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I Kredyty hipoteczne
droZej% i qu% drozec, a ceny
wynajmu mieszkan qu%
rosngc.

Ceny wynajmu wzrosly juz
w Wigkszoéci miast przy-
najmnicej o ok. 10 proc. i na
tym nie koniec. Do kwietnia
spodziewane sa podwyzki

0 20-30 proc. w najbardzicj
popularnych aglomeracjach.
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Koniec niemiecko-

9,90 7k s l(° "lz ﬁ)
rosyjskiej Europy?..
i Jak ocenit ekonomista Jens Siidekum z Uniwersytetu w Diis-
S seldorfie, doradzajacy takze niemieckiemu ministerstwu
S gospodarki: - Putinowi znowu udato sie zaskoczy¢ Europe.
% Jednoczesnie Siidekum nazwat rosyjskie ultimatum eska-
~ lacja wojny gospodarczej i zasugerowat, ze na skutek
N szantazu catkowite embargo na import rosyjskiej energii
o

staje sie wysoce prawdopodobne.
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Raporty:
e Umnowa franczyzy
podstawq udanego biznesu

e Bez cyﬁyzacji nie bgdzie

lepszego jutm

NIERUCHOMOSCI
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Komentarz

Piotr Wrzus,
ekspert ds. sprzedazy nieruchomosci
w Partnerzy Nieruchomosci

BN Sytuacja na rynku jest
dynamiczna i bardzo trudno jest
przewidzie¢, jakie i w jakim cza-
sie przyniesie konsekwencje. W tej
chwili mozemy jednak zauwazy¢,
ze klienci poszukujgey nieruchomo-
sci na whasne potrzeby sa aktywni
i zawieraja transakeje, chociaz de-
cyzje podejmujg duzo spokojniej niz
jeszeze w zeszlym roku. Co wigcej,
klienci inwestycyjni dziatajg bar-
dzo ostroznie, bacznie obserwu-
jac trendy na rynku. Wida¢ cakze
pogorszenie si¢ sytuacji klientow
korzystajacych z kredytow. Wzrost
oprocentowania kredytow i reko-
mendacje KNF istotnie wplynely na
zdolnos¢ kredytowa wielu klientow,
a to spowodowalo, ze klientow z tej
grupy potencjalnych kupcodw jest
Wyrainie mnicj. s. 37
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CANOVA ZA
GROSZE

I Droca Canovy zostala
sprzedana W 2002 T. podczas aukcji
rzezb  ogrodowych w  Londynie.
Losiggnela cene... 5200 funtow. 8. 38
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Co ukrywa
Facebook?

Jan Kozerski

L Byta pracownik Facebooka oskar-
7a ﬁrmg, 7¢ zarabia na promowaniu niena-
wisci. Facebook (obecnie w trakeie zmiany
nazwy firmy na Meta) nie dba o bezpie-
CZEeNStWo uZytkownikéW na innych ryn-
kach jezykow niz angielski — twierdzi Fran-

ces Haugen. S.5

W NUMERZE POLECAMY

Rosyjska agresja ogromna
szansg dla Polski

Robert Cheda

L Rosyjska agresja otwiera przed
Polska niespotykane od dziesi¢cioleci
okno mozliwosci. Wstrzgsy geopo]itycz—
ne, militarne i ekonomiczne w skali glo-
balncj, Curopcjskicj i rcgionalncj, wyty-

CZaj% l’lOW% drogq naszego kraju.
S. 8

Koniec niemiecko-
rosyjskiej Europy?

Jedrzej Dzitko

[ | Z%daj%c rubli za dostawy gazu,
Kreml z premedytacjg uderza w niemiec-
kiego sojusznika. Albo Berlin jak najszyb—
ciej zmusi Ukraine do kapitulacii, albo,
przylaczajac sie do surowcowego embar-
ga, 1‘z%d SPD dobije W}asn% gospodarki.

Biznes po francusku

Mateusz Milan

BN \Wcigz handlujg w Rosji. Pro-
wadzg agresywna polityke podatkows.
Wyprowadzaj% dochody za granice.
Tak dzialajg firmy z francuskiej rodziny
Mulliez. Auchan, Decathlon oraz Leroy

Merlin.
s. 11
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Rosja dokona reorientacji fancuchow dostaw?

I Rosja potrzebuje do szesciu miesiecy
na restrukturyzacje logistyki w roznych bran-
zach. Rz%d obiccujc, 7e dostawy importowo-
~cksportowe zostang przekierowane na kraje
zainteresowane wymiang handlows z Rosja.
\X/ed]fug dziennika ,Kommiersant” tak% dekla-
racje zlozyl minister przemyshu i handlu Denis
Manturow.

— Nasza logistyka zostanie odbudowana.
Potrzebujemy maksymalnie szesciu miesigey

w 1‘(’)Znych branzach ina réinych kierunkach
geograficznych, aby odbudowac fancuchy do-
staw i sprzedazy do tych krajow, keore sa na to
gotowe. To paﬁstwa, kedre juz kupuj% i dostar-
czajg nam produkty — powiedzial minister na
antenie tclewizji Rossija 1.
Manturow uspokoit rowniez, ze nie bedzie
przerw w dostawach odziciy, poniewaz na
1"yn1<u jest wystarczajaca liczba krajowych

/

producentow.

Spotify catkowicie wychodzi z Rosji

IS Spotify potwierdzil, ze ostatecznie
zawiesza wszystkie ustugi na rynku rosyjskim,
poinformowal portal Axios.

— Niestety, uchwalone przez Kreml przepisy,
kedre jeszeze bardziej ograniczaja dostep do
informacii, eliminujg swobode wypowiedzi

i kryminalizujg obiektywne wiadomosci, za-
grazaja bczpicczcﬁstwu pracownikéw Spotif;\',
a by¢ moze nawet naszych stuchaczy — oglosit
rzecznik firmy. Serwis streamingowy zapo-

wiedzial Wy}%czenie Wszystkich us}ug Z po-
czatkiem kwietnia. Zdaniem Axios, zachod-
nie media szybko zaprzestaly dziatalnosci,
po tym, jak Kreml og}osi]f7 7e quzie karal za
rozpowszechnianie  falszywych informacji”.
Obecna decyzj a Spotiflv oznacza, 7e przyszla
pora na media spolecznosciowe i platformy
tcchnologicznc. \X/ycof:uj g sic z Rosji w oba-
wie przed represjonowaniem miejscowego
personelu i uzyctkownikow.
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CO UKRYWA FACEBOOK?

Byta pracownik
Facebooka oskarza
firme, ze zarabia na
promowaniu nienawisci.

Jan Kozerski

BN rocebook (obecnie w trak-
cie zmiany nazwy firmy na Meta)
nie dba o bezpieczeﬁstwo uzyt-
kownikow na innych rynkach
jqzykéw niz angiclski — twierdzi
Frances Haugen, by}a menedzer-
ka produkeu w Facebooku, keora
odchodzgc z pracy w maju 2021 1.,
zabrata ze sobg dziesigtki tysigey
wewnetrznych dokumentow. Ta-
kich, od ktorych przystowiowy
wlos staje dqba W krajach afry-
kanskich i na Bliskim Wschodzie

Facebook jest wykorzystywany
przez handlamy ludzmi lub do
popelnienia zbrodni w Etiopii.
Nikt sie tym specja]nie nie przej-
muje. Facebook ,przeklada astro-
nomiczne zyski nad dobro ludzi”
— twierdzila 37-letnia Haugen,
7€7Naj3ac pod koniec ubiegkgo
roku przed amerykanskimi se-
natorami. Prawnicy Facebooka
starali si¢ podwaiyc’ jej Wiarygod—
nosé i przedstawié ja jako osobg
desperacko cheacy postawic sie
w centrum uwagi. ,Nie organizuje
nawet swoich urodzin” — chlodno
odpowiedziala Haugen. Jednak
to, co powiedziata, wstrzasnelo
Ameryka. A ona sama trafila na

oktadke m.in. tygodnika , Time.

Promocja tego, co najgorsze
Problem z twierdzeniami Haugen
polega na tym, ze to nie s3 opinie,
ale na kazdy zarzut, keéry pod-
niosta, przcdstawila setki doku-
mentow. Osobng kwestia jest to,
ze dostep do owych dokumentow
mialo oprécz niej setki 0sob. Dla-
czego tylko ona zdecydowala sie,
ze nalezy pokaza¢ swiatu, co ukry-
wa Facebook i Zaia(dac/ wyj asnien?
Haugen pokazala, ze algorytmy
Facebooka sg tak skonstruowane,
iz promujg najbardziej kontro-
wersyjne tresci. W wielu wypad-
kach oznacza to po prostu promo-
wanie nienawisci i eskalowanie.
W krajach takich jak Etiopia czy
nawet znacznie bardziej rozwi-
nicte Indie, gdzie nie ma wystar-
czajacej 1iczby przeszkolonych
administratoréw Facebook moze
1 jest narzgdzicm umoiliwia]’%—
cym dokonywanic przestgpstw.
— Jedng z najniebezpieczniejszyc
rzeczy w tworzenie algorytmu
opartego na zaangazowaniu jest
to, ze o wicle }atwiej jest zainspi-
rowac kogos do nienawisci niz do
Wspélczucia lub empartii. Biorac
pod uwage, ze masz system, keo-
ry hiperwzmacnia ckstremalne
tresei, zobaczysz ludzi, ktc’)rzy raz

po raz s3 narazeni na mysl, ze to
w porzadku by¢ agresywnym np.
wobec muzulmanéw. A to desta-
bilizuje spoleczenstwa — tluma-
czyta Haugen.

Nie tylko w krajach stabiej rozwi-
ni¢tych. Wedlug Haugen inicjaty-
wy pracownikow firmy zgloszone
przed wyborami prezydenckimi
w 2020 1., ktore mialy na celu
ograniczenie dezinformacji, Z0-
staly zignorowane przez kierow-
Nictwo ﬁrmv W skrocie W}glz}da
to tak. K1€10W1’11LIWO firmy zdaje
sobie sprawe z tego, ze platforma
jest uzywana do szerzenie nie-
prawdziwych informacji  (fake
newsow) i szerzenia nienawisci.
Jednoczesnie  to powoduje, ze
platforma jest popularna, a wiec
nie stosuje si¢ rozwi%zaﬁ, keore
sprawiloby, Ze bezpieczenstwo
staloby sie wickszym priorytetem
niz biznes.

Strukeura firmy  jest, zdaniem
Haugen, celowo tak konstruowa-
na, aby zapedy doty: czgee bezpie-
czenstwa i uczciwosci nie mogly
sic zbyt szybko szerzyc. Swojg
opini¢ powzigla na bazie tego,
jak byly traktowane doniesienia
wspomnianego juz Zespo}u ds.
uczciwosci. — Ludzie podejmo-
wali dccyzje dotyczz}ce projektéw,
nad keorymi mieli pracowac, roz-
Wi]'aé lub przekazywaé do nich
wiecej zasobdw. W oparciu o to,
co ich zdaniem jest szansg na suk-
ces — tlumaczy Haugen. — Bylo
wiele projektéw, keore mogh/by
by¢ neutralne pod wzgledem tre-
sci — keore nie wymagaly od nas
wyboru dobrych lub zlych po-
mys}éw, ale zamiast tego mia]fy
na celu zapewnienie bezpieczen-
stwa platformy. Nigdy nie do-
staly ,zielonego swiatla”, ponie-
waz pracownicy byli zniechgcani
J2uwalaniem” ich pomys}éw przez.
kierownictwo tak wicle razy, ze
po prostu nie podejmowali juz
préb - dodaje Haugen.

Podejscie Facebooka do proble-
mu dobrze ilustrujc historia, kto-
ra stala si¢ przyslowiowy ,czarg
goryczy”. Jej przelanie sprawilo,
iz Haugen postanowila zostac sy-
gnalistka. Otoz zespol zajmujgey
sie bezpieczeﬁstwem uiytkow—

99

Wedtug Haugen
inicjatywy pracownikéw
firmy zgtoszone przed
wyborami prezydenckimi
w 2020 r., ktére miaty
na celu ograniczenie
dezinformacji, zostaty
zignorowane przez
kierownictwo firmy.

nikow, ktory stworzyla, zostal
rozwigzany po tym, gdv jego szef
poprosit u]onkow aby zlozy-
li przysiege, iz dobro pubhune
beda przedkladac nad interes Fa-
cebooka jako korporacii.
Rzecznicy Facebooka oczywis'cic
zaprzeczajy, jakoby rozwigzali
ten zespol. Ich zdaniem czlon-
kowie zostali celowo rozproszeni
po calej firmie, aby wzmocnic
ich wplyw. Haugen i wielu jej by-
1ych kolegéw czuli si¢ zdradzeni.
Nie byla w sytuacji przymuso-
wej jak wickszos¢ sygnalistow
— demaskatordow. Podjg}a decyzjq
o ujawnieniu prawdy z pobudek
moralnych, a nie z powodu kry-
zysowej osobistej sytuacji w fir-
mie, co zwiqkszalo Wiarygodnoéé
jej przekazu.

Liczy sie ty]ko kasa?

Facebook (Meta) to biznes. Bar-
dzo dochodowy biznes. Tylko
w czwartym kwartale 2021 1. fir-
ma zarobita 11,2 mld dolaréw,
czyli okolo 50 mld zk To oznacza,
ze roczne zyski firmy sa mniej
wiecej tak duze, jak polowa rocz-
nych dochoddw budzetu takiego
panstwa jak Polska.

Codziennie tylko z Messange-
ra, WhatsAppa (komunikatory)
i Instagrama (platforma do pu-
blikacji zdje¢) korzysta prawie
3 miliardy ludzi. Jak nietrudno
zauwaiyé, biznesem Facebook-
-Meta jest komunikacja. W teorii
firma prowadzi polityke zwalcza-
nia mowy nienawisci, za ktérej
wybidrezos¢ i uznaniowosc jest
erszt% krytykowana na calym
swiecie. W wielu W}padkaah
firma nie reaguje nawet wtedy,
gdy 0strzegaja ja jej pracownicy.
Taka spektakularna klgska Fa-
cebooka byly zamieszki, keore
6 stycznia 2021 1. doprowadzily
do star¢ protcstujqcych przeciw-
ko przegraniu wyborow prezy-
denckich przez Donalda Trumpa
z po]ich. Ustepujacy prezydent

Codziennie tylko z Messangera,
WhatsAppa (komunikatory)

i Instagrama (platforma do
publikacji zdjec) korzysta prawie
3 miliardy ludzi. Jak nietrudno
zauwazy¢, biznesem Facebook-
-Meta jest komunikacja. W teorii
firma prowadzi polityke zwalcza-
nia mowy nienawisci, za ktorej
wybidrczo$¢ i uznaniowosc jest
zresztg krytykowana na catym
Swiecie. W wielu wypadkach fir-
ma nie reaguje nawet wtedy, gdy
ostrzegaja ja jej pracownicy.

podburzal swoich zwolennikéw
wlasnie przy pomocy Facebooka
do pozbawicnia Zwyciestwa wy-
borezego jego rywala Joe Bidena.
Trumpa ukarano za to utrata
prawa korzystania z Facebooka
i jego komunikatorow. W trakeie
zamieszek jednak system nadzo-
ru i weryfikacji Facebooka kom-
pletnie nie zdat egzaminu.

Sieci spolccznoéciowc Facebooka
s3 wykorzystywane w przestep-
czych celach. Facebook mogl-
by prowadzié s’cis’lcjszy nadzor,
ale to jest kosztowne. Haugen
oskarzyla takze szefa i wiasci-
ciela firmy Marka Zukerberga,
ze doskonale zdaje sobie sprawe
ze szkodliwego oddzialywania
Instagrama na nastolatkow, ale
nic z tym nie robi. Pada}y mocne
porownania, ze biznes Facebo-
oka-Mety niewiele si¢ rozni od
sprzedazy narkotykow. W obu
wypadkach jest to towar szko-
dliwy i silnie uzalezniajgcy. [Te
historie oparte s3 na falszywym
zatozeniu. Oczywiscie prowadzi-
my dzialalnos¢ gospodarcza, ale
pomysl, ze robimy to kosztem
bezpieczenstwa ludzi lub szeroko
pojmowanego zdrowia swiadezy
0 niezrozumieniu tego, na czym
polcga nasz biznes. W rZeCczZywi-

Facebook (obecnie w trakcie
zmiany nazwy firmy na Meta)
nie dba o bezpieczenstwo
uzytkownikéw na innych
rynkach jezykéw niz an-
gielski - twierdzi Frances
Haugen, byta menedzerka
produktu w Facebooku, ktdra
odchodzac z pracy w maju
2021 r., zabrata ze sobg dzie-
sigtki tysiecy wewnetrznych
dokumentoéw. Takich, od
ktérych przystowiowy wtos
staje deba.

stosci zainwcstowalis’my 13 mld
dolarow i zatrudnilismy ponad
40 tys. ludzi, keorzy pilnuja, aby
wszyscy byli na Facebooku bez-
picczni” — bronil si¢ przed tymi
oskarzeniami Facebook.

Wedlug rzecznikow firmy plac-
forma musi balansowa¢, aby
chronié¢ swobodq Wypowiedzi.
A trzeba pamicta¢, ze wolnos¢
stowa w USA jest daleko bardzicj
posunigta niz w Polsce. Podkre-
slali, ze na bezpieczenstwo uzyt-
kownikow firma wydaje 5 mld
dolardw rocznie.

Haugen uwaza, ze dziatalnosé na
rzecz bezpieczenstwa prowadzo-
na przez Facebooka, to tylko pa-
rawan, postawiony po to, aby nie
narazac si¢ na kosztowne proce-
sy. Naprawde skuteczne metody

. o L .

ograniczania nienawisci w sie-
ci nie s3 wykorzystywane, bo
skutkuja spadkiem wplywow od
uiytkownikéw, Haugan zwrocita
uwage, ze préZno szukaé na Fa-
cebooku takiego prostego narzg-
dzia, keore jest obecne na Twit-
terze (serwis wymiany krockich
komentarzy i opinii), w ktérym
przed podamem linku (czyli jego
popularyzacjg) uzytkownik pro-
szony jest o to, aby przeczytal ar-
tykul, keory chee popularyzowac.
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W wieku 84 zmarta Dokladnie miesiac Zwiekszymy nasze Na lito$¢ boska, ten Do Polski trafi duza Nasi partnerzy pa- - Kontynuowanie
MADELEINE ALBRI- temu, 24 lutego, Ro- wsparcie dla Ukrainy,  czlowiek nie moze czes¢ amerykanskich  trza teraz na Rosje dzialan zbrojnych nie
GHT - byla sekretarz  sjarozpoczelazbrojna  zaostrzymy sankcje pozosta¢ u wla- srodkow pomoco- przez pryzmat stra- przyniesie nikomu
stanu Stanow Zjed- agresje przeciwko i uwolnimy si¢ odro-  dzy - mowil w so- wych dla uchodzcow  tegii wojskowejiuzy-  korzysci, dlatego ich
noczonych i pierwsza  niepodleglej i demo- syjskich paliw kopal-  bote JOE BIDEN na wojennych z Ukrainy, ~ waja Ukrainy jako zakonczenie powinno
kobieta na tym sta- kratycznej Ukrainie. nych - powiedziala Zamku Krolewskim a Stany Zjednoczone tarczy. To my odczu- by¢ w interesie
nowisku. Jak podala  Armia i nardd ukra- szefowa Komisji Fu- w Warszawie. zwigksza dostawy wamy bol - stwierdzil ~ obu stron - stwier-
Agencja AFP, o jej inski stawiaja zacie- ropejskiej URSULA LNG do Europy. - So-  w rozmowie z bry- dzit prezydent Tur-
s$mierci poinformo- kly opor najezdzcom, ~ VON DER LEYEN na jusz Polski i Stanow tyjskim tygodnikiem  ¢ji RECEP TAYYIP
wala rodzina. bohatersko broniac konferencji praso- Zjednoczonych jest wThe Economist” pre-  ERDOGAN.

swojej ojczyzny - po-  wej po szezycie UE silny i jest wazny dla zydent Ukrainy

wiedzial w czwartek w Brukseli. skutecznosci NATO WOLODYMYR

w oredziu prezydent - wskazal premier 7FEENSKI.

ANDRZE) DUDA. MATEUSZ

MORAWIECKI.
FELIETON

ZIELONE EKO-LUDZIKI PUTINA

I 67, Niemcy przez lata z pcinq
premedytacjg wpychaly Europe w ramio-
na Rosji, upatrujac w gazowym sojuszu
narzqdzia swej dominacji na kontynen—
cie, jako monopolisty-dystrybutora.

W tym celu, posiuguj‘%c sie m.in. Komisjg
Europejska, forsowaly unijng ziclona
agende, zwalczajgc energic atomowg

i W(gglowq oraz stawiajac na rosyjski gaz
jako ,paliwo przejsciowe”. Koszta tej
oblakanczej polityki i bismarckowskich
SNOwW o potqdze ponosimy dzis WSZYSCY,
a Unia poniewczasie zaczyna si¢ glowic,
jak odzyskaé niezaleznos¢ energetyczng.
A te mog}a mieé zapewniong juz dawno.
Wystarczylo skorzysta¢ z amerykanskich
dos$wiadczen w eksp]oatacji 2107 gazu
tupkowego — tak si¢ bowiem sktada, ze
Curopcjskic poklady tego surowca mo-
glyby potencjalnie zapewni¢ naszemu
kontynentowi samowystarczalnosc. Takg
droge przeszly Stany Zjednoczone, ktére
dzigki tupkowej rewolucji” w krotkim
czasie z importera przcdzicrzgnqu si¢

w cksportera gazu ziemnego i dzis sg
globalnym potentatem na rynku do-
staw LNG. W tym momencie jcdnak
wkroczyly do gry ,zielone ludziki”
Putina — rozmaite ,organizacje ckolo-
giczne”, keore przyst%pi]fy do saboto-
wania projektow pozyskiwania gazu
hlpkowego, pod pozorem szkodliwosci
dla srodowiska metody szczelinowa-

nia hydrauliczncgo, oraz podnoszz&c jej
rzekomo nickorzystny wplyw na klimat.
Jak przypomnialy niedawno swiacowe
media, w minionych latach Rosja za-
inwestowata grube miliony w , zielone”
organizacje pozarzqdowc, organizujace
akcje protestacyjne i medialne kampanie
na rzecz rezygnacji przez kraje Europy

Z Wydobycia paliw kopalnych - robiz}c

Rosyjska agresja na Ukraine dobitnie unaocznita
niebezpieczenstwo zwigzane z uzaleznieniem Europy od
rosyjskiego gazu. Poczawszy od wybuchu wojny, kraje UE
sprowadzity z Rosji surowce o tacznej wartosci 19 mld euro,
przyczyniajac sie tym samym do finansowania rezimu
Wtadimira Putina i ostabiajac site oddziatywania natozonych na
Rosje sankgji. Jednoczesnie najbardziej uzaleznione panstwa, ze
szczegolnym uwzglednieniem Niemiec, blokuja wprowadzenie
embarga na rosyjskie surowce, argumentujac swoj sprzeciw
grozba kryzysu energetycznego i gospodarczego.

tym samym miejsce dla
rosyjskich SUTOWCOW.
Niemiecki ,Die Welt”
podal ostatnio, iz Ro-
sja przekazala facznie
82 mln euro na rzecz
Lorganizacji ochrony
klimatu”, majgcych na
celu walke z wydoby-
waniem gazu ziemnego
w Europie, natomiast
byly sekretarz general-
ny NATO Anders Fogh
Rasmussen juz w 2014 .
ostrzcga} przcd TO-
syjskim zaangazowaniem w tego typu
ruchy. Zdziwienie ekspertow wywolywal
ponadto nag}y Wysyp dobrze zorgani-
zowanych grup ,zielonych” akeywistow
protestuj :%cych przeciw szczelinowaniu
hydraulicznemu. Mieliémy z tym do
czynienia rowniez w krajach naszego
regionu, w tym w Polsce, gdzie przeciw
gazowi tupkowemu opowiadaly si¢ takie
organizacije, jak Polski Klub Ekologiczny

Piotr
Lewandowski

czy fundacja ,Czysta
Energia”. Obie Wspél—
pracowaly z brukselsks
federacja ,Friends of
The Earth” zrzeszajacy
szereg ruchow eko-
logicznych. Tu warto
wspomniec, ze niemiec-
ka odnoga ,Friends

of The Earth” wraz

z tamtejszym oddzia-
lem WWTF protestowaly
przeciw budowie gazo-
ciggu Nord Stream — do
momentu az otrzymaly
od Gazpromu 10 mIn curo na zalozenie
Fundacji Ochrony Przyrody Niemieckie-
g0 Ba}tyku... 7 kolei Fundacja Ochrony
Klimatu i Srodowiska zalozona ze érod-
kow publicznych przez zwigzane z SPD
wladze landu Meklemburgia-Pomorze
Przednie inwestowala poprzez podmioty
zalezne w budowe Nord Streamz — na

jej adres zarejestrowany jest, chociazby,
frachtowiec ,Blue Ship” uczestniczgcy

w budowie gazociggu.

Ta finansowana z Rosji kampania przy-
niosta zamierzone skutki. Szereg euro-
pejskich paﬂstw, w tym Niemcy i Fran-
cja, wprowadzilo zakaz szczelinowania
hydraulicznego, znacznie ograniczono
tez Wydobycie konwencjona]ne. W efek-
cie Europa, ktora jeszcze 15 lat temu
Wydobywala wiecej gazu, niz Wynosil
rosyjski eksport, dzis musi zaspokajac
40 proc. swojego zapotrzebowania wia-
$nie ze zrodel rosyjskich. Swoje pro-
blemy z szemranymi ,ckologami” miata
rowniez Ameryka, gdzie pod wplywem
ich naciskow czgs’é Stanow Wprowadzi—
to moratorium na pozyskiwanie gazu
tupkowego.

Trzeba powiedzied, iz Rosja miata o tyle
ulatwione zadanie, ze grunt byl juz od
dawna przygotowany — w ,,zie]onych”
radykalow Kreml inwestuje bowiem od
czasow ZSRR, a KGB czynnie angazowa-
lo si¢ w animowanie tego typu ruchow,
upatrujac w nich poreczne narzgdzic

w ostabianiu gospodarczego i militarne-
go potencjatu Zachodu. Niemiecka fobia
na punkcie energii j:}drowej rowniez

W zZnacznej mierze ma swoje 7rédlo na
Lubiance — tym bardziej ze wielu lewi-
cowych politykow swe kariery zaczynalo
w pacyfistycznych i ekologicznych orga-
nizacjach. Dos¢ powicdzicé, ze kanclerz
Olaf Scholz za mlodu byt cze¢stym go-
sciem w NRD, gdzie bral udzial w im-
prezach organizowanych przez mlodzie-
z0wke tamtejszej kompartii. Jezeli wiec
dzis tkwimy W SUrOWCOWE] rosyjskiej
pulapce, to warto mie¢ swiadomos¢,

ze zawdzigczamy 2 takze réincj masci
pozytecznym idiotom, tudziez platnym
i zadaniowanym ,zielonym cko-ludzi-
kom” Putina.
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REWOLUCJA MIESZKANIOWA

Kredyty hipoteczne
drozeja i beda drozed,
a ceny wynajmu
mieszkan beda rosnac.
Rosnac beda rowniez
ceny samych mieszkan.

Jan Kozerski

I Blisko 2 mln uchodZcow
z ogarnictej wojng Ukrainy zmie-
nilo polski rynek mieszkaniowy.
Liczba ofert najmu w najwickszych
polskich  miastach (czyli podaz)
spadla od 25 proc. w Bialymstoku
do 6o proc. we Wroctawiu, w kto-
rym mieszka  ogromny odsetek
Ukraincow (przed wojna bylo to
ok. 25 proc. mieszkancow). Warsza-
wa z 34 proc. spadkiem podazy sy-
tuuje si¢ w srodku stawki. Te 11L7bV
blyskawicznie si¢ zmieniajg i praw-
dopodobnie spadek podazy bedzie
postepowal. Ceny wynajmu wzro-
sly juz w wigkszosci miast przynaj-
mniej o ok. 10 proc. i na tym nie
koniec. Do kwietnia spodziewane
s3 podwyiki 0 20-30 proc. w najbar—
dziej popularnych aglomeracjach.
Rosng bowiem stopy procentowe,
a wice raty kredytu. Ci, keorzy ku-
pili mieszkania na wynajem lub
jako lokate kapitatu (lub na oba te
cele razem), bedg mieli wzrost kosz-
tow (wyzsze raty kredytu), ale przy
jednoczesnym wzroscie popytu na
mieszkania. Tak wice to bedzie ry-
nek Wynajmujz}cych przez najblii—
sze lata. W Warszawie, do ktérej
do konca marca przybylo ok. 300
tys. uchodzcow, docelowo spodzie-
wa si¢ ich okolo pot miliona. To
oznacza gigantyczny wzrost popytu
na wynajem mieszkan, a takze na
same mieszkania. Wedlug Jakuba
Rybackicgo, zastepcy kierownika
zespotu makrockonomii Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, moze-
my spodziewaé si¢ dalszego WZrostu
cen nieruchomosci nawet w dwucy-
frowym tempie. Z danych portalu
OtoDom wynika, ze na poczatku
marca liczba dostepnych ofert wy-
najmu mieszkan zmniejszyta sic z 20
tys. do 9 tys. Dla pordwnania: pod
koniee 2020 1. dostgpnych bylo 35
tys. ofert.

%9

Tanio juz bylo

Podstawowe zasady gospodarki
wolnorynkowej mowig, ze jesli
poszukiwanego dobra jest malo,
a chqmych na nie duzo, to ceny
bedy rosngé. Okolo 1 mln whasci-
cieli mieszkan oferuje ok. 2 mln
mieszan do wynajecia. Przed naply-
wem uchodzcow wolne bylo okolo
I0-15 Proc. tych lokali. To si¢ juz
zmienito. Z rynku wynajmujacego
blyskawicznie przeszlismy do ryn-
ku najemcy. W Polsce budu]'e sie
ok. 200 tys. mieszkan rocznie. Jed-
nak problcmcm bgdz} mozliwosci
zakupu. Stopy procentowe wzrosly
w ostatnich miesiacach znacznie.
Juz obeenie Polacy, ktorzy pozy-
czyli duzo pieniedzy na mieszkanie,
borykaj% si¢ z drastycznq podwyi—
ka rat. Na przyklad: przy kredycie
300 tys. zI na 25 lat roznica mie-
dzy ratg z pazdziernika ubieglego
roku a obecng to ponad 540 zt (do
1980 zb). Kolcjnc podwyiki stép
procentowych (czyli kosztu pozy-
czania pieniedzy) sg nieuniknione,
bo sam Narodowy Bank Polski sza-
cuje, ze inflacja w trzecim kwartale
br. wyniesie ponad 12 proc.

Aby po]scy najemcy nie bali si¢
wynajmowac¢ uchodzcom, powsta-
fo specjalne prawo. Ustawodawca
przytomnie pomyslal o pomocy
Ukraincom  uciekajgcym  przed
wojng i zawarl w niej mozliwos¢
podpisania fZW. umowy najmu
okazjona]nego.

Cechujg ja uproszczona procedura,

Blisko 2 mIn uchodzcow z ogarnietej wojng Ukrainy
zmienito polski rynek mieszkaniowy. Liczba ofert
najmu w najwiekszych polskich miastach (czyli
podaz) spadta od 25 proc. w Biatymstoku do

60 proc. we Wroctawiu, w ktérym mieszka ogromny
odsetek Ukraincow (przed wojng byto to ok. 25 proc.
mieszkancow). Warszawa z 34 proc. spadkiem
podazy sytuuje sie w srodku stawki.

Ceny wynajmu wzrosty juz w wiekszosci miast przynajmniej
o ok. 10 proc. i na tym nie koniec. Do kwietnia spodziewane sa
podwyzki 0 20-30 proc. w najbardziej popularnych aglomeracjach.

brak regulacji (dotyczgeych podwy-
7ek Czynszu), a przcdc Wszystkim
mozliwos¢ cksmisji najemcey zale-
gajacego z czynszem. Tak% umowe
najmu okazjonalnego trzeba  za-
wrze¢ u notariusza. Jest to koniecz-
ne, poniewaz zawiera ona oswiad-
czenie o poddaniu si¢ egzekucji. Na
jej podstawie whasciciel mieszkania
moze zwroci¢ si¢ do sz}du o nadanie
klauzuli wykonalnosci i mie¢ moz-
liwo$¢ bez koniecznosei kierowania
sprawy do s%du Po jej nad aniu ko-
mornik moze oprozni¢ mieszkanie.
Najwazniejsze dla wynajmujgce-
go okazjonalnie jest to, ze nie ma
w tych umowach ochrony kobiet
W ciazy, matek z niepe]mo]emimi
dzie¢mi, niepetnosprawnych z opie-
kunami, czy bczrobomych, nie ma
zatem koniecznosci, aby otrzymali
od gminy socjalny lokal zastepezy.
Nie muszy rowniez Wskazywaé
lokalu przy umowie (zwolnienie
przez ustawodawcg Z takicgo obo-
wigzku), do ktorego ma nastgpic
cksmisja. Bylby to bowiem waru-
nek nie do spdmcma dla zdccydo—
wanej wickszosci uchodzeow. Do
zawarcia takiej umowy wystarcza
wiec wizyta u](raiﬁskiego najemcy
u notariusza i zgoda na podda—
nie si¢ ngckucji. Ustawa Wyh}cza
rownicz taki najem okazjonalny
z zakazu eksmisji najemcow w trak-
cie pandcmii koronawirusa.

Rynek po rewolucji

Przed wojng analicycy PKO BP pro-
gnozowali wzrost cen mieszkan za-
ledwie 0 3 proc. To, biorge pod uwa-
ge ok. 10 proc. inflacjg, oznaczaloby,
ze inwestycja w nieruchomosci nie
jest skutecznym zabezpieczeniem
kapitatu. Jak bedzie teraz? ,Inwazja
Rosji na Ukraing moze w krotkim
okresie ostabi¢ aktywnos¢ inwesto-
TOW W tym zakresie z uwagi na ry-

zyka inwestycji w kraju polozonym
blisko rejonu, gdzic s3 prowadzonc
dzialania wojenne. Z drugiej jed-
nak strony w dlugim okresie duzy
potencjal rynku wynajmu z ofertq
dla Ukmmgow kto1z> zdecydujy sie
pozostac na d}uzc] w Polsce, moze
sktania¢ do kontynuacji inwestycji”
— czytamy w raporcic PKO BP.

W Polsce fundusze inwestycyjne
odpowiadajg za wynajem zaledwic
3,3 proc. lokali. W krajach zachod-
nich jest to ponad 21 proc. Czyn-
nikiem sktaniajgeym fundusze do
Wybom Polski bgdzic fake, 7e ka-
pital wynosi si¢ z Rosji i Ukrainy.
A gdzies musi si¢ podziac. Pytanie,
czy inwestujgcy nie uznajg, ze Pol-
ska jest objeta za duzym ryzykiem
udzialu w wojnie. Tutaj wszyst-
ko Za]eiy od osobistych decyzji in-
westujgeych. Malo 0sob zrozumialo,
ze wizyta amc1ykaﬁskicgo prezy-
denta Joe Bidena w Polsce i zlozenie
obietnicy, iz USA beda broni¢ Pol-
ski, bylo nie tylko moralnym pod-
budowaniem naszego kraju, ale tez
sygna}em do inwestorow, ze moga
zostac. Te stowa i 10 tys. amerykan-
skich Zonierzy na polskiej ziemi,
w duzym stopniu powinny pomoc
inwestujacym wpodjeciu decyzji
0 pozostaniu z kapitalem w Polsce.

Jeszeze przed wojng w Polsce ro-
sta liczba osob, keore wolaly wy-
najmowaé mieszkanie niz braé
kredyt na 25-30 lat. Wynajem jako
sposéb na wlasne mieszkanie jest
standardem na przyklad w sasied-
nich Niemeczech.

Jak quzie naprawdq, pokan
najblizsze tygodnie. W tym tez
pcrspcktywa ile potrwa wojna.
Wszystko dlatego, ze na kwestie
gospodarcze  wplywaja nie tyl-
ko uchodzcy i rosnacy popyt na
mieszkania, ale réwniez kwestie

podaZy nowych lokali. W duZej

Wedtug Jakuba Rybackiego,
zastepcy kierownika zespotu
makroekonomii Polskiego
Instytutu Ekonomicznego,
mozemy spodziewac sie
dalszego wzrostu cen nieru-
chomosci nawet w dwucy-
frowym tempie.

czesci firm budowlanych i wykon-
czeniowych brakuje pracowmkow
Ukraincy bowiem nie tylko ucie-
kali przed wojna do Polski. Czes¢
z tych, ktérzy mieszkali i pracowali
w kraju od lat (szacuje sig, ze po-
nad 150 tys., w tym 80 proc. m¢z-
czyzn) wrocita na Ukrainq Wa]czyé
z agresorem rosyjskim. Pracowali
oni w sektorze budowlanym i wy-
konczeniowym. Ich brak na rynku
bedzie odezuwalny.

Szykuje si¢ wzrost chetmych na
mieszkania ,pod wynajem”, ale ta-
kie niewielkie. Na wynajem takich
wlasnie mieszkan bedzie bowiem
najwickszy popyt. Przy rosnacych
cenach kredytu (coraz wyzsze stopy
procentowe) popyt na nowe miesz-
kania nie bedzie rost tak jak dotych-
czas. Dodatkowo spowolmeme go-
spodarcze odbi¢ si¢ moze nie tylko
na mozliwosciach zakupu nowych
mieszkan, ale tez na obstudze juz za-
ciz}gniqtych kredytc’)w. Tak wiec od
tego, czy spowolnienie gospodarcze
przc]'dzic w pclnowymiarowy kry—
zys, takze wiele zalezy. Jedno jest
pewne. Stabilnie nie bedzie przez

pare najbliiszych lat.
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I Wojna w Ukrainie be-
dzie mie¢ wptyw na rynki rolne
catej Europy, a jej skutki beda
odczuwalne takze dla polskich
eksporterow jabtek. Ci juz stra-
cili mozliwoé¢ sprzedazy swo-
ich owocéw na wschod, m.in.
do Mongolii i Kazachstanu,
a sytuacje dodatkowo utrud-
nia brak kontenerdw, ktore
pozwolityby wysytaé je droga
morska chociazby do Egiptu,
ktory w ostatnich latach stat sie
jednym z gtéwnych importeréw
polskich jabtek. = Tym, co nas
ratuje, jest w miare dobra cena
na jabtka przemystowe — méwi

Witold Boguta, prezes Krajowe-
go Zwiazku Grup Producentéw
Owocow i Warzyw.

5

proc.

I Jedynie 5 proc. firm

z branzy technologicznej

w Polsce mierzy swoj Slad
weglowy, ale potowa zamierza
to robic¢ w kolejnych latach -
wynika z badania InCredibles
i INSPIRED. Presja na ograni-
Czanie zuzycia energii i emis;i
CO, w sektorze IT ciggle ro-
$nie, do czego przyczyniaja sie
m.in. wymogi klientow i re-
gulacje prawne UE zwigzane

z transformacja energetyczna.

I /arowno  Polska, jak
i cata Unia Europejska przygoto-
wuja sie do ograniczenia impor-
tu surowcéw z Rosji. — Jesli my
nie podejmiemy takiej decyzji,
toPutinjgzanaspodejmieiwte-
dy bedziemy nieprzygotowani
- podkresla dr Joanna Macko-
wiak-Pandera, prezeska Forum
Energii. To oznacza koniecznos¢
zmiany polityki energetycznej
- rezygnacje z gazu jako paliwa
przejsciowego i przyspieszenie
inwestycji w odnawialne zrédta.
Wazne jest takze zachecanie
odbiorcow - firmy i konsumen-
tow — do oszczedzania energii

PREZENT DLA SULTANA

Obecna sytuacja z pewnoscia wzmocni pozycje
Turcji, ktora juz przymierzana jest do jednego
z gwarantow ewentualnego powojennego

porzadku na Ukrainie.

Jakub Wozinski

%9

BN Prokeycznic  od  konca
XVII w. Turcja i Rosja znajduja sie
na nieustannym kursie kolizyjnym
ze wzgledu na rozbieznosc intere-
SOW W rejonie Morza Czarnego.
Trudnosci jcdncgo Z tych paﬁstw
byly zawsze przyjmowane z rado-
scig przez drugie jako okazja do
wzmocnienia w}asnej pozycji. Nie
inaczej stalo si¢ takze tym razem,
gdy wyraznie nieudany rosyjski
B]itzkrieg przysporzy} Kremlowi
zmacznych  trudnosci - objawiajg-
cych si¢ m.in. coraz bardzicj Wyraz/—
nym exodusem zamoznych i wply-

wowych obywateli.

Autonomiczny czfonek NATO

Turcja jest potrzcbna Stanom chd—
noczonym jako sila ograniczajgca
Rosje od strony cie$nin czarno-

Mimo tego, ze Turcja zamkneta ciesnine Bosfor dla
rosyjskich okretéw, zwyczajnie nie moze odcigé
sie od rosyjskiego gazu, gdyz w niebezpieczny dla
siebie sposéb uzaleznita od niego funkcjonowanie
wiasnej gospodarki. Catej sytuacji nie zmieni
nawet fakt, ze przed dwoma laty odkryto w Turcji

wiasne ztoza gazu.

morskich i dlatego atlantyckic elicy
tradycyjnie przymykaja oko na to,
jaki fhktycznie jest zakres WSpé}—
pracy Ankary z resztg sojuszu. Nie
inaczej jest takze i tym razem: pre-
zydent Recep Tayyip Erdogan od
samego poczz}tku agresji Rosji na
Ukraing zajgt stanowisko, ktore
okresli¢ mozna jako szczegdlnie
Wyrachowanc. Z jcdncj strony Tur-
cja potepita agresje, lecz jednocze-
snie nie przylaczyla si¢ do zachod-
nich sankcji. Malo tego, rzecznik
tureckiego prezydenta powiedzial
kilka dni temu Wprost, ze polityka
palenia Mostow 7 Rosjg jest bardzo
nickorzystna, gdyz uniemozliwi
w koncu zawarcie z nig porozu-
micnia. Jego zdaniem Ukraincom
trzeba pomagac tak, aby stawili
skuteczny opér, lecz jednoczeénie
zdanie Rosjan tez musi by¢ brane
pod uwage.

Stanowisko Turcji odzwierciedla
prakeykowana od wielu lat przez
nowego sultana” politykq odbudo-
wywania potegi na wzor dawnego
imperium. Zgodnie z nia Erdogan
pretenduje do bycia prZ)wvo'dcq
wiclkiej swiatowej potegi, prze-
ciwstawiajgcej si¢ zarowno Za-
chodowi, jak i innym wiodgcym
osrodkom w1adzy. Aspiracje te nie
majdujy jak na razie wyraznego
poparcia w rzeczywistosci gospo-
darczej, 0 czym s’wiadczy, chociaz-
by, kryzys walutowy, ktory nasilit
si¢ w sposéb szczegélny pod koniec
ubieglego roku.

Kryzys ten stanowi konsckwencje
luznej polityki fiskalnej zwigza-
nej z hojnym obdarowywaniem
przez Erdogana sprzyjajqcych mu

srodowisk. W 2016 1. mial miej-
sce nieudany zamach stanu, keory
wprawdzie skonsolidowat whadze
snowego sultana’, ale jednoczesnie
przyczyni} si¢ do tego, ze prezy-
dent stat si¢ zakladnikiem polityki
budowania dobrobytu bez odpo-
wiednich fundamentow gospodar—
czych. Warto pamictac, ze Erdogan
by} kicdys’ politykiem 0 bardziej
liberalnym obliczu i zwolennikiem
otwierania kraju na zagranicznej
inwestycje. Poczqwszy od 2007 T.,
zachodni kapital nie plynie juz
nad Bosfor tak szerokim nurtem,
a sklocony z wickszoscig panstw
arabskich prezydent Turcji stawia
na model gospodarczej niezalezno-
sci zawezajacej mu coraz bardziej
pole manewru.

Bez Rosji ani rusz

Pomimo najs}abszego kursu tu-
reckiej waluty od 20 lat Erodgan
wymusza caly czas na banku cen-
tralnym luzng polityke monetar-
na, ktora jeszeze przed wybuchem
wojny sprawila, ze w calym 2021 1.
lira ostabita si¢ w stosunku do dola-
ra o polowe. Wielkim problemem
Turcjii w nadchodz%cym czasie
moze okazaC si¢ to, ze niewystar-
czajacy nap}yw tulystc/)w z Rosji
znaczaco ograniczy dostep do de-
wiz i tym samym uszczupli rezerwy
walutowe. Pierwotne plany zakla-
daly, Ze w tym roku scktor tury-
styczny zapewni az 34 mld dolarow
dochodow. M.in. z tego wlhasnie
powodu Turcja nie jest zbyt sklon-
na odcinac si¢ od Rosji za wszelka
ceng i pali¢ za soba mosty.

To oczywis/cie niejedyna przyczy-

przez premiowanie takich ini-
Cjatyw zamiast zamrazania cen
czy doptat do rachunkéw.

Pomimo swoich wewnetrznych
problemdw Turcja robi przy
okazji wojny na Ukrainie kariere
jako producent nowoczesnego
uzbrojenia. Produkowane przez
nig drony bojowe Bayraktar
staty sie obok wyrzutni Javelin
jednym z symboli ukrainskiego
oporu, co zaowocowato zdoby-
ciem kolejnych zaméwien, m.in.
z Polski.

na dwuznacznej pozycji tureckie-
go panstwa, ktére w znacznym
stopniu zalezy takze od gazociggu
Turkish Stream, keérym przesy-
lane jest blqkitne paliwo z Rosji.
Zasila ono nie tylko Turcje, ale
takze Bulgarie, Grecje i Macedo-
ni¢ Polnoeng z opcja przediuze-
nia rowniez do kolejnych krajow.
Mimo tego, ze Turcja zamknqb
ciesning Bosfor dla  rosyjskich
okretdw, zwyczajnie nie moze od-
ci%é sie od rosyjskiego gazu, gdyi
w niebezpieczny dla siebie sposob
uzaleznila od niego ﬁmkcjono—
wanie whasnej gospodarki. Calej
sytuacji nie zmieni nawet fake, ze
przed dwoma laty odkryto w Tur-
cji whasne zloza gazu.

Postawa Turcji bgdzic Z pcwnos/ci:%
przedmiotem  szczegdlnej  uwa-
gi ze strony panstw zachodnich
i Stanow chdnoczonych, gdyZ juz
pierwszy miesiagc wojny pokazal,
ze kraj rzadzony przez Erodgana
stanowi jeden zZ naturalnych kie-
runkow emigracji dla zamoznych
Rosjan  oraz naturalny sojusznik
Rosji w zakresie omijania sank-
cji. Do Turcji zbiegl m.in. jeden
7 gh')wnych architektow przemian
gospodarczych Federacji Rosyjskiej
ostatnich dekad Anatolijs Czubajs.
Przybycie czgsci oligarchow w oko-
lice Bosforu najwidoczniej spodo-
balo si¢ Turcji, poniewaz minister
spraw zagranicznych Mevlut Calu-
soglu powiedziah zZe s3 oni w jego
kraju mile widziani. Wiadomo, ze
mozliwosé przeniesienia si¢ z cze-
s/ciq swojego maj%tku do Turgji
rozwaza w ostatnim czasie m.in.
Roman Abramowicz.
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I Niedobor  pracownikow
wystepuje zarbwno w transporcie
samochodowym, jak i kolejowym
czy lotniczym. - Kazdy z tych sek-
toréw boryka sie z deficytem oséb
o okreslonych  kompetencjach.
Ponad potowa oséb pracujacych
w transporcie ukonczyta 50. rok zy-
cia i mysli o przejsciu na emeryture,
a niestety nie ma wymiany pokole-
niowej, bo w zawodzie brakuje mto-
dych o0séb - méwi Cezary Maciotek,
prezes zarzadu Grupy Progres. Kolej-
na bolaczka firm transportu drogo-
wego jest pakiet mobilnosci, ktory
spowoduje wzrost kosztéw ptaco-
wych dla polskich przewoznikéw.

Pomimo najstabszego kursu tu-
reckiej waluty od 20 lat Erodgan
wymusza caty czas na banku
centralnym luzng polityke
monetarna, ktdra jeszcze przed
wybuchem wojny sprawita, ze
w catym 2021 . lira ostabita sie
w stosunku do dolara o poto-
we. Wielkim problemem Turcji
w nadchodzacym czasie moze
okazac sie to, ze niewystarcza-
jacy naptyw turystéw z Ros;ji
znaczaco ograniczy dostep do
dewiz i tym samym uszczupli
rezerwy walutowe.

Do Turcji zbiegt m.in. jeden
z gtéwnych architektéw
przemian gospodarczych Fe-
deracji Rosyjskiej ostatnich
dekad Anatolijs Czubajs.
Przybycie czesci oligarchéw
w okolice Bosforu najwi-
doczniej spodobato sie
Turcji, poniewaz minister
spraw zagranicznych Mevlut
Calusoglu powiedziat, ze

sg oni w jego kraju mile
widziani.

30

proc.

I Pandemia i ograni-
czenia w ruchu lotniczym
zatamaty rynek pracy pilo-
tow. Wedtug Swiatowych
statystyk az 30 proc. stracito
prace, a 2/3 z nich aktywnie
poszukiwato zatrudnienia.
Jednak wszystko wskazuje
na to, ze byty to przejsciowe
ktopoty, a rynek pracy juz
odbudowuje sie po pande-
mii.

I Podczas  rosyjskich

bombardowan w Ukrainie
niszczone sa nie tylko domy
mieszkalne, ale rowniez ka-
tedry, muzea i pomniki. Jak
podkreslit ukrainski minister
kultury Oteksandr Tkaczen-
ko, rosyjscy zotnierze dostali
przyzwolenie na niszczenie
ukrainskiego dziedzictwa kul-
turowego. Dlatego miasta takie
jak Lwéw, Odessa czy Kijdw
juz w pierwszych dniach walk
rozpoczety prace zabezpiecza-
jace tamtejsze zabytki, a mu-
zea podiety caty szereg dziatan
w celu ochrony i ratowania

Gwarant nowego fadu

Pomimo swoich wewnetrznych
problcméw Turcja robi przy oka-
zji wojny na Ukrainie kariere jako
producent nowoczesnego uzbroje-
nia. Produkowane przez nig drony
bojowe Bayraktar staly sie obok
wyrzutni Javelin jednym z sym-
boli ukrainskiego oporu, co za-
owocowalo zdobyciem kolejnych
zamowien, miin. z Polski, Weze-
sniej sprawdzily sic min. w Sy-
rii i w efekeie dzisiaj w Ankarze
7 sukcesem udaje si¢ Zdobywaé dla
swojego flagowego produktu nowe
rynki, min. w Afrycc.

Szczegolnie istotne z perspekeywy
tureckicj jest to, ze Ukraina i Rosja
widz% w Ankarze jedno Z paﬁstw,
keore moze odegrac szczegolng
rolg po zakonczeniu obccncj WOj-
ny. Cho¢ na razie nie wiadomo
jeszcze, jakim rezultatem zakon-
czy si¢ trwajacy konflike, Turcja
wystepuje w roli potencjalnego
gwaranta neutralnosci Ukrainy,
obok Niemiec, Wielkiej Brytanii

Amerykanie chca pracowac zdalnie

Juz nigdy wiekszos¢ pracownikow biurowych
nie spedzi 40-godzinnego tygodnia pracy w bu-
dynkach petnych ludzi. ,,W Ameryce to juz prze-
sztosc¢” - twierdzi portal Axios.

Covid-19 zniknie, ale przyzwy-
czajenie dziesi:}tek milionow
zatrudnionych do pracy z do-
Wolncgo miejsca juz nie. Nawy-
ku wygody i komfortu nie chea
przelamywac szczegolnie firmy,
keore przgwuizu]% wage do tech-
nologii. Jest to rowniez nastep-
stwo trudnosci w znalezieniu
Wkwa]iﬁkowanych i zmotywo-
wanych pracownikéw, ogarnia-

j%cych amerykaﬁski rynek pracy

z powodu odbicia gospodarki.

Wiele duzych firm, takich jak:
Nationwide Insurance, Pinterest,
Coinbase, Dropbox, juz na stale
przeszto w tryb zdalny, zamyka-
jac wigkszos¢ biur. Szefowie Meta,
w tym sam Mark Zuckerberg, pra-
cuja z dala od centrali w Dolinie
Krzemowej. Kierujg ﬁrm% z lzra-
ela, \X/ie]kiej Brytanii i Hawajéw.
Wedlug Axios CEO wierza jeszeze
w powrot do norm sprzed pande-

mii, jcdnak dane méwi% o innego.
Zgodnie Z Najnowszym sondazem
PeW, 17 proc. amerykanskich pra-
cownikow biurowych juz pracuje
zdalnie i wyprowadzﬁo sie z cen-
trow miast. Wystarczy spojrzec na
gwa}townie rosngcy popu]ach te-
renéw podmiejskich. Murfreesbo-
o w stanie Tennessee (przcdmic—
scia Nashville) w czasie pandemii
rozroslo si¢ 0 20 proc.
Tymczasem zgodnie z badaniem
PeW, 75 proc. kadry kierownicze]
chee przywrdci¢ prace w biurze
trzy lub wiecej dni w tygodm'u.
Jednak na taki cryb zgadza sic je-
dynie 37 proc. szeregowych pra-
cownikow.
Whiosek jest taki, ze firmy muszg
przesta¢ mysle¢ o pracy stacjo-
narnej. W USA jest 11 milionow
wakatow. Jesli pracodawca zmusi
ludzi do pracy stacjonarnej, zna]da
oferty w jednym z setek startupow
lub firm indexu Fortune 500 ofe-
rujacych zatrudnienie zdalne.
\X/Ldlug PeW ponad 50 proc. pra—
cownikow wolalaby zrezygnowad,
niz dosta¢ polecenie biurowego
wykonywania obowigzkow w pel-
nym wymiarze godzin.

Zrédlo: FMC27News

czy Frangji. Dla Rosji nadanie Tur-
¢ji tego rodzaju statusu jest zde-
cydowanic ba1dzic' poz: }dcmc niz
pr zyzwoleme na to, aby 0 Wszyst-
kim weigz decydowal amerykanski
hegemon Nleprzypadkowo wiec
rozmowy ukrainsko-rosyjskie co-
raz czgécicj odbywaj% si¢ na tery-
torium tureckim, gdyi obie strony
rozumieja, ze Erodogan to lider,
zZ ktércgo zdaniem trzeba si¢ liczyé
bardziej niz do tej pory. Chocby
dlatego, ze dysponuje druga najsil-
niejszg na kontynencie armig, keo-
ra w przeciwienstwie do wickszo-
$ci Curopcjskich armii ma realne
zdolnosci bojowe.

Od poczz}tku wojny zamozni Ro-
sjanie rzucili si¢ na nieruchomo-
sci nie tylko w Izraelu, ale takze
w Stambule. Teoretycznie Rosja
i Turcja by]y w ostatnich latach
wiele razy na granicy wojny, co
powinno czynié rego rodzaju TU-
chy dos¢ ryzykownymi. W obecnej
sytuacji Ankara b(;dzie sﬂ% rzeczy
szukata jednak z Moskwg poro-

swoich zbioréw. Pomaga im
w tym Komitet Pomocy Muze-
om Ukrainy, do ktorego nalezy
kilkadziesiat placéwek z Polski.

zumienia, gdyi jako paﬁstwo ak-
tywnie dgzace do glebokiej rewizji
migdzynarodowcgo tadu politycz—
nego swoich szans musi upatrywac
wlasnie w podsycaniu dzialan de-
stabilizujgeych caly Zachod. Jako
wyrachowany gracz Erdogan nie
bedzie réwniez cheial pozwolic na
to, aby Rosja odniosta nad Ukra-
ing zdecydowanego zwycigstwa.

Wzrost znaczenia Turcji, nawet po-
mimo jej klopotow gospodarczych,
to niestety zly prognostyk dla calej
Europy. Wojna na Ukrainie po-
kazala bowiem, ze deklarowana
dotgd jednos¢ okazata sic w wie-
lu aspektach mocno  iluzoryezna.
Zmagajace si¢ z kryzyscm energe-
tycznym, wysoka inflacja i coraz
gorsza  koniunktura gospodarcza
europejskie kraje przedstawian sie
na tle myslgcej coraz bardziej cks-
pansywnie Turji jako wyjatkowo
bezbronne. W nowym ukhdﬂe sit,
keory powoli wylania si¢ po agresji
Putina na Ukrain(;~ paﬁstwo Erdo-
gana zyska niestety na znaczeniu.

REKLAMA

Felieton to najtrudniejszy gatunek publicystyczny,
a Jacek Dubois uprawia go od lat z biegtoscig i wprawg, jakie
wykazuje na salach sgdowych.
Ten skrzacy sig humorem zbior wprowadza Czytelnika
w meandry $wiata prawnikow, ich klientow oraz polityki.
Prawdziwg sensacjg s3 dwa opowiadania: nieprzecigtnie
ztosliwe, przenikliwe i brawurowe.

Ksiazka nie do przeoczenia!
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ROSYJSKA AGRESJA OGROMNA
SZANSA DLA POLSKI

Rosyjska agresja otwiera przed Polska
niespotykane od dziesiecioleci okno mozliwosci.
Wstrzasy geopolityczne, militarne i ekonomiczne
w skali globalnej, europejskiej i regionalnej,
wytyczaja nowa droge naszego kraju. Polskie
wtadze juz dzis musza planowac wykorzystanie
prozni sity, wynikajacej z marginalizacji Rosji,
Niemiec i Francji oraz wzmocnienia obecnosci USA

w Europie.

Robert Cheda

N Nie lekajmy sie

Polskie srodowiska ckspcrckic, aza
nimi media, koncentruja si¢ na seryj-
nym produkowaniu zagrozen wyni-
kajsCC\ chz rosvjskie' agresji. Moment
jest faktycznie trudny, bo nalezymy
do wspolnot\ zachodnm kedra b&—
dac obiektem ataku, 7o<ta}a poli-
tycznie i biznesowo skorumpowana
przez Rosje.

Nie mozemy takze zapomnieé
0 ekonommm\ ch 1 spofecznych na-
stepstwach pandemn ktdra bolesnie
uderzyla w globalng  gospod: ‘fkfi
ktorc] Polska jest integralng czescig.
Dlatego 7degydowana wickszos¢
analiz postrzega rzeczywistoéé, a za-
tem przyszlos¢, przez pryzmat ne-
gatywnych wyzwan. To juz swoista
gra w kumulacje pesymizmu, keora
7apowi1d1 nadejscie bardzo ci¢zkich
czasow. Najezgsciej wymienianymi
stfowami sa: zagrozenie, kryzys, ubo-
zenie. Widzimy jedynie wojne, infla-
cje, zerwane 1aﬁcuchy dostaw wréi;}—
ce deﬂcyty produkcyjne i towarowe,
a nade wszystko wspolny skutek. To
zmniejszenie sily nabywczej , k’ropoty
z PKB, a wicc tematy zwigzane z do-
brobytem Polakéw.

Oczywiscie zagrozenia sa faketem,
jednak tlumaczenie, Zze wickszos¢
z nich jest wynikicm proccséw od
nas niezaleznych i nie mamy na nic
wplywu, jest fatalnym nieporozu-
mieniem.

Wyglaszajac - prezydenckie oredzie
z dziedzinca Zamku Krolewskiego
w Warszawie, katolik Joe Biden nie-

%9

przypadkowo odwolal si¢ do Jana
Pawla I, cytujge fundamentalne
wezwanie polskiego papieza: ,Nie
]qkajcie sie” — mial na mys’]i wiare
w zwyciestwo wolnosci nad rosyjska,
a szerzej kaZd:% tyranig.

Jednak dla Polski i Polakéw zdanie
naszego s/wiqtego powinno mie¢ bar-
dzo praktyczny wymiar. Chodzi nie
tylko o dziatanie juz i teraz, a wige
reakeje na wojng. Przeciez Jan Pawel
I1, keory spogladat na ludzkos¢ z per-
spekeywy 2 tysicey lat chrzescijan-
stwa, myslal o wqpc/)lnc] przyszlosci.
Widziat skutki terazniejszych wyda-
rzen, ktore nastgpig za dekady.

To jedyna prawidlowa sciezka my-
slenia dla Polski. Koncentrujac sie
na biciqcych nicbczpicczcﬁstwach,
nie mozemy przeoczy¢  dziejowej
szansy. Jest nia niezwykle okno moz-
liwosci, keore otworzy}a przed nami,
wprawdzie arcytrudna, ale jakze
unikalna sytuacja. Musimy ]LanlC
zmieni¢ tok myslenia i postrzeganie.
Raz stamy na wysokosci zadania
i Wyjdz'my ze stereotypu narodo-
wych traum.

Upadek Rosji

Pod amerykanskim przywodzewem
swiat zachodni, z trudem i w sposéb
daleki od idealu, odpowiedzia} jed—
nak na rosyjskie zagrozenie. Mowa
0 Qankc]' ach, keore oddzia]fujsc drama-
tycznie na Rosje.

Odagcm Rosji od globalnego syste-
mu finansowego, a przede wszyst-
kim zamrozenie rezerw walutowych,
spowodowalo na Kremlu szok, po-
niewaz Putin zapedzit kraj w egzy-
stencjaln% pulapkg. Strategia mocar-
stwa surowcowego, z ktorg przyszedt

Wojna, ktdéra stopniowo wygasza import
rosyjskich surowcow energetycznych,
przyspieszyta jedynie plan odejscia UE od
paliw kopalnych. Bez wzgledu na to, czy

mowa 0 OZE, czy tak jak w przypadku Polski

0 energetyce jgdrowej. Rezygnacja z rosyjskich
paliw i tak byfa nieuchronna.

Oczywiscie zagrozenia sa
faktem, jednak ttumaczenie, ze
wiekszosc z nich jest wynikiem
proceséw od nas niezaleznych
i nie mamy na nic wptywu, jest
fatalnym nieporozumieniem.
Wygtaszajac prezydenckie ore-
dzie z dziedzifica Zamku Kro-
lewskiego w Warszawie, katolik
Joe Biden nieprzypadkowo
odwotat sie do Jana Pawta Il,
cytujac fundamentalne we-
zwanie polskiego papieza: ,,Nie
lekajcie sie” - miat na mysli
wiare w zwyciestwo wolnosci
nad rosyjska, a szerzej kazda
tyrania.

do wladzy, zamiast dobrobytu przy-
niosta skutek odwrotny. Zastopowa-
fa jakickolwick rcformy 20 lat prezy-
dentury kagiebisty, juz cofnelo Rosje
do poprzedniego stulecia w kazdym
aspekcie zycia. Teraz upadlemu mo-
carstwu grozi powrot w wiek XIX.
Przeklenstwo — surowcowych — go-
spodarek  wypchnglo  Moskwe
z wickszosci dziedzin globalizacji,
sprowadzajz}c do roli importera
wszystkiego. Dlatego sankcje, row-
ne strategicznemu embargu, rujnujg
nie ty]ko gospodarkq i Rosjan, ale
przede wszystkim zatrzymujg wszel-
k} modcrnimcjnl, co oznacza drama-
tycznie s7yb1q degradac je, grozgcy
rozpadem panstwowosci.

Przestaje  funkcjonowac  logistyka
i komunikacja. Brak lancuchow do-
staw pamliiuje przemys’r Zbrojenio—
wy i surowcowy, handel oraz ustugi.
W takiej sytuacji banknot rublowy
staje sie bezwartoéciowym Swist-
kiem papieru.

Implikacjc geopolitycznc s3 nie do
przecenienia. Jesli Rosja z hukiem
opuszcza globalng gospodarke, traci
dla swiata jakickolwiek znaczenie.
Zamienia sie w zamkni@ty rezerwat,
azagresora staje si¢ zwierzyna 1ownz}
walczgea o przetrwanie. Jeszeze kilka
miesicey, a spod kontroli wyjda byle
sowieckie republiki, nieodwolalnie
konczae marzenia o reaktywacji
imperium lub Choéb}* 0 utrzymaniu
strefy wplywow. Powstajaca w ten
sposob proznie sily od wschodu za-
petnia Chiny. Predzej czy poznicj za-
mienig rosyjski Daleki Wschod oraz
Syberiq we W]fasn% koloniq.

Odciecie Rosji od globalnego
systemu finansowego, a przede
wszystkim zamrozenie rezerw
walutowych spowodowato na
Kremlu szok, poniewaz Putin
zapedzit kraj w egzystencjalna
putapke. Strategia mocarstwa
surowcowego, z ktdra przyszedt
do wtadzy, zamiast dobrobytu
przyniosta skutek odwrotny. Za-
stopowata jakiekolwiek reformy.
20 lat prezydentury kagiebisty,
juz cofneto Rosje do poprzednie-
go stulecia w kazdym aspekcie
zycia. Teraz upadtemu mocar-
stwu grozi powrdt w wiek XIX.

Natomiast sama Rosja bedzie mu-
siala’skoncentrowac resztki poten-
Cja}u na rozpaczliwe]' obronie przed
wewnetrznym  rozpadem. Pierwszy
zbuntujc sie P(')lnocny Kaukaz po-
zbawiony  moskiewskich  dotacji
lojalnosciowych. Tendencje odsrod-
kowe wesprze Turcja, rcalizuj%cu
projekt Imperium Osmanskiego 2.0.
Nastepne w kolejee do niepodleglo-
sci ustawig sie regiony surowcowe,
na czele z roponosnymi, gazowymi
i weglowymi. Potem glowy podniosg
clity pozostatych obwodow.

Bez wzgledu na to, czy Rosja zmniej-
szy si¢ do rozmiarow ksigstwa mo-
skiewskiego Iwana Groznego, czy
zachowa intcgralnos’é tcrytorialnz},
tendencje odsrodkowe i wojna elit
o wplywy, zamienig Rosje z pod-
miotu w przedmiot stosunkow mie-
dzynarodowych. Dla Polski najwaz-
niejsza bgdzic préinia rosyjskicj si}y
oddzia}uj gcej na Europe.

Co stanowilo o niej dotychczas? Za-
lesmose energetyczna, potcncjal mi-
litam_\j, zainteresowanie zagranicz-
nych koncernéw rosyjskim rynkiem
oraz tranzytowe po}oienie wazne
dla europejskiego handlu z China-
mi. W najblizszych latach trzy z wy-
mieniony: ch c7ynml<ow 71ml<n% lub
Sracg na znaczenit.

Wojna, keora stopniowo wygasza
import rosyjskich surowcow energe-
tycznych, przyspicszyla jcdynic plan
odejs'cia UE od pa]iw kopa]nych. Bez
wzgledu na to, czy mowa o OZE, czy
tak jak w przypadku Polski o ener-
getyce je}drowej. Rezygnacja z rosyj-
skich paliw itak by}a nieuchronna.

Drugim sojusznikiem Putina jest
Francja. Dla upadtego mocar-
stwa nad Sekwang Moskwa jest
kluczowym partnerem, dzieki
ktéremu Paryz rownowazy
rosnaca potege Niemiec, zacho-
wujac jednoczesnie miejsce unij-
nego decydenta. Manipulowanie
europejskim bezpieczefnstwem
poprzez konszachty z Rosja
stanowi od potowy lat 30. XX w.
popisowy numer Patacu Elizej-
skiego.

W przypadku wymiany handlowej
Rosja pozbawiona dochodéw  su-
rowcowych nie ma czym placic. Je-
sli chodzi o inwestycje i lokalizacje
produkgji, wlasnie utracila wiary-
godnos¢ partnera i status perspekty-
wicznego rynku.

Pozostaje jej tylko arsenal jadrowy,
ale tylko do czasu, gdy Kreml utraci
technologiczng mozliwos¢ utrzyma-
nia triady w gotowoéci. Za kilka lac
Rosja lub szereg panstw powstalych
na jej gruzach zostanie sprowadzo-
nych do rangi korytarza Zyjacego na
koszt tranzytu europejsko-chinskie-
go handlu. Nie beda to sute dywi-
dendy.

Jedyng alternatywa stang sie konce-
sje, Czyli oddanie w migdzynarodo—
wa dzieriawq bogactw natura]nych.
]cdnak nauczone ukrainskim do-
swiadezeniem globalne firmy bedg
jedynie eksploatowac, a nie przetwa-
1zaé surowce.

Koniec niemieckiej

Unii Europejskicj

Z punkeu widzenia Polski, najwick-
sze okno mozliwosci otwiera koniec
niemieckiej UE. Co ma z tym wspol-
nego Rosja i wojna w Ukrainie?
Wszystko. Dzis Berlin opiera swoja
dominacj¢ w Europie na sile cko-
nomicznej. Te za$ mpcwnial p’lkt
energetyczny z Rosja. Gaz i ropa
naftowa plynely do Niemiec po pre-
ferencyjnej cenie oraz wilosciach
odpowiednich dla funkcjonowania
konkurcncyjncj gospodarki Ckspor—
towej o globalnym zasiggu.

Drugim sojusznikiem Putina jest
Francja. Dla upad]fego mocarstwa
nad Sekwang Moskwa jest kluczo-

wym  partnerem, dzigki ktoremu
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Polska nie jest $cisle zwigzana biznesowo z Rosja. Negatywne
doswiadczenia doprowadzity do geograficznej reorientacji naszej
gospodarki. Dokonywata sie latami, ze szczegblnym uwzglednie-
niem okresu 2014-2022. Dzi$ nie jesteSmy tak wrazliwi na rosyjski
odwet i nie ponosimy w wyniku sankgcji takich strat, jak stara UE
na czele z Niemcami i Francja. Zapewniamy sobie w ten sposéb

potencjat wzrostowy.

Paryz rOwnowazy rosngca potege
Niemiee, zachowujac jednoczesnie
miejsce unijnego decydenta. Mani-
pulowanie europejskim bezpieczen-
stwem poprzez konszachty z Rosjg
stanowi od polowy lat 30. XX w.
popisowy numer Patacu Elizejskiego.
Prdznia rosyjskiej si]ry doprowadzi
wice do natychmiastowych proble-
mow i utraty wagi duetu Berlin — Pa-
ryz w Europie. Ewentualna reorien-
tacja ekonomiczna, energetyczna
i po]ityczna potrwa lata, negatywnie
wplywajge na kondycje calego Euro-
landu.
Jesli niemiecki PKB wyhamuje, Ber-
lin automatycznie straci pozycje
kredytora gospodarek strefy euro.
Albo dotychezasowe porozumienie
walutowe przejdzie powazng ewo-
luch, albo Wspélna euro przestanie
funkcjonowad.

obu przypadkach najwigliszc
straty poniesic  Berlin, Europejski
Bank Centralny jest bowiem filig
Bundesbanku. Skupujc francuskie,
whoskie, hiszpanskic i greckie obli-
gacje dluzne na koszt niemieckiego
podatnika. Klopoty strefy euro ozna-
czajg rowniez koniec niemieckie-
go drenazu gospodarczego panstw
cztonkowskich, sprowadzonych do
roli rynk(')w konsumenckich nie-
mieckiej produkeiji. W takiej sytuacii
os$ niemiecko-francuska nie przetrwa
kryzysu, co z kolei doprowadzi do
ogromnej prozni sily w calej Unii,
dccyduj ac o jej przyszlos’ci.
Niemcy i Francja pozbawione Tosyj-
skiego potencjatu, nie beda w stanie
forsowa¢ wizji scislej integracji eu-
ropejskiej, ktora straci sens. Bardziej
prawdopodobnym scenariuszem be-
dzie regionalizacja Zjednoczonej Eu-
ropy, ktéra zachowa potencjal kon-
tynentalnej platformy ekonomicznej
panstw czlonkowskich.
W takich warunkach ostateczne fia-
sko poniesie projekt unijnej autono-
mii bezpieczenstwa, czyli stabilnej
Wspélpracy od Lizbony do \X/}ady—
wostoku. Napadajage na Ukraing,

Rosja przekreslila za jednym zama-

chem obie koncepcje.

Dzis strach w Europie jest zbyt silny,
aby jakickolwick panstwo zaufalo
z jednej strony Moskwie, a z drugie]
militamym Fantasmagoriom Paryza
i warpliwej potedze ckonomiczne;
Berlina. Wspolnej armii UE, jak
by]fo, tak nie bgdzie, a jedynym para-
solem militarnym chronigeym stary
kontyncnt przcd wschodni% destabi-
lizacja pozostang USA.

Procesy zachodzgce w UE, na czele
z ostabieniem niemieckiej domina-
¢ji wzmocenig role sojuszy regional-
nych, takich jak V-4 lub batkanska
(serbsko-macedonsko-albanska),
czy strefa Schengen. Dlatego jednym
VA gléwnych wygranych stanie si¢ Eu-
ropa Srodkowa lub szerzej wedlug
kryteriéw starej UE, nowa Europa.
A jes’]i tak, ogromnemu wzmocnie-
niu ulegnie nasz potencjal.

Okno polskich mozliwosci
Pierwsze, lecz fundamentalne do-
swiadczenie Wynikaj%ce VA rosyjskiej
agresji mowi o braku takiej polityki
UE, na ktére]' moze po]egaé Polska.
Whrew nosnej nazwie, Europa weale
nic jest zjednoczona. To zlepek naro-
dowych interesow, porzadkowanych
opcjami narzucanymi przez Niemcy
i Frangje. Dlatego kazde Wspélne
stanowisko nabiera cech zgnilego,
awice bezsilnego kompromisu.

Zbyt wiclkie s sprzecznosci, keo-
re wynikaja z diametralnic roznej
oceny zagroicﬁ, strat i zysk(')w‘ Jest
to zarowno wynik odmiennych do-
swiadezen historycznych, jak i poto-
zenia geograﬁcznego. W przypadku
Rosji  europejskie - bezpieczenstwo
rozwadnia tygicl uwiklan bizneso-
wych oraz bagno korupcji politycz-
nej i ekonomicznej zachodnich elit.
W takim przypadku na pomoc Nie-
miec, Francji mozemy liczy¢ tylko
W przypadku zbieznosci interesow.
Na gwarancje ,tyle, o ile” Polska nie
moze sobie pozwolic.

W takicj sytuacji wzmocnienie wla-
snej pozycji regionie, a szerzej w ca-
lej Europie jest dla Polski kIUCZOW%

kwestig. Teraz wlasnie nadeszla od-
powiednia chwila na przechwycenie
inicjatywy. Berlin, a szczegolnie Pa-
IyZ, 3 skompromitowanc sojuszem
z Rosjg. Tymczasem Warszawa, nie-
zaleznie od rzadzacej aktualnie opcji
politycznej, ostrzegala 0 zgubnych
skutkach przyjazni z Putinem.
Moralna, ale przede wszystkim po-
1ityczna racja Polski w sprawie 1o-
syjskiego zagrozenia, to majlepszy
moment na projckty integracji re-
gionalnej oraz reform UE i NATO.
Mamy ku temu atuty, ktorych po-
zbawieni $3 europejscy oponenci.

Po pierwsze, mozolne prace nad
zapewnicniem suwerennosci ener-
getycznej, a szczegé]nie gazowej,
przynoszg efekty. Inicjatywa Troj-
morza, z gazociggiem Baltic Pipe
i gazoportem zaopatrywanym przez
USA oraz Katar i Arabi¢ Saudyjska
$3 gwarancjami niezak}éconego T0Z-
woju gospodarczego Polski i calego
regionu.

Po drugie, Polska nie jest scisle
zwigzana biznesowo z Rosjq. Nega-
tywne doswiadezenia doprowadzily
do geograficznej reorientacii naszej
gospodarki. Dokonywa]fa sie lacami,
ze  szezegOlnym  uwzglednieniem
okresu 2014-2022. Dzi$ nie jcstcémy
tak wrazliwi na rosyjski odwet i nie
ponosimy w wyniku sankgji takich
strat, jak stara UE na czele z Niem-
cami i Francj. Zapewniamy sobie
w ten sposob potencjat wzrostowy.
Po trzecie, z tego samego powodu
zwicksza si¢ nasza atrakeyjnos¢ dla
strefy euro. Juz dzis jestesmy czo-
lowym  partnerem  gospodarczym
Berlina. Bez polskiej kooperacii nie-
miecki biznes, a zatem PKB, stang
przed jeszcze wiqkszymi Wyzwania-
mi. Tylko Polska wraz z rynkami
Srodkowej Europy moze zrckom-
pensowac straty rosyjskie. Od lokali-
zacji produkcji, przez inwestycje, po
konsumpcje.

Po czwarte zrownowazona polityka
ckonomiczna prowadzona od czasu
transformacii 1989 1. doprowadzita
do korzysmcj sytuacji. Nasza gospo-
darka osiagnela rozmiar i potencjal,
keory pozwala Polsce odgrywac role
regionalnego  integratora. Sprzyja
temu polozenie geograficzne, umoz-
liwiajace nie tylko aktywna wspol-
prace ze wschodu na zachod, ale
takze z polnocy na poludnie, czyli
pomiqdzy basenami Morza Ba}tyc—
kiego — Czarnego — Srédziemnego.
Po pigte, polski potencjal WZIOStOwy
moze ulec dalszemu wzmocnieniu
scista kooperacjg z Ukraing. Nasz
wschodni s%siad posiada odpowied—
nie zasoby ludzkie oraz intelektu-
alne. Zakonczenie wojny  Stworzy
perspektywe naszego udzialu w od-
budowie i rekonstrukeji ukrainskiej
gospodarki.  Wspotpraca  polsko-
-ukrainska jest rowniez szezegdlnie
wazna w zapewnieniu wspélncgo
bezpieczenstwa. Od  energetyczne-
g0, przez i)wnos'ciowc, po militar-
ne. W ostatnim przypadku chodzi
omozliwosci kooperacii przemystow
Zbrojeniowych i Wspélne mozliwosci
obronne.

Po szdste dysponujcmy amery an-
skimi gwarancjami mi]itamymi.
Przyklady  Zachodnich  Niemiec

7 okresu zimnej wojny lub obecnej

sytuacji Korei Poludniowej wskazu-
ja, ze status paﬁstwa Frontowego nie
stoi w zadnej opozycji do gospodar-
czej prosperity.

Co wigcej, obecnos¢ amerykanskich
lub natowskich baz wojskowych
stajnie si¢ szybko wartos'ci:} dodan%
i bodzcem rozwojowym gospodarki.
Kiedy Donald Trump zapowiedzial
wycofzmie z Niemiec 10 tys. zolnie-
7y, Berlin ostro zaprotestowal. Nie
bat si¢ jednak o bezpieczenstwo, tyl-
ko o straty finansowe wyceniane na
miliardy euro rocznie. Bazy to miej-
sca pracy, obroty handlowe, ustugo-
we oraz infrastruktura, szezegolnie
na szczeblu lokalnym.

Wykorzystaé otwarte okno

Aby nadal budowac polski dobro-
byt, wykorzystujae  geopolitycz-
ne  WSLrzsy, Polska musi spehlic’
kluczowe warunki. Potrzebujemy
silniejszej pozycji polityeznej w Eu-
ropie. Pytaniem kluczowym jest spo-
sob instytucjonalizacji. Czy Polska
winna stara¢ si¢ 0 Zwiqkszcnic de-
cyzyjnego udzialu w dotychczasowej
UE, czy tez stawia¢ na regionalnz}
integracje ckonomicznau Wojskowz}
i polityczng?

Wydaje sie, ze oba cele sg do pogo-
dzenia. Tak czy inaczej, Wykorzy—
stujge konflike ukrainski, Warszawa
powinna rozpocza¢ proces rekon-
strukeji UE i NATO, tak aby dosto-
sowac obie organizacje do reagowa-
nia na wyzwania bezpieczeﬁstwa.
Chodzi o przestawienie europejskic-
go punktu widzenia z korzysci, keore
m'os]fy Wspc')}praca z Rosjg, na zagro-
zenia, jakie generuje.

W tym celu potrzebna jest gruntow-
na zmiana nastawienia zachodniej
opinii publicznej, o srodowiskach
cksperckich i biznesowych  nie
wspominajge. Elity polityczne starej
UE muszg postrzegaé terainiejszoéé
i przyszlos¢ Europy, patrzac przez
pryzmat Warszawy, a nie Moskwy
Bezpieczenstwo Polski ma by¢ klu-
czem europejskiej stabilnosci, a wige
stabilna Polska ma by¢ uznana za
klucz unijnego bezpieczenstwa.
Tylko taka zmiana optyki zagwaran-
tuje utrzymanie sankgji, keore znisz-
czg rosyjski imperializm i umozliwig
proces dctotalitaryzacji elit w}adzy
i spoleczenstwa. Takiej zmiany men-
talnosci Rosjanie nie przeszli po roz-
padzie ZSRS. Putin, podobm'e jak
nazizm, nie pojawi si¢ znikgd.
Przejecie inicjatywy w UE zapewni
Europie powrot do wartosci cywi-
lizacyjnych, keorymi chlubi si¢ na
pokaz, w rzeczywistos’ci nie robi%c
nic. Chodzi o tak elementarne poje-
cia, jak solidarnos¢, rownosc i obro-
na demokracji. Bez wyrwania Unii
Z marazmu, nie ma Mowy 0 napraw-
de zjednoczonej Europie.

Aby osiggng¢ taki rezultat, Polska
musi awansowa¢ w hierarchii ame-
rykanskiej strategii globalnej. Dwu-
stronny sojusz oraz amerykanskie
70]:)0W1}7an1a w ramach NATO
to juz dla nas zbyt malo. Wyko-
rzystajmy fake, 7e Waszyngton jest
zaangazowany w rywzﬂizach, a byé
moze nieodlegly konflike z Chinami,
W stopniu Wiqkszym niz w Europie.
Stad wynika nieche¢ Joe Bidena do
otwierania dwdch frontéw naraz.

Negocjujmy z Bm}ym Domem status
Polski, jako depozytariusza amery-
kanskiej sily w Europie. Nie chodzi
jedynie o bazy USA, ale o takg kon-
strukch Wzajemnych re]acji, keora
pozwoli  Stanom  Zjednoczonym
uzbroi¢ Polske po z¢by, vaoeaza]}c
naszg armi¢ w najnowoczesnicjszy
sprzet.

Stad wyplynie potrzeba lokalizacji
amerykanskich inwestycji, szczegol-
nie zbrojcniowych. W efekeie nasza
armia powinna stac si¢ nie tylko in-
strumentem obrony kraju, ale takze
filarem po]ityki si]y UE i NATO
w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Na bazie wspolnego zagrozenia
przez Rosje oraz realnej mozliwosci
porzucenia przez starg UE, mak-
symalnie zacies’niajmy regionalnz}
wspolprace. We wszystkich obsza-
rach i ze Wszystkimi chetnymi. By¢
moze nasza cz¢sC Europy do]r7e]
do zjednoczenia w postaci formal-
nego sojuszu wojskowego lub eko-
nomicznej konfederacji. Chemi do
takiej wspolpracy o rdinej pred-
kosci s3. Od Skandynawii, przez
republiki baltyckie, po Zachodnie
Balkany. Na]wazme]sze, aby polskic
inicjatywy integracyjne obejmowa}y
Ukraing oraz Turcje. Trzymajmy UE
w stzdym napieciu, czyniac z akcesu
Kijowa i Ankary staly punke agendy.
Budujmy wokol niego koalicje.
Polska silna regionem zapobiegnie
probom  niemiecko-rosyjsko-fran-
cuskiej recyd)wy. Warszawa nie
moze ukrywac celu, jakim jest unie-
mozliwienie uprawiania z Moskw:%
polityki biznes jak zwykle” Wrecz
przeciwnie, regionalna i europejska
rekonstrukcja sily musi odb)wac' sie
pod hastem: — Nigdy wigcej trojkga
Berlin-Moskwa-Paryz.

Aby jak najdtuzej utrzymac okno
mozliwosci otwarte i spehnic zakla-
dane cele, réwnie wazne jest prze-
wartosciowanie wewnetrzne. Nowa
polityka migdzynarodowa Polski
musi by¢ oparta na bardzo szero-
kim konsensusie, ktdry nie bedzie
dotyczyt tylko ellt po]ltvcmygh ale
Lalego spoleuenstwa Kazdy Polak
powinien by¢ swiadomy stawki,
poczynajgc od budowv skutecznej
obrony, az do staran o nowe, silniej-
sze miejsce naszego kraju w Europie
A

ina Swiecie.

Aby tak si¢ stalo, nie powinnismy
dziala¢ w poczuciu abstrakcyjnej
misji. Nie skladajmy po raz kolejny
w historii polskicj oﬁary na oltarzu
wolnosci i demokracji. Wreez od-
wrotnie. Nasze cele wynikaja z prag-
matycznej odpowiedzialnoéci za
kraj. Przeznaczajmy kazdg zlotowke
na silnz} armic i jeszcze wigcej na sil-
niejszg gospodarke.

Wytlumaczmy sobie wreszcie, 7e
przestajemy  si¢ jedynie bronic
i wychodzimy przed szereg, po
to, aby kreowa¢ zbiorowy system
bezpieczenstwa. Pora na  dzia-
lania ofensywne w kontaktach
dwustronnych, na forum unijnym
i globalnym. Kierujmy si¢ jednak
Wy}qcznic naszymi  interesami,
w poczuciu, ze tylko silna Polska
zagwarantuje bezpieczenstwo wla-
snym obywatelom, stajgc sie zara-
zem gwarantem stabilnosci euro-

pcjskicj i globalncj dcmokracji.
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@ Rublowa zagrywka Putina

KONIEC NIEMIECKO-ROSYJSKIE)
EUROPY?

Zadajac rubli za dostawy gazu, Kreml z pre-
medytacjg uderza w niemieckiego sojusznika.
Albo Berlin jak najszybciej zmusi Ukraine do
kapitulacji, albo, przytaczajac sie do surow-
cowego embarga, rzad SPD dobije wtasng
gospodarke. Czy to koniec planu wspélnego
zdominowania Europy przez Niemcy i Rosje,
autorstwa Angeli Merkel i Olafa Scholza?

Jedrzej Dzitko

I Putin uderza w sojusznika
— Zadanie Putina, aby europej-
scy importerzy placili za gaz
w rublach, to przebieg}e i niebez-
pieczne posuniecie, ktdre moze
mie¢ daleko idz}cc konsckwcncjc
dla energetyki Unii Europejskicj
— alarmuje gazeta Bild”

Jesli panstwa importujace suro-
wiec Gazpromu zgodzilyby si¢ na
rosyjskie ultimatum, faktycznie
musia}yby podwaiyé zachodnie
sankcje wobec Moskwy. Z powodu
s’micciowcgo kursu wa]uty Putina,
aby zapewnic¢ sobie ogromne ilo-
sci rubli, europejskie firmy ener-
getyezne bylyby zmuszone podjg¢
aktywng wspolprace z central-
nym bankiem Rosji. I nie tylkOA
Ze Wzglqdu na poérednictwo in-
nych rosyjskich bankow, Kreml
bowiem odblokowalby caly sys-
tem finansowy, stabilizujac przy
okazji kurs rubla.

Dlatego, jak ocenil ekonomista
Jens Stidekum z Uniwersytetu
w Diisseldortie, doradzaj acy takze
niemieckiemu ministerstwu go-
spodarki: — Putinowi znowu udalo
si¢ zaskoczy¢ Europe.
Jednoczesnie Stidekum nazwal
rosyjskie ultimatum eskalacj:%
wojny gospodarczej i zasugero-

%9

W sensie politycznym
Berlin dawat
przyzwolenie na
dominacje Moskwy
w bytym ZSRS. Niemcy
i Rosja traktowaty
Europe Srodkowa, a wiec
Polske, jako szarg strefe
do geopolitycznego
podziatu.

wal, Ze na skutek szantazu catko-
wite embargo na import rosyjskiej
energii staje si¢ wysoce prawdo—
podobne. W zwigzku z tym do-
radca niemieckiego rzadu wezwal
rzad Olafa Scholza, aby pilnie
przygotowal catkowite zaprzesta-
nie importu rosyjskich surowcow
cncrgctycznych, nie ograniczajgc
si¢ jedynie do gazu.

— Zachod nie powinien ulega¢
podstqpnej grze Putina — zaape-
lowat Jens Stidekum. Dodal, ze
Wymég platnoéci w rublach jest
Oczywistym naruszeniem istnie-
jacych kontrakeow, keore przewi-
duj% rcgulacje finansowe w euro
lub dolarach.

]ak szacuje zmalityk Szwaj carskiego
banku Vontobel Kerstin Hottner,
okolo 60 proc. dostaw gazu ply—
nacego do Europy rurociggami
jest oplacanych w walucie eu-
ropejskiej, a 40 proc. w walucie
amerykanskicj.

W kontekscie takich informacji
praktycznie Wszystkie niemieckie
media komentujace nowg odstone
rosyjskicgo szantazu energetycz-
nego alarmuja o zagrozeniu dla
calej Europy. To nie do konca
prawda. Faktycznym celem Mo-
skwy jest Berlin. Dlaczego Putin
bijc W nicmicckicgo sojusznika?
Cata UE importuje z Rosji 155 mld
m’ gazu rocznie. Ze wzgledu na
wielkos¢, tylko niemiecka gospo-
darka spala rocznie ok. 100 mld
m’ paliwa. Dlatcgo w 2021 r. Ber-
lin sprowadzit z Rosji ok. 50,7 mld
m surowca Gazpromu, co wedlug
ministra gospodarki Roberta Ha-
becka stanowi 55 proc. calego ga-
Zowego importu. Taka wielkos¢ to
zarazem jedna trzecia rosyjskich
dostaw dla calej UE.

jcs'Ii Niemcy s3 najwigkszym
partnerem gazowym Moskwy, to
oczywistym jest ich najsilniejsze
uzaleznienie, a wiec podamos’c’ na
rosyjski szantaz. Dlatego zadanie
plamos’ci w rublach mialo Wply—
nac glownie na polityke Berlina
wobec rosyjskiej agresji.

I wplynelo. Nieprzypadkowo Pu-
tin oglosil ultimatum w przed-
dzien szczytu Unii 1 serii spotkaﬁ

Jak ocenit ekonomista Jens Siide-
kum z Uniwersytetu w Diisseldorfie,
doradzajacy takze niemieckiemu
ministerstwu gospodarki: — Putino-
wi znowu udato sie zaskoczy¢ Euro-

pe. Jednoczesnie Siidekum nazwat
rosyjskie ultimatum eskalacja woj-
ny gospodarczej i zasugerowat, ze
na skutek szantazu catkowite em-
bargo na import rosyjskiej energii
staje sie wysoce prawdopodobne.

prezydenta USA z europejskimi
sojusznikami. \X/ydawalo sie jed—
nak, ze zgodnie z rekomendacjami
niemieckich ekonomistow, przy-
spieszy wspolng, europejsko-ame-
rykanska decyzje o wprowadzeniu
catkowitego embarga na dostawy
rosyjskiego gazu.

Wrecz przeciwnie, szantazujgc
Berlin, doprowadzit do roztamu
w UE. Moskwa wiedziala, co robi.
Putin zaiscdal rubli tylko za gaz,
anie za ropg czy wegiel, doskonale
Znajqc sytuacje niemieckiej gOspo-
darki. Dlatego podczas szczytu
Berlin pospieszenie zmontowat
koalicjg z Wiedniem i Budapcsz—
tem. To jej sprzeciw zadecydowal,
ze blokada importu rosyjskiego
gazu nie zostala przyjeta. Dzigki
miliardowi euro, w tym 550 mln
7 Niemiec, ktore codziennie wpiy—
wajg do budzetu, Putin moze na-
dal mordowa¢ Ukraincow.

Czas rozliczen?

Rublowy szantaz to tylko kolcjna
odstona rosyjskicj gry z Berlinem.
Jej celem jest postawienie Niemiec
pod sciang. Albo zmusza Ukraing
do kapitulacji, chronige whasng go-
spodarke, albo Scholz poprze em-
bargo surowcowe, niszczac nie
tylko niemiecki dobrobyt, ale naj-
prawdopodobniej Wlasn% przy-
sztos¢ w fotelu kanclerza.
Niemcy ponosza w ten sposob
konsekwencje mocarstwowych
planéw. Dzigki Rosji, a wicc
W s’cislym sojuszu z Moskw%, za-
mierzali przekszealcic caly Unie
Europejska we wiasng kolonie.
W istocie dzi$ chodzi o przyszlac
rolq Niemiec w Europie i na Swie-
cie. Filarem jest Ostpolitik, czyli
polityka wschodnia.

Juz w1963 1. jej architekt, socjal—
demokratyczny polityk Egon Bahr,
apelowal o ztagodzenie kursu wo-
bec totalitarnego ZSRS, ktore na-
zwal zmiang poprzez zblizenie”,
czyli handel. Strateg SPD by1 zda-
nia, ze prezentujac twardz} postawe
wobec komunizmu, jaka pod ame-
rykaﬁskim przywédztwem zajmo-

Jak szacuje analityk szwaj-
carskiego banku Vontobel
Kerstin Hottner, okoto

60 proc. dostaw gazu ptyna-
cego do Europy rurociggami
jest optacanych w walucie
europejskiej, a 40 proc.

w walucie amerykanskiej.

wala Europa, Niemcy narazajg si¢
na zbyt wielkie ryzyko. Nie cho-
dzito jedynie o wybuch 11T wojny
éwiatowej, tylko 0 spokojnat kon-
sumpcje obecnosci armii USA.
Parasol bezpieczenstwa gwaran-
towal budowq niemieckiego cudu
gospodarczego.

Bahr, podobnic jak niemiecka le-
wica, byl cynikiem. Oﬁcja]nie
SPD glosita, ze polityka odpreze-
nia z sowietami ma na celu obronq
demokracji. Strategia opierala si¢
na uznaniu status quo, czyli oku-
pacji polowy Europy przez bol-
szewikow. Zakladala jednak, ze
otwarcie gospodarcze doprowa-
dzi do zlagodzenia totalitarnych
represji, a nawet polityczncgo
i spolecznego ucywilizowania
czerwonego imperium.

Tyle ze ta sama SPD mowila
nicoficjalnie: \W polityce mie-
dzynarodowej nigdy nie chodzi
o demokracje¢ lub o prawa czlo-
wicka. Chodzi o interesy panstw”.
W tym przypadku Niemiec, ktore
po klesce militarnego opanowa-
nia Europy podczas IT wojny
éwiatowej, przyst%pi]fy do eks-
pansji gospodarczej. Jesli czolgi
Hitlera nie zdoby}y rosyjskich

Cata UE importuje z Ros;ji

155 mld m? gazu rocznie. Ze
wzgledu na wielkos¢, tylko
niemiecka gospodarka spala
rocznie ok. 100 mld m? paliwa.
Dlatego w 2021 r. Berlin spro-
wadzit z Rosji ok. 50,7 mld m
surowca Gazpromu, co wedtug
ministra gospodarki Roberta
Habecka stanowi 55 proc. catego
gazowego importu. Taka wiel-
kosc to zarazem jedna trzecia
rosyjskich dostaw dla catej UE.

bogactw naturalnych, to trzeba
wejs¢ z ZSRS w sojusz ckono-
miczny, glosit Bahr!

W tym duchu, a7z do $mierci
w 2015 1. opowiadat si¢ za whycze-
niem coraz bardziej autorytarne;
Rosji do europej skiej architcktury
bezpieczenstwa, zyskujac popar-
cie niemieckich elit politycznych,
a przede wszystkim koncernow.
Kierujgc si¢ strategig, SPD, kanc-
lerze Gerhard Schroeder, Angela
Merkel, a dzi$ Olat Scholz budo-
wali konsekwentnie SUTOWCOWY
pakt z Putinem. Bez ogladania si¢
na interesy bezpieczenstwa Polski
czy Ukrainy.

Dzigki rosyjskim paliwom dostar-
czanym po preferencyjnych cenach
niemiecka gospodar](a zdomino-
wala Europe, umozliwiajac Ber-
linowi dyktat polityczny w Unii.
Rosja otrzymywata za to niemiec-
kie inwestycje, technologie i rzeke
towarow konsumpeyjnych.

W sensie politycznym Berlin da-
wal przyzwolcnic na domina-
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Szantazujac Berlin, Putin doprowadzit do roztamu w UE. Moskwa
wiedziata, co robi. Putin zazadat rubli tylko za gaz, a nie za rope czy
wegiel, doskonale znajac sytuacje niemieckiej gospodarki. Dlatego
podczas szczytu Berlin pospieszenie zmontowat koalicje z Wied-
niem i Budapesztem. To jej sprzeciw zadecydowat, ze blokada im-
portu rosyjskiego gazu nie zostata przyjeta. Dzieki miliardowi euro,
w tym 550 mln z Niemiec, ktdre codziennie wptywaja do budzetu,
Putin moze nadal mordowaé Ukraincéw.

cje Moskwy w bV}Vm ZSRS.
N1emcv i Rosja traktowa}v Eu-
rope Srodkow%, a wiece Polskg
jako szarg strefe do geopolitycz-
nego podziatu.

Dzis SPD, pod wplywem opinii
publicznej, glosno bije si¢ w piers.
Szef tej partii Lars Klingbeil mowi
mediom: — Popelnilis’my bl;zd.
Koncepcja polityki  rosyjskiej,
znana jako ,zmiana poprzez han-
del”, si¢ nie sprawdzita.

Tyle ze SPD kaja si¢ z czy-
stej kalkulacji pohtVC7ne] Jest
oblektem krytyki CDU/CSU
usi}uj z}cych przcrzucié odpowic—
dzialnos¢ na konkurentdw, choé
jeszcze niedawno chrzescijanska
demokracja kierowana przez
Merkel utrzymywata doktad-
nie taki sam kurs jak SPD. Przy-
ktadem jest obrona gazociggu
Nord Stream-1-2 do ,ostatniego
Ukrainca”.

Kierujac sie strategia

SPD, kanclerze Gerhard
Schroeder, Angela Merkel,
a dzis Olaf Scholz budowa-
li konsekwentnie surow-
cowy pakt z Putinem. Bez
ogladania sie na interesy
bezpieczenstwa Polski czy
Ukrainy.

Chodzi takze o przyszios’c’ obec-
nej koalicji rzadowej. Dzicki kry-
tyce SPD wiatru w 2aglc, a wiec
politycznej wagi, nabierajg FDP,
a zwlaszcza Zieloni. Wicekanclerz
i minister gospodarki Robert Ha-
beck jest nowym rozgrywajacym
polityki energetycznej. Prowadzi
Niemcy intensywnie w kierunku
odnawialnych zrédel energii.

Zmusi¢ Ukraing do kapitulacji
Na pierwszy rzut oka N iemcy ro-
big obecnie wiele i szybko, aby ze-

rwaé z Rosj%, przede Wszystkim
uniezalezniajge si¢ od dostaw su-
rowcow energetycznych. Habeck
deklaruje, ze do konca roku Ber-
lin radykalnie zmniejszy dostawy
rosy'<kiej ropy naﬁowe' ajuz je-
sienig obnizy uzalezmeme we-
glowc 2 50 do 25 proc. Niestety,
jak mowi, z gazem nie pojdzie tak
1atw07 wskazujac na mglistg per-
spekt}wg 2024 1.

Wobec efektu rublowego szantazu
Putina, ktory naciskajac niemiecki
peda}, spara]iiowa} decyzyjnie

szezyt UE, rosyjska polityke Berlina
mozna nazwac tylko pozoracjg. To
gra na czas, kosztem Ukrainy.
Niemey nie cheg ani rosyjskiej kle-
ski, ani tym bardziej obalenia Pu-
tina. To przeciez spmwdzony
partner w interesach. Mial prawo
zdenerwowac si¢ sankcjami, keo-
rych nie uzgodnily Moskwa i Ber-
lin. Od p0c7%tku rosy'skie' agresji
Niemey rzucaly i rzucajg klody pod
nogi USA, Polski i mnych pmstw
UE. W szkodzeniu Europie i Ukra-
inie s3 niezwykle konsekwentne.
Powod jest prosty. Berlin niczego
bardziej nie pragnie niz powrotu
do polityki Lbiznes jak zwyklc”
z Rosjg. Jej wyrazem bedzie znie-
sienie sankeji bijgeych w gospo-
dark(;, a przede wszystkim W jej
gazowe zaopatrzenie. Marzg
o odmrozeniu gotowego Nord
Stream-2, ktérym surowiec Gaz-
promu poplynie do fabryk mo-
toryzacyjnych i maszynowych
gigantow przemyshu.

Jest tylko jeden warunek. Ukra-
ina musi jak najszybciej ska-
pitulowa¢, poddajac si¢ Rosji.
W tym celu Niemcy bgdz} na-
dal os}abia}y zachodnie sankcje
ckonomiczne oraz torpedowaly
Wojskowc i politycznc wspar-
cie dla Kijowa. Z punktu widze-
nia Scholza jest jeszcze nadzieja,
ze tragedia Ukrainy, to tylko nic
nieznaczgca kidtnia w rosyjsko-
-niemieckiej rodzinie.

Wodorowe przyspieszenie

W ciaggu ostatniego miesigca kilka krajow w Eu-
ropie i Azji ogtosito wodorowe przyspieszenie.
Mozna je przypisac agresji Rosji na Ukraine, ktora
wzbudzita zaniepokojenie importerow energii.
Jednak nowe projekty zapowiadaja takze eks-
porterzy paliw kopalnych, w tym Arabia Saudyj-
ska, Norwegia, a takze Stany Zjednoczone.

Firma PwC szacuje, ze do 2050 T.
globalny rynek zielonego wodoru
moze osiggnac wartos¢ 300 mld
dolaréw i doprowadzi¢ do po-
wstania 400 tys. miejsc pracy na
calym swiecie.

Z kolei Bloomberg informuije, ze
niemiecki koncern energetyczny
RWE i operator infrastrukeury
energetycznej OGE  zaprezento-
wali wspolny projekt H 2 ercules.
W jego ramach powstanie kom-
pleks produkcji, magazynowania
i transportu wodoru zardwno na
terenie Niemiec, jak i w Holandii,
Belgii, Frangji i Czechach.
Inwestycje wyniosa 3,5 mld euro.

Plan przewiduje, ze do 2030 1. zo-
stanie ulozonych 1,5 tys. km ruro-
Cl%gOW Wodorovw ch. RWE i OGE
podkreslajg, ze g}owm odbiorcy
energii, tacy jak producent stali
ThyssenKrupp, wyrazili juz zain-
teresowanie podlgezeniem do sieci.
Niemiecki minister gospodarki
Robert Habeck spotkal si¢ w tej
sprawic z premierem Norwegii
Jonasem Gahr Stere. Oba kraje
rozwazaja mozliwos¢ budowy ga-
zociggu wodorowego. W przyszlo-
sci bedzie dostarczal, tzw. zielony
wodor, ktéry jest pozyskiwany
w procesie elekerolizy z odnawial-
nych zrodel energii. Jednak na

pocz;}tkowym ctapie mozna nim
dostarcza¢ mniej przyjazny dla
srodowiska ,niebieski” wodor, po-
zyskiwany z kopalnego metanu.
Bloomberg przypomina, ze w USA
pracujg juz rurociggi wodorowe
o facznej dlugosci ok. 2,5 tys. km.
Na poczatku marca firma Green
Hydrogen International opubli-
kowata plan budowy najwickszej
na swiecie ckologicznej instalacji
wodorowej w Teksasie. Projeke
0 nazwie Hydrogen City prze-
widuje produkeje, magazynowa-
nie i transport Zie]onego wodoru
w ilosci ok. 2,5 mln ton rocznie.
Réwniez Arabia Saudyjska ToZpo-
czyna budowq zakladu produkcji
wodoru w prowingji Tabuk. Inwe-
stycja jest wyceniana na ok. 5 mld
dol., a budowa bedzie realizowana
przy udziale amerykanskiej firmy
Air Products & Chemicals Inc.
Uruchomienie zakladu  zaplano-
wano na 2026 1.
W ty]e nie pozostajq Chiny. Na-
rodowy Komitet ds. Rozwoju
i Reform (NDRCQ) przedstawi}
ambitny plan rozwoju energetyki
Wodorowcj do 2035 T. Migdzy in-
nymi planowana jest produkeja 50
tys. pojazdéw napedzanych wodo-
rem. Z kolei Chinski Zwiqzek Pro-
ducentow Wodoru (CHA) szacuje,
ze w kraju istnieje zapotrzebowa-
nie na 20 miliondw ton wodoru
rocznie, keore za 10 lat wzrosnie
do 35 mln ton, a do 2050 T. osiggnie
60 mln ton.

Zrédlo: FMC27News

Donald Trump:
Polityka Bidena jak
wykolejony pociag

Podezas wiecu konserwatywnego
ruchu spo}ecznego LSave America”
w stanie Georgia, Donald Trump
krytycznic ocenil dziatania Bia-
}G‘BO Domu. Nazwat administrach
Joe Bidena: — Pocis }glem zlozonym
z wykolejonych wagonow — infor-
muje portal newsmax.com.

— Demokraci sg zli dla gospodarki,
s zli z powodu inflacji i stanu ar-
mii. Sa zli w podatkach i Zli dla
Ukrainy. Tak nie powinno byé. De-
mokraci sg zIi, jesli chodzi o przy-
wrocenie Amerykanom godnosci
— ocenit by]y prezydent. — Widzie-
liscie, co dzieje si¢ w Ukrainie. My-
élg, 7¢ Putin obserwowal Bia}y Dom
i pomyslal: — Ludzie Bidena sg nie-
kompetentni. Jedyna rzecz, w kto-
rej sa dobrzy, to szczerze mowige
oszukiwanie w wyborach — konty-
nuowal Donald Trump.

Byly prezydent ostro potepit do-
wodcow Wojskowych obecnej
administracji, nazywajgc szefa po-
}chonych sztabow gen. Marka Mil-
leya ,zakreconym idioty”. — Gdzie
u diabla sg nasi generatowie Patto-
nowie? — pyta]f Trump.
Na zakonczenie wiecu kongresmen
Matt Gaetz zadeklarowat poparcie
dla nominacji Donalda Trumpa na
spikera Izby Reprezentantow, jesli
rcpublikanic wygraja zaplanowane
w listopadzie wybory uzupelnia-
jace do Kongresu. — Coz, to byloby
interesujgce — odpar]f Trump, nie
deklarujge jednak, Ze przyjmie sta-
nowisko. Potwierdzil za to zlozenie
pozwu przeciwko Hillary Clinton
i agentom FBI, kto’rzy brali udzial
W OSZCZErCze] kampaniL znanej
jako Russiagate.

Zrédlo: FMC27News
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I Polski  rynek komer-
cyjnych badan klinicznych jest
wart ponad 1,4 mld dol. To
ok. 15 proc. wszystkich nakta-
dow na badania i rozwdj w na-
szym kraju. Trwaja prace nad
nowa ustawa, ktéra uszczego-
towi unijne rozporzadzenie do-

tyczace zasad i procedur pro-
wadzenia badan. - Zalezy nam
na tym, aby rozwigzania przy-
jete w tej ustawie sprawity, ze
prowadzenie badan w Polsce
bedzie jeszcze bardziej atrakeyj-
ne niz w innych krajach - méwi
dr Anna Kacprzyk z INFARMY.
Tylko w2020 r. w badaniach kli-
nicznych prowadzonych w Pol-
sce wzieto udziat ponad 25 tys.
pacjentéw, zyskujac dostep do
innowacyjnych terapii, gtownie
onkologicznych. Nowe prze-
pisy zaktadaja szereg rozwia-
zan, ktore bedg lepiej chronic
uczestnikow badan.

24

tys.
I \\/ ostatnich tygodniach
Polacy ustawiaja sie w dtugich
kolejkach pod urzedami pasz-
portowymi, ktdre przestaja sie
wyrabiac z obstugg interesan-
tow. Podobny problem ma w tej
chwili takze Krajowa Izba Lekar-
sko-Weterynaryjna, ktéra wysta-
wia paszporty dla zwierzat. Tylko
od poczatku marca br. wydata
ona blisko 24 tys. paszportow
dla zwierzat, a w kolejce czeka
kolejnych kilkanascie tysiecy
wnioskow.

I Brak wystarczajacej licz-
by nauczycieli - i to nie tylko tych,
ktérzy mowig po ukrainsku lub
rosyjsku, bariera jezykowa i brak
wystarczajacych  $rodkéw  na
tworzenie oddziatéw przygoto-
wawczych dla ucznidw z Ukrainy
- to tylko czed¢ wyzwan, przed
ktorymi stoi Warszawa. W sto-
licy jest teraz ok. 100 tys. ukra-
inskich dzieci w wieku Ztobko-
wym, przedszkolnym i szkolnym.
- Mamy ok. 280 tys. warszawskiej
miodziezy, wiec to bytby wzrost
o ponad 1/3. Przygotowujemy sie
do otwierania kolejnych oddzia-
tow przygotowawczych i bedzie-

my przyjmowac uczniéw z Ukra-
iny tak dtugo, jak dtugo nasze
placowki oswiatowe dadza rade
- zapewnia wiceprezydent mia-
sta Renata Kaznowska.

BIZNLES PO FRANCUSKU

Wciaz handluja w Rosji. Pro-
wadzg agresywna polityke
podatkowa. Wyprowadza-
ja dochody za granice. Tak
dziataja firmy z francuskiej
rodziny Mulliez.

Mateusz Milan

I Auchan, Decathlon oraz Leroy Mer-
lin. Te trzy francuskie potegi w handlu de-
talicznym h}czy nie tylko postaé 90—lemiego
Gerarda Mullieza — ojca calej grupy kapi-
tzﬁowej, ale rowniez upér W pozostaniu na
rynku rosyjskim. Kaidy Z tych koncernow,
na przekor presji spolecznosci miedzynaro-
dowcj oraz pomimo apcli samego Wolody—
myra Zelenskiego, postanowil handlowac
w Rosji, godzac si¢ w ten sposéb na bojkot
swoich towarow w pozostalych panstwach.
Wspolnym mianownikiem tych firm jest
réwniez agresywna polityka podatkowa.
LGF” przezmalizowa]fa strategic podatkow:%
francuskich koncernow na podstawie da-
nych ze sprawozdan finansowych oraz infor-
magji z deklaracji CIT publikowanych przez
resort finansow.

Rosja wazna dla Francji

Dla gigantéw Z grupy Mulliez Rosja jest
istotng czqéci% ich biznesu. Likwidacja
placéwek w tym kraju oznaczalaby dla tej
francuskiej dynastii (kcorej majatek Bloom-
berg wycenia na 46 mld dol., co daje im 3.
miejsce nad Sekwan%) rezygnacje z istotnej
czesei globalnych  dochodow. Wystarezy
nadmienié, ze wspomniane trzy ﬁrmy za-
trudniajg w Rosji blisko 8o tys. pracow-
nikow (30 tys. sam Auchan), czyli potowe
pracownikéw zatrudnionych W tym kraju
przez wszystkie francuskiej firmy razem
wzigte (160 tys. 0sob). Rezygnacja z ro-
syjskiego rynku oznaczalaby dla Auchana
utratg ok. 10 proc. globalnych obrotow tej
ﬁrmy (3,2 mld euro w Rosji z732 mld swia-

towego obrotu — dane z portalu retaildeta-
ileu). Dla porownania nad Wista Auchan
sprzedaje rocznie towary za ok. 12 mld zt
(nieznacznie mniej niz w Rosji).

Silnie zwigzana z rynkiem rosyjskim jest
réwniez firma Leroy Merlin, od keorej Ro-
sjanie najchqtniej kupujac materia]y budow-
lane oraz wyposazenie wnetrz (pod tym
wzgl(gdcm Leroy Merlin bije na glowg TO-
dzimych konkurentow). Firma ma w Rosji
az 112 placowek, czyli prawie tyle samo, ile
we Francji (135). Ostatnio o firmie zrobito
si¢ glosno za sprawa krazacych po sieci zdjec
przcdstawiaj%cych zniszczony od rosyjskich
bomb kijowski market Leroy Merlin. ,To
pierwsza firma, ktora finansuje bombardo-
wanie swoich W}asnych marketow oraz zabi-
janic swoich pracownikow” — skomentowat
resort obrony Ukrainy.

Trzecie przedsiqbiorstwo na]eizzce do kon-
cernu Mullieza — Decathlon — w odrdznie-
niu od dwodch poprzcdnich, ma marginalnc
znaczenie na rynku rosyjskim. Jest to ponie-
kad zrozumiale, poniewaz poza petersbur-

99

Dla gigantéw z grupy Mulliez
Rosja jest istotng czescig ich
biznesu. Likwidacja placowek
w tym kraju oznaczataby dla
tej francuskiej dynastii (ktorej
majgtek Bloomberg wycenia
na 46 mld dol., co daje im
3. miejsce nad Sekwang)
rezygnacje z istotnej czesci
globalnych dochodow.

ska oraz moskiewskg aglomeracjg spoleczen-
SEWO rosyjskie ledwo wigze koniec z koncem
i dlatego oferta sieci Decathlon (czyli arty-
kuly sportowo-turystyczne) nie wpisuje sie
w portfel” statystycznego obywatela Rosji.

Wzorowa strategia podatkowa?

Od dwoch lat najwicksze przedsiebiorstwa
(keorych przychody roczne przekroczyly
50 mln euro) majg obowigzek publikowania
na swoich stronach intcmctowych informa-
cji o strategii podatkowej. Dane podatkowe
najwickszych firm sg réwniez prezentowane
na stronach resortu finansow. Kazda z trzech
francuskich firm zalicza si¢ do tego grona.
Auchan w 2020 1. zanotowal przychody na
poziomie 11,7 mld 7L Leroy Merlin 7,6 mld 7z}
Natomiast Decathlon osiagnat obrét na po-
ziomie 1,9 mld L.

W stosunku do obrotu firmy te placy nad
Wisly niewielki podatek dochodowy. Au-
chan w 2020 . odprowadzi]f do budzetu
panstwa 29,2 mln zL, co stanowi zaledwie
0,25 proc. obrotu. Leroy Merlin odpowied—

Auchan, Decathlon oraz Leroy
Merlin. Te trzy francuskie potegi

w handlu detalicznym taczy nie tyl-
ko postac 90-letniego Gerarda Mul-
lieza - ojca catej grupy kapitatowej
- ale réwniez updr w pozostaniu

na rynku rosyjskim. Kazdy z tych
koncernéw, na przekor presji spo-
tecznosci miedzynarodowej oraz
pomimo apeli samego Wotodymyra
Zetenskiego, postanowit handlowac
w Rosji, godzac sie w ten sposdb na
bojkot swoich towaréw w pozosta-
tych panstwach.

nio 93 min zt (1,22 proc.), nacomiast Decath-
lon 19,3 mln zt (1 proc.).
Mimo to kazda z tych spolek podkresla
W opublikowanym dokumencie pt. Stra-
tegia podatkowa za 2020 r., iz placenie po-
dackéw stanowi istotny element ,,odpo—
wiedzialnosci spolecznej”. Leroy Merlin
chwali sie, ze: ,wizja, misja i cele spotki
w zakresie rozliczania podatkéw sq spéj—
ne z zasadami sprawiedliwosci spolecznej
oraz wartosciami etycznymi, kt(’)rymi si¢
kierujemy. Spé}ka traktuje Zap}atq podat—
kow jako nalezny zwrot czgsci zysku na
rzecz spoleczenstwa”. Auchan gornolotnie
odkresla: ,w ciggu roku podatkowego
Spotka doktadata wszelkich staran w celu
prawidlowego  ksztalcowania  rozliczen
podatkowych oraz relacji z Krajowg Ad-
ministracjg Skarbowz} i innymi organami
podatkowymi, udzielania niezbednych in-
formacji oraz zachowania transparentno-
sci w obszarze podatkowym”. Natomiast
Decathlon informuje, ze: ,postrzega reali-

zacje obowi %zkéw podatkowych jako SWO-
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- Mamy w tej chwili w Polsce ponad
2 min osob z Ukrainy i sytuacja wyglgda
tak, jakby do duzego dzbanka z wodg,
gdzie menisk jest juz wypukty, dolewac
kolejne litry wody. Wiadomo, zZe ta
sytuacja w pewnym momencie bedzie
grozic katastrofq humanitarng. Stqd
apele do osob zaprzyjaznionych w réznych
zakgtkach swiata, zeby
zechciaty przyjmowac
czesc tej solidarnej
odpowiedzialnosci za
kobiety z Ukrainy - mowi

I Przyjeta dwa
tygodnie temu specustawa
umozliwila przyznawanie
pie]qgniarkom zZ Ukrainy
- Yy Preva do wykonywania
zawodu w Polsce w ramach
szybkiej sciezki, skrocone;
do minimum formalnosci.
- W tej chwili
w Ministerstwie Zdrowia
czeka okoto 400-500
kompletow dokumentow
do rozpatrzenia w ramach
tej szybkiej sciezki

B Rok 2021
by} trzecim z rzqdu
rokiem spadku
konsumpcji piwa
w Polsce, co wigcej
— naj g}gbszym od
dekady. Rynek

w tym okresie
skurczy} sie

az 0 5 min hl.

W ubieglym roku
spozycie by]fo nizsze
o miliard butelek
w poréwnaniu

70

proc.

I | iczba atakdw na sieci
korporacyjne wzrosta w ubie-
gtym roku w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim az o potowe
- wynika z danych Check Point
Software. Z kolei raport Vecto
wskazuje, ze niemal 70 proc.
polskich przedsiebiorstw

w 2021 r. stwierdzito narusze-
nie bezpieczenstwa danych.
To 0 8 pkt proc. wiecej niz rok

Jolanta Kwasniewska, — moéwi Zofia Matas, 7 2018 rokiem. wczesniej.
prezes fundacji prezes Naczelnej Rady
Porozumienie bez Barier. Pielegniarek i Poloznych.
FELIETON

. . . A . . ! .

ja odpowiedzialnos¢ i jest swiadoma,
7e p}acenie podatkéw moze mie¢ pozy-
tywny wplyw na otoczenie, w ktérym
< . .' . . .
funkcjonuje, co z kolei moze przelozyc
sie na przyspieszenie jej rozwoju’.

Rzeczywistos'c'

Gornolotne zapewnienia o spolecznej
odpowicdzialnoéci brzmiq pocz%tko—
wo przel\onu'%co Jednak rzeczywistosc
i suche liczby mow1% co innego.

Niska wartos¢ relacji przychodu do od-
prowadzonej daniny wynika z gigan-
tycznych kosztow podatkowych pono-
szonych przez te firmy, keore w 2020
roku wyniosly odpowiednio 11,4 mld z1,
7,1 mld zt oraz 1,8 mld zt (w kolejnoéci:
Auchan, Leroy Merlin oraz Decathlon).
Glownym skiadnikiem kosztowym dla
Auchan byla wartos¢ sprzedanych to-
warow (8,2 mld zt w 2020 roku). Poczat-
kowo mozna by stwierdzi¢, ze to dobrze,
poniewaz koncern zostawia te pieniadze
na polskim rynku, nabywajac towary od
rodzimych producentow oraz dystry-
butordéw. Nic bardziej mylnego. Jak bo-
wiem wynika z informacji dodatkowych
do sprz awozdania ﬁnmsowego 732020T.,
znaczna czes¢ kosztow zakupu towarow
zwigzana jest z nabyciami od podmio—
tow powigzanych. Innymi stowy — kasa
zostaje w tej samej rodzinie. W 2020 r.
Auchan nabyl towary od jednostek
powiazanych za ok. 492 mln zL W tym
samym czasie przeznaczyl 16,9 mln z1
na ustugi réwniez od firm powiazanych.
Ponadto koncern poniost koszty finan-
sowe z tytutu odsetek na rzecz jednostek
powigzanych (az 38,3 mln z}).
Transakcje  zakupu  Auchan  Polska
Sp. z 0.0. od podmiotow powigzanych
(dane za 2020 1., zrédlo: Dodatkowe in-

PODATKI PRZESTALY BYC
WAZNE. CZY GROZI NAM
POWTORKA ROKU 1990?

Cos sie dzieje w postawach polskich podatnikow: skonczyto
sie zainteresowanie nie tylko ,,Polskim tadem”, ale rowniez
innymi sprawami podatkowymi. Sygnat ten z najwiekszym
niepokojem ptynie nie tylko z biur rachunkowych, ale réw-
niez mowi o tym wiekszos¢ biznesu podatkowego, dorad-
czego i szkoleniowego. Podatki po prostu przestaty by¢

wazne dla podatnikow.

formacjc i objaénicnia do sprawozdania
finansowego za 2020 1., str. 14)

Podobna polityke prowadzi Decath-
lon, keory w dodatkowych informa-
cjach i objasnieniach do sprawozdania
finansowego za 2020 r. informuje, ze
w okresie obrotowym dokonat zakupow
od jednostek powigzanych na kworte
ok. 1,183 mld zl, z czego 1,042 mld 71 sta-
nowily nabycia od irlandzkich firm po-
wigzanych. Nie trzeba raczej przypomi-
na¢, ze Irlandia uchodzi za podatkowe
eldorado. Nieprzypadkowo w tym kraju
rozlicza sie m.in. amcrykaﬁski Facebook
(obecnie Meta). Innymi stowy, przycho-
dy uzyskane przez francuska firme od
polskich konsumentow sg transferowa-
ne (poprzez zakup towaréw) do przyja-
znej podatkowo Irlandii.

Transakeje zakupu Decathlon Sp. z o.0.
od podm1otow powigzanych (dane za
2020 r., zrodlo: Dodatkowe informacje
i objasnienia do sprawozdania finan-
sowego za 2020 ., pkt. 24 Transakcje
z jednostkami powigzanymi”)
Analogicznie postgpowala firma Leroy-
-Merlin Polska Sp. z 0.0, ktora w 2020
roku nabyta od podmiotu powigzanego
ADEO Services & Groupe Adeo towa-
1y za 421,5 mIn zL Dodatkowo zobowia-
zana byla do wyp1 aty odsetek na rzecz
tej firmy o wartosci 5,19 mIn zk Spotka
nabywala rowniez towary od polskiego
podmiotu powigzanego Lcroy—Mcrlin
Inwestycje Sp. z 0.0. za 498,5 min zL.
Z kolei ta ostatnia poniosta koszty od-
setek na rzecz francuskiej spélki do-
minujacej Groupe Adeo SA w kwocie
6.3 mln zl. Wida¢ zatem, jak réinymi
kanatami obrot z polskiego rynku jest
transferowany do macierzystych firm
powiqzzmych.

I Prywarnie
mali i sredni przedsic-
biorcy mowia nawet

o ,zaniechaniu p}atno—
sci”, zwlaszeza podacku
dochodowego, w tym
zaliczek na podatek
dochodowy. Oficjalnie
ma to mie¢ przyczyny
obiektywne: drastycz-
ny wzrost kosztow

i spadek lub WTeCz
zalamanie popytu na
wielu rynkach: np. przy
obecnych cenach stali
(importowanej dotych-
czas glownie z Rosji) portfel inwestycyjny
spada o kilkadziesigt procent; ustugi
budowalne staly si¢ nicoplacalne. Podob-
nie w przypadku cen gazu. Polska w ciagu
miesigca stata si¢ krajem nicoplacalnym,
gdzie dominuje strach przed wplataniem
W wojne i narastajgca panika. Nikt nie
liczy si¢ z interesami przedsi¢biorcow: oni
maja zaplacié za antyrosyjskq, (,,antyputi—
nowsky”) krucjace, ktora jest prawdopo-
dobnie bardziej kosztowna dla Polski niz
dla Rosji. W polskim biznesie dominu-

je zlosé i rozgoryczenie: dlaczcgo prowa-
dzac owa krucjate antyputinowska” nike
— ani media ani calos¢ bez wyjatku klasy
politycznej — nie bierze pod uwage intere-
sow naszej gospodarki i konsumencow?
Bezwarunkowe wsparcie dla wszystkich
aktow wrogich w stosunku do Rosji daje
politykom ztudne przekonanie o wzroscie
poparcia i lcpszc notowania. Sqdzq, 7e
popetniaja jeden z najwigkszych bledow
w swoich kalkulacjach politycznych. Trzy
najwazniejsze w Polsce e]ektoraty: emery-
ci, pracownicy i drobny biznes sg przera-
zone i zadaj% pytanie, kto upowaZni} klasg

Witold Modzelewski

profesor Uniwersytetu
Warszawskiego, Instytut
Studiéw Podatkowych

politycznzg do narzucania
nam koniecznych wy-
rzeczen”, zycia w biedzie
iutraty oszczqdnoéci?
Czy w tych okolicz-
nosciach mozna wigc
liczy¢ na obywatelskg
10]41nosa keora jest
fundamentem placenia
podatkéw? Czy grozi
nam cichy bojkot place-
nia danin publicznych?
O czym swiadezy ow
spadek zainteresowania
sprawami podatkowymi?
Czy w atmosferze wojen-
nej (,to jakoby nasza wojna”), c1qghgo
powtarzania o 7,r0sy]sk1m zagrozeniu”
wickszos¢ przedsiebiorcow bedzie cheiala
Wywiqzywaé sie z ciqiqcych na nich obo-
wigzkow fiskalnych?
Efektywnosc fiskalna systemow podatko-
wych jest zbudowana na dos¢ kruchym
konsensusie: ,wy dajecie nam mozliwos¢
zarobku, my wam za to placimy podatki”,
Mimo dobrych dwoch pierwszych miesie-
cy w budzecie moze zabrakna¢ pieni¢dzy
nie tylko w wyniku obnizek stawek VAT-
-u, akeyzy i podatku dochodowego od
0sob fizycznych, ale rowniez z innych,
znacznie powazniejszych powodéw.
Na koniec rcﬂcksja historyczna: dobrze
pami¢tam lata ,radykalnej transformacji”,
czyli okres 1989-1991, gdy sektor prywat-
ny, keory weedy przeciez istnial, bojkoto-
wal Owczesne podatki. Postepowala tak
rownies Czqéé sckeora ,,Wspc')iczcsncgo”‘
Dochody budzetowe drastycznie spadaly
i przezylismy kompletne zalamanie fian-
sow publicznych. Obysmy nie przezyli
powtorki tej sytuacji. Weigz jest czas na
opamigtanie.
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[ ] Dobrym probicrzcm tych prze-
mian jest stosunek Turcji do chinskich
Ujgurdw, bedacych wszak dla Turkow
jqzykowymi i kulturowymi pobratymcami,
dzielacymi z nimi tez wspolng religie. Co
wiccej, rzadzaca turecka Partia Sprawie-
dliwosci i Rozwoju jest partig narodowo-
-konserwatywng, zblizona do naszego PiS,
a wigc wyczulon% na kwestie wiary. Zatem
w 2008 1. Owczesny premier Erdogan nie
wahal si¢ nazywa¢ polityki Chin ,ludoboj-
stwem’, teraz zas juz prezydent Erdogan
robi wszystko, by zachowac cisz¢ nad
trumng z grzcbanymi zywcem Ujgurami.
Bo jeéé trzeba...
Turecki marsz do samodzielnosci zaczal si¢
od niebywale skutecznej rozprawy z wlasna
armig ijej tradycja mieszania w polityce
wewnetrznej. Na przdomic lat zcrowych
i dziesigtych obecnego stulecia tureccy
wojskowi zostali bezwzglednie spacyfi-
kowani, a nastepnie podporzqdkowani
wladzom cywilnym. Kolejnym krokiem na
nowej drodze byt kryzys uchodzezy 2015 1.,
ktdry Turcja rozegra}a po mistrzowsku,
bijac Niemcy ich wlasna propaganda ,Refu-
gees willkommen!”, ostentacyjnie czolgajqc
Angele Merkel i w zamian za zamkniccie
masowego doplywu migrantéw do Europy
uzyskuj ac miliardowe subwencje oraz ko-
niec weracania sie UE w wewnetrzne curec-
kie sprawy pod jakze znajomym pretekstem
Jtroski o praworzgdnosc”. Ankara postata
B1ukselq i Berlin na drzewo w naprawdg
imponujacym Polakom sty]u!
Ten blyskotliwy medal mial jednak drugg
matowy strong. W listopadzie tegoz same-
go 2015 1. Turcja przeszarzowata i stracita
rosyjski samolot, ktory, operujgc nad Syrig,
naruszyl turecky przestrzen powietrzna. Za
t¢ chwile narodowej dumy i podziwu swia-
ta przy rszlo Ankarze drogo zaphcié — Rosja
nalozyla sankcje ekonomiczne, ktore trwale
zdest 1b11140wa1\ turecka gospodarke. Do
tego stopnia, ze druga armia NATO”
zaczeta dostawac zadyszki, ingerujge w sy-
ryjska wojng domowa. Na domiar zlego

%9

Polska koncepcja Trojmorza
oraz nasze ambitne projekty
jagiellonskie, dla ktorych
oparciem i gwarantem ma by¢
samodzielna geopolitycznie Tur-
Cja, wydajg sie ewidentnie zle
zaadresowane. Nasi natchnieni
wieszczowie z youtube i eks-
perci od Imperium Jagiellonow
2 wcigz uparcie nie doceniajg
roli Chin. Mamy wprawdzie
wielki geopolityczny handicap,
wynikajgcy z przynaleznosci
Polski do ekskluzywnego klubu
sgsiadéw Panstwa Srodka, ale
0 zgode na te jagiellonska re-
aktywacje, czyli mowigc wprost,
0 wspotczesny jartyk, trzeba be-
dzie jednak grzecznie poprosic
w Pekinie.

FELIETON

TURECKA DROGA
CZY TURECKI LABIRYNT?

Dekade temu Turcja podziekowata Unii Europejskiej
za cztonkostwo i ruszyta wtasng geopolityczna droga.
Wzbudzita tym podziw dla swej politycznej samodzielnosci,
ale i zaptacita za to niemata cene w postaci permanentnej
niestabilnosci gospodarczej. Uwiktato to Ankare w zwigzki
z Chinami i Rosja, ktore te turecka samodzielnosc stawiaja
pod coraz wiekszym znakiem zapytania.

przyszlo odcigcie od
zachodnich technologii
militarnych po rozbracie
z Unig Europejskq. Nie
pozostalo wiee Turcji
nic innego, jak prze-
prosi¢ si¢ z Chinami

i polozy¢ potksigzyc na
Ujgurach, W zZamian za
wspolprace gospodarczy
i wojskowg. Ankara
zgodzita si¢ nawet na
ckstradycje sciganych

w Chinach ujgurskich
uchodzcow (grudzien
2020), czego inaczej jak
policzkiem i upokorzeniem nazwa¢ nie
mozna. Zgodnie z chinskg architekeurg
gcopolityki, Turcja zalicza si¢ do trzeciego
kregu panstw wokol Panstwa Srodka, czyli
jest sasiadem Iranu (krag drugi), ktory

z kolei jest sgsiadem Afganistanu (krag
pierwszy), bedacego bezposrednim sasia-
dem ChRL. Tylko paﬁstwa drugicgo krggu
s szanowane jako naturalni sojusznicy
Chin (w tym Polska). Panstwa kregu pierw-
szego to wasale, zas trzeciego to barbarzyn-
cy do poskromienia i tak whasnie potrak-
towano Turcje. Prczydcnt Erdogan, ponoé
chorobliwie dumny, musial ten stan rzeczy
zaakceptowad i z zacisnietymi zebami pas¢
na twarz przed Synem Nieba.
Zapewniwszy sobie pelng uleglos¢ Ankary,
Chiny zaczgly intensywnie inwestowac

w turecky infrastrukture, zwlaszeza koleje,
budujgc korytarz potudniowy” Jedwabne-
go Szlaku 2. Co z kolei nie sprzyja ocie-
pleniu relacji turecko-rosyjskich po 2015
roku, gdyi Rosja patrzy krzywo na projck—
ty bedgce konkurencijg dla tranzytu przez
jej terytorium. Istniejg analizy sugerujace,
7e napas/c' na Ukrainq, oprécz imperial—
nych ambicji Putina, byta spowodowana
ch(gci% wycliminowania Odcssy i Kijowa
jako niezaleinego hubu komunikacyjnego
dla korytarza srodkowego” ]Sz, plano-
wanego jako kombinowany system kole-
jowo-promowy przez Kaukaz oraz morza
Kaspijskie i Czarne.

Powyzsze zaszlosci sprawi]fy, ze na tej
,samodzielnej drodze” Turcji pojawily sie
politycznc Zakrgty, wyginajace jg w coraz
bardziej powiktany labirynt. Kolejnym
wezlem tego weiaz placzacego sie labiryn-
tu sg relacje turecko—gruziﬁskie, na keore
mozna patrze¢ dwojako - z jednej strony
jako na polityczna inicjacywe Ankary,
keora dzigki sojuszowi z Thilisi zwicksza
wplywy Turcji na Kaukazie, ale z drugiej,
jako element budowy pod dyktando Chin
Jkorytarza srodkowego”, ktory ma przebie-
gaé wlasnie przez Gruzje. A zatem Turcja

Konrad T.
Lewandowski

zostala wmanewrowana
w budowe szlaku bedace-
go z kolei bajpasem dla jej
Lkorytarza potudniowego”,
co podszyte jest kolejnym
geopolitycznym upoko-
rzeniem i jawng utrata
niezaleznosci.

Bardzo zysku e naty rch
zaszlosciach Azerbe dzan,
réwnie niezbedny (Jhl—
nom co Gruzja, zatem
Baku skwapliwie korzysta
Z okazji, Wychodz%c z roli
tureckiego ,,m}odszego
brata” i pokazujac pazury
w relacjach Z Armem’q, za ktér% stoi wszak
sama Rosja. Azerbejdzan jako sgsiad Rosji
i Kazachstanu (poprzez Morze Kaspijskie)
kwalifikuje si¢ do uprzywilejowanego
drugicgo qugu wokot Patistwa Srodka.
Tym sposobem prawdziwym architektem
Wielkiego Turanu, co mialo by¢ geopoli-
tyczng oraz dziejowz} misja Ankary, okazuje
si¢ Pekin... Przyprawiac¢ to musi prezydenta
Erdogana o kolejny krzywy zgryz. Kazde
dalsze zadraznienie tureckich stosunkow

z Rosjg oznacza wzrost uzaleznienia Turcji
od Chin i tak przcdc Wszystkim nalciy
czyta¢ dwuznaczng polityke Ankary wobec
wojny na Ukrainie.

Wypadatoby moze, zeby sojusznicy

z NATO wyciggneli quq do Turcji, prze-
chodzac do porzadku dziennego nad
faktem, 7e jest to paﬁstwo tak srednio
demokratyczne i praworzadne oraz nietad-
nie postepuje z Kurdami. Odmowa dostaw
technologii wojskowych, ktora wepchngla
Turcje w smoczy uscmk Chin, bvl a akurat
motywowana niechecig do Wykm zystania
nowoczesnej broni w walkach z Kurdami.
Tych ostatnich wszakze juz tyle razy grre-
bano zywcem, ze stalo si¢ to czynnoscia
geopolitycznie rutynows, wice pewnie

i tym razem nie byloby z tym problemu.
Realna przeszkody jest ]edn ak global-

na impotencja Stanow Zjednoczonych,
ktore moga juz tylko dawac propagando-
we pokazy sily i wyglasza¢ wojownicze
przeméwienia spod Ko]umny Zygmunta

w Warszawie, ale realnie nie wysaczg ani
kropli krwi ze SWojego mah‘go palca. Umie-
ra¢ za Waszyngton musi ktos inny, nie ,nasi
chlopey”, wiec aktualnie robig to Ukraincy,
zas Polacy i Baltowie 53 do tego jak naj-
serdeczniej zachqcani. Turcy sa nastepni

w kolejce. Ceng amerykaﬁskiej pomocy

dla Ankary byloby wejscie w otwarty
konflike z Rosja. Tego za$ nie Zycza sobie
Chiny, ktore chea na matym ogniu ugo-
towa¢ Moskwe politycznie aldente, a nie
rozpalaé wielki kociot 111 wojny s'wiatowej,

w ktérym Rosja zostanie rozgotowana na
rzadki kleik, facznie z torami kolejowymi
Jedwabnego Szlaku 2. Czego z kolei bardzo
cheg Amerykanie, byle tylko nie robi¢ tego
wlasnymi rekami i nie placic za to amery-
kanskimi ofiarami. W kwestii zachowania
rezerwy wobec konfliktu na Ukrainie pa-
nuje wige pelna zgoda pomiedzy Pekinem
a Ankarz}. Ponadto Turcja calkiem slusznie
uwaza, ze konflikt na drugim brzegu Morza
Czarnego jest w istocie wojng USA z Ro-
sj3, prowadzona per procura, z Ukraing
jako prokurentem, z powodu odmowy
Rosji odstqpimi aod sojuszu z Chinami,

za co mial bVC Nordstream 2 i cala Europa
Srodkowa pod ana Putinowi na tacy, byle
ow raczyl byl konsumowac ja w blalych
rekawiczkach. Lapezywy car cheial jednak
zezre¢ zbyt wiele naraz — i ukrainskiego
pieroga, i po]sk:} kreméwkq, Z chiﬁskiego
ciasteczka ksiezycowego bynajmniej nie
rezygnujac, wiec sprawa sie ryp]fa. Co nie
znaczy, ze juz mozna uznac j3 za nicbyly.
Polska w Zadnvm wypadku nie powinna
zapomina¢ amerykanskiego wiarolomstwa,
keorego doswi: 1duyh1 w ostatnim kwartale
2021 roku. Chocby nawet prezy rdent Biden
bohatersko zjadt w Rzeszowie tuzin pizz
zbyt ostro jak dla niego doprawionych!

Na powyzej zarysowanym tle, polska kon-

%9

Turecka mediacja tego
konfliktu nie zakonczy,
poniewaz to Chiny zdecydujg,
kiedy bedzie dos¢. Wszystkie
drogi wyjscia z tureckiego
labiryntu prowadzg do Pekinu!

cepeja Trojmorza oraz nasze ambitne pro-
jekey jagiellonskie, dla keorych oparciem

i gwarantem ma byé samodzielna geopo]i—
tycznie Turcja, wydajy si¢ ewidentnie zle
zaadresowane. Nasi natchnieni wieszczowie
VA youtube i eksperci od Imperium ]agiel—
londw 2 wciaz uparcie nie doceniaja roli
Chin. Mamy wprawdzie wiclki geopolitycz-
ny handicap, wynikajgcy z przynaleznosci
Polski do ekskluzywnego klubu sgsiadow
Panstwa Srodka, ale o 7g0d§ nate ]aglel—
lonska reakeywacje, czyli mowiace wprost,

o wspolezesny jarlyk, trzeba bedzie jednak
grzecznic poprosié w Pekinie. Ten zaé 2g0-
dzi si¢ na to przede wszystkim pod warun-
kiem, Ze nie zakloci to chinskiego tranzytu
przez Rosje, a wice ta musi bardziej ostab-
n%c' iulec g}qbszej Wasalizacji wobec Chin,
co z kolei oznacza, ze wojna na Ukrainie,
ze Wszystkimi jej konsckwencjami, musi
jeszeze potrwac. Turecka mediacja tego
konfliktu nie zakonczy, poniewaz to Chiny
zdecyduj 3, kiedy quzie dos¢.

Wszystkie drogi wyjscia z tureckiego labi-
ryntu prowadz:i do Pekinu!
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Inwestowanie w zloto — jak zaczaé
i czerpac korzysci?

BN /loto inwestycyjne staje si¢ coraz czesciej
wybicrang formg dlugoterminowej lokaty kapitatu.
]ako Ze jest ono uwazane za jedn% zZ najbardziej sku-
tecznych form zabezpieczenia oszezgdnosci przed
inﬂacj%, jak rowniez sposobem na ,,ubezpieczenie”
portfela przed nickorzystnymi zmianami na rynkach
finansowych ze wzgledu na niskg badz ujemng korela-
cjez Wigkszos/ci% klas aktywéw.

Umowa franczyzy podstawg
udanego biznesu

BN Umowa franczyzy to dokument prawny, w ked-
rym w sposob kompleksowy ujeta jest transakeja zawie-
rana pomiqdzy franczyzodawc% a franczyzobiorca(. Jej
kompleksowos¢ nie polega na szczegdlowoscei, lecz na
sprawiedliwym i precyzyjnym opisaniu modelu WSpOI}—
pracy pomiedzy stronami, z uwzglednieniem mecha-
nizmoéw kontrolnych, pozwalajacych franczyzodawcy
zachowac spojnosc jego systemu franczyzowego.

Bez cyfryzacji nie bedzie
lepszego jutra

I proc. menedzerdw mdwi otwarcie, ze z po-
wodu pandemii wzrosto znaczenic , ziclonych” celow.
Prawie wszyscy stawiajg znak rownosci miqdzy cyfry—
zacja a zréwnowaionym rozwojem, jednak na razie
ty]ko jedna trzecia firm zainwestowala w rozwigzania
przemystowego internetu rzeczy na wigksza skale.
Prawdziwy boom na cyfrowo-zielone technologic
dopiero przed nami.
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STYL ZARZADZANIA NIE MA PLCI

Wydawatoby sie, ze zyjemy w czasach rownosci
ptci w zyciu zawodowym. Kiedy jednak spojrzy-
my na statystyki, wyglada to zgota inaczej. Jak
wynika z analizy danych z KRS przeprowadzo-
nej przez wywiadownie gospodarcza Dun &
Bradstreet, w 2022 r. liczba kobiet na stanowi-
skach prezesow w Polsce spadta z 23,5 proc.

do 19,5 proc. Az 80 proc. stanowisk prezesow

i 75 proc. stanowisk cztonkow zarzadu zajmuja
mezczyzni, mimo Ze udziat kobiet w polskim ryn-
ku pracy wynosi ponad 40 proc.

Marlena Wieteska

dyrektorka marketingu WealthSeed
i mentorka w programie Fundacji
Liderek Biznesu

Czy Wynika to z barier
W organizacj ach, czy
z przekonan samych kobiet?
Odpowiedi jest dosyé zlozona
i sktanialbym si¢ ku temu, ze jest
to efekt synergii obu czynnikow.
Na bazie doswiadczen w pra-
cy na stanowiskach menedzer-
skich oraz w pracy mentorskicj
moge stwierdzi¢, ze jako kobiety
mniej doceniamy siebie i swoje
mozliwosci. W raporcie Global
Entrepreneurship Monitor Pol-
ska 2021 dotyczacym samooceny
umiejetnosci biznesowych — tyl-
ko 51 proc. pan (przy 69 proc. pa-
now) uwaza, ze ma wystarczajace
umiejetnosci  do  prowadzenia
firmy. Udzial osob, ktore nie zde-
cydowalyby si¢ na zalozenie wha-
snej dzialalnosci  gospodarcze;
z powodu obawy przed porazks,
wynosi 6o proc. wsrdd kobiet
i 54 proc. wirod mezczyzn.
Wedtug Virgini Satir — znanej ame-
rykanskiej psycholozki — kszealt
]udzkiego zycia determinujQ nie
popedy, jak cheiat Freud, a whasnie
samoocena”.
Mozna wige wysnu¢ wniosek, ze
postawa kobiet wobec samych sie-
bie ma istotny Wplyw na rozwéj
ich kariery zawodowej. Sama bo-
rykalam si¢ z dosy¢ niska samooce-
ng — negatywnie odbieratam kry—
tyke, nie filtrowatam informacii,
nie wyznacza}am granic, a finalnie
stawiatam innych wyzej od siebie.
Przed jcdnym Z Wystqpicr’l publicz—
nych zaczelam zastanawiac sie,
dlaczego pomimo wiedzy i do-
swiadczenia zjada mnie stres, ile
jeszcze musze przeczytac ksigzek,
zeby trema zniknela. W tym czasie
moj kolega, pomimo poswigcenia
krotszego czasu na przygotowanie
i czerpania z moich doswiadezen,
wystepowal bez stresu. Tak zaczela
sic moja droga do akeepracii siebie
1 uwierzenia we w}asnac m:%dros'é
zamiast  cigglego silowania sie
.o
Z TZeCZyWiStoscia.

Swiadomo$é W}asnej wartosci

W rozmowach z kobietami nie-
rzadko s}yszqz »zmieni¢ prace”
czy ,poprosz¢ o awans’, ale ,na
razie musz¢ jeszcze zrobié¢ pro-
jekt, skorﬁczyc/ studia”, etc... Py-
tam wice: czy Twoj szef/szefo-
wa tez koncza kolejne studia?”.
Dostrzegam bowiem, jak bardzo
poszukuja akeepracji, a brakuje
im  wewnetrznie umotywowa-
nego samorozwoju.  Wszystko
jest wspaniale, jesli wzmacnia
nas i daje rados¢ w terainiejszo—
‘. . . .

sci, a nie jest wyimaginowang
zmiang w przyszlos’ci, okupionq
ogromnym kosztem.

Kiedy wchodzimy w myslenie
o Whlsnej niedoskonatosci, po-
zwalamy, by tak wlasnie nas
postrzegano, ale tez podejmu—
jemy podswiadomy rywalizacje
z ,zewnetrznie” wyznaczony-
mi  poziomami doskonalosci.
Gdzie w takim razie jestesmy
my same? Stlamszone poczu-
ciem, ze duzo z siebie dajemy,
a nike tego nie chwali, nie doce-
nia i nie awansuje nas. Same nie
stawiamy granic i nie artykutu-
jemy wiasnych oczekiwan.
Przyzwyczajamy drug:% strone do

.. . /. .
SWoj¢j prac0w1tosc1, sumienno-

sci, braku oczekiwan. Spuszcza-
my glowe w milczeniu, kiedy do-
stajemy uwage od szefa/szefowe;,
tym samym przestajemy komuni-
kowac si¢ jak dorosly z dorostym,
gdyby tak postuzy¢ sie analizg
transakcyjnz} Erica Bernea.

Dobrze, jesli mamy do czynie-
nia z dojrzalym emocjonalnie
przelozonym  szanujaeym  ludzi.

Jednak czesto osoba autorytarna

Czy marcystyczna Chcgmie wcieli
4 o

sie w role rodzica nazbyt krytycz-

nego, Wykorzysta nasze zaanga-

7owanie i uzna to za normalne

oddanie z opcja ,chee wigeej™.

Styl zarzgdzania nie

zalezy od plci

Tak naprawde¢ nie ma znacze-
nia czy szefem jest kobieta, czy
mezczyzna. Moje doswiadczenie
pracy z jednymi i drugimi poka-
zuje, ze styl zarzadzania zalezy od
osoby, anic od p]fCi. Moze to nie-
popularne stwierdzenie, jednak
nader CZEStO W SWOj¢j karierze
spotykam kobiety, keore wcho-
dzg w rywalizacje, nie okazuja
emocji czy s3 mocno zoriento-
wane na cel. Smiem twierdzié, 7e
jest to raczej kwestia osobowosci,
a styl zarzgdzania wynika z tego,
jak dalece ufamy ludziom, czy
mamy w sobie I¢k i kontrolujemy
otoczenie oraz jaki mamy szacu-
nek do innych.

7 badania przeprowadzonego
przez dr Dorote Wisniewska-
-Juszezyk, psycholog z warszaw-
skiej Uniwersytetu SWPS, na 9o
menedzerach s’rcdnicgo szczebla
w polskich korporacjach wynika,
ze kobieta moze rzgdzi¢ ;mesky
rgk%”, a mezezyzna ,,kobiecq”, co
potwierdza tezg, ze styl zarzgdza-
nia nie ma plei.

\X/skaza}abym jednak na inny
niepokojacy czynnik, keory nie-

koniecznie wiaze si¢ ze stylem
zarzz}dzania, amianowicie wcigz
istniejgce uprzedzenia  wobec

kobiet.

Stereotypy wcigz zywe
Stereotypy zaczynajg si¢ juz na
ctapie rekrumcji: CzZy warto za-
trudniad kogos’, kto moze urodzié
dziecko lub ma male dzieci? Czy
w zwigzku z tym podola swo-
im obowizgzkom? Kobiety, keo-
re majg odpowiednie wsparcie,
§3 ZazZWYCzaj bardzicj ZMmotywo-
wane i zmobilizowane w pracy,
ale to wymaga dialogu.

Innym aspektem zwigzanym ze
stereotypami jest postrzeganie
kobiet w pracy jako tych slab-
szych, 1‘ozchwianych emocjonal—
nie i malo konkretnych. Zyjqcy
w takim przckonaniu ngczyini
uwazajg zazwyczaj, ze fatwiej be-
dzie im porozumieé si¢ z innymi
mezezyznami i takg tez decyzje
moze podjgé, jesli awans bedzie
zalezat od niego.

Stereotypy przenoszy sie rOwW-
niez na sposéb traktowania ko-
biet w orgzmizacjach. Wydaje
sie, ze to pieéﬁ przeszh)s'ci? Moze
w korporacjach, jednak w wielu
mniejszych firmach to weigz rze-
czywistos¢. Tego tez doswiadcezy-
fam w jednej z firm, w l(térej szef
wyraznie traktowal kobiety jako
te gorsze, pozwalajqc sobie na
niewybredne komentarze i prze-
kraczaja}c granice przyzwoitoéci.
Ku mojemu zaskoczeniu, kiedy
uzylam stwierdzenia ,przemoc”,
spotkalam si¢ z ostracyzmem lub
milczeniem nie ty]ko ze strony
mezezyzn, ale réwniez  kobiet.
Przemoc bowiem wcigz kojarzy
nam sie z ta fizyczng, z widoczny-
mi $ladami na ciele. Nie WSZYSCy
rozumicjy, ze obrazanie, osadza-
nie, krytykowanie, grozenie czy

obwinianie to tez forma przemo-
cy, tyle 7e psychicznej i niestety
trudniej rozpoznawalnej.

Ta sytuacja pokazala mi, jak
bardzo potrzebna jest edukacja
i ustanowienie rcgul gry, umie-
thnoéé stawiania granic, ale tez
kobicca solidarnos¢, kedra umoz-
liwia przeciwstawianie si¢ w sy-
tuacjach naruszenia.

W tym ostatnim upatrywala-
bym ogromnego kapitalu — re-
lacja z innymi kobietami daje
nie tylko silg, ale réwniez moze
wplyna¢ na karier¢ zawodowa.
To dzicki wzajemnej inspiracii
rozwijamy sie, dowiadujcmy si¢
o nowych mozliwosciach zawo-
dowych czy korzystamy z pole-
cen. Odnosze wrazenie, ze ko-
biety coraz swiadomej korzystaja
z mocy kapitalu spolecznego do
rozbijania szklanego sufitu. Sama
od 7 lat dziatam w Fundacji Lide-
rek Biznesu — poznajg wiele nie-
zwyklych kobiet, dzielg si¢ do-
swiadczeniem oraz korzystam
z ciekawych szkolen.
Reasumujgc, w moim odczuciu
najwicksze bariery to nachodzg-
ce na sicbie przekonania kobiet
1 stereotypy mezczyzn, co wyma-
ga pracy i edukacji z obu stron.
Przy cheei, dobrej woli oraz braku
uprzedzeﬁ jestes’my W stanie two-
rzy¢ zroznicowane, ale efektywne
zcspo}y. Sama pracuje w branZy
zdominowanej przez mezczyzn
i dostrzegam koniecznos¢ zacrud-
niania kobiet. Dlaczego? Bo od-
biorcami produktéw sa nie tylko
klienci, ale tez kliencki. Potrzcby
kobiet w  zakresie korzystania
z produktéw finansowych takich
jak ap]ikacja WealthSeed nieko-
niecznie sa brane pod uwagg, jesli
dccyzjc podcjmuj% sami mgiczyz’—
ni. Zespoly takie jak nasz pracuja
wspolnie, aby to zmienic.
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71oto - jak zaczac inwestowac

i czerpac korzysci?

Ztoto inwestycyjne staje sie coraz czesciej wybiera-
na forma dtugoterminowej lokaty kapitatu. Jako ze
jest ono uwazane za jedng z najbardziej skutecznych
form zabezpieczenia oszczednosci przed inflacja,

jak rowniez sposobem na ,,ubezpieczenie” portfela
przed niekorzystnymi zmianami na rynkach finan-
sowych ze wzgledu na niska badz ujemna korelacje

z wiekszoscia klas aktywow. Przycigga zarowno uwa-
ge inwestorow, ktorzy pierwsze kroki na rynkach fi-
nansowych maja juz dawno za soba, ale i tych, ktorzy
dopiero zaczynaja swoja inwestycyjng przygode.

Aleksandra Olbrys

analityk ds. rynku ztota, Tavex

Weigz niewiele osob zdaje sobie
z tego sprawe, ze zloto jest dosko-
nalym rozwigzaniem dla poczatku-
jacych — inwestycja w ten metal na-
lezy do najmniej skomplikowanych
wstod dostepnych form lokowania
kapitatu, dlacego bedzie dobrym
punktcm wyj scia dla osob, keore do-
piero poznaja swiat inwestycji. Nie-
mniej jednak wymaga znajomosci
kilku kwestii, ktore pozwo]q zmak-
symalizowa¢ korzysci z posiadania
tego kruszeu i unikngc inwestycyjnej

wpadki.

Inwestowanie w zloto — na

o Zwrocic¢ uwage?

Warto wiedzie¢, ze cena zlota wyra-
zona jest dolarach amerykanskich, co
pocigga polskiego inwestora do ko-
niecznosci sledzenia biechego kursu
USD/PLN. Im jest on nizszy, tzn. im
mniej w danym momencie placimy

za dolara, tym lepicj z perspekeywy
posiadacza polskiej waluty, ponie-
waz cena zlota wyrazona w PLN jest
korzystniejsza. Kolejnymi czynnika-
mi, ktérym warto poéwiccié uwage,
s3 m.in. zmiany koniunkeury wply-
wajace na biezacy sentyment rynko-
wy, aktualna sytuacja geopo]ityczna
oraz charakter prowadzonej przez
banki centralne polityki monetar-
nej —w szczeg(’)lnoéci amerykaﬁskiej
Rezerwy Federalnej, kedra ma bez-
pos'rcdni Wplyw na kondych dolara.
Warto jednak mie¢ na uwadze, ze co
do zasady zloto nie jest traktowane
jako aktywo, ktore ma przyniesc in-
westorowi  wysoka stope  zwrotu
w krotkim terminie, a zabczpicczyé
oszezednosci i przenies¢ ich wartose
w czasie. W ten sposob postrzegana
inwestycja w zloto ma te zaletg, 7c
powyzej wspomniane kwestie nie
maja az tak duZego znaczenia — kru-
szec ten nabywa si¢, a nastgpnie
chowa do przyslowiowcj skarpcty
i wycigga dopiero W momencie wy-
stapienia checi sprzedazy.

Dla kogo jest inwestowanie

w ,papierowe” ztoto?

Natomiast, jesli ktos rozwaza in-
westowanie w zloto z mysla o za-
rabianiu na zmianach ceny kruszeu

w krotkim lub $rednim terminie,
dobrym rozwigzaniem bedzie za-
interesowanie si¢ tunduszami ETF
i kontraktami CFD  opartymi
na zlocie. Wspomniane formy in-
westowania w zloto réini% si¢ m.in.
stopniem ryzyka — ETF-y ktore po-
dazaja za gieldowymi notowaniami
kruszcu uznawane s3 za bezpiecz-
niejsze, jednak to kontrakey CFD
najczgécicj opierane s3 na mecha-
nizmie dzwigni fimansowej, dzie-
ki czemu moga przynieéé WYZSZ3
stopg zwrotu. Ana]ogicznie dr‘uga
strona medalu jest taka, Zze w razie
nicpowodzcnia odnotowane straty
moga byé Zdecydowanie Wiqksze.
Papicrowe” zloto, jak sama nazwa
wskazuje, nie ma bezpoérednicgo
wwigzku z fizyeznym  kruszeem,
bowiem nabywane zloto nie trafia
w rece nabywey. Z tego wzgledu de-
cydujge si¢ na inwestycje w fundu-
sze ETF czy kontrakty CFD oparte
na zlocie, nicjako sami pozbawia-
my sie glownej zalety lokowaniu
kapita}u W tym kruszcu, ktérej nie
ma w zasadzie zadne inne aktywo.
Tylko zloto w fizycznej, namacalnej
postaci jest w stanie zagwaranto-
wac jego posiadaczowi niezalez-
nos¢ i bezpieczenstwo szezegolnie
w okresach réznorakich kryzysow,
kedrym zwykle towarzyszy wyso-
ka zmiennos¢ na rynkach finanso-
wych, ale réwniez.. bankructwa
roznych instytucji. Z tego wzgledu
inwestorzy, ktorzy nade wszystko
cenig sobie bczpicczcﬁstwo inwe-
stycji, w zdecydowanej wickszosci
kieruja swoja uwage w strone fi-
zycznego zlota lokacyjnego w po-
staci sztabek i monet.

Inwestowanie w zlote sztabki
i monety — co warto wiedzie¢?
Chociaz zwyklo sie mowic, ze
sztoto to zloto”, nabywajac kru-
szec stricte z mys'lq 0 inwestycji

warto bra¢ pod uwage wylacznie
produkty o najwyzszej zawartosci
czystego kruszcu, keore pozwala-
Ik} osia(gn%c' maksimum korzyéci
z ulokowania kapitalu w tym me-
talu. Dlatego inwestycja w z}oty
tancuszek czy przyozdobiong zlo-
tem szkatutke nie bedzie naj-
]epszym rozwigzaniem — w obu
przypadkach przeplacamy”, co
w zasadniczym stopniu kloci sie
z ideg inwestowania w zloto.

Patrzgc na zloto z perspekeywy czy-
sto finansowej, mozna stwierdzic,
ze mnajbardziej korzystnym  roz-
wigzaniem b(gdzic wybér zlotych
sztabek, ktore co do zasady charak-
teryzuja si¢ nizszym premium po-
WYZe] rynkowej ceny zlota SPOT.
Niemniej jednak przewagy zlotych
monet jest prostota Wcryﬁkacji ich
autentycznosci oraz to, ze posiadajg
wartos¢ nominalna, takze — chociaz
przy obccnej cenie zlota nike nie de-
cyduje si¢ na realizowanie platnosci
za posrednictwem zlotego Kangura
czy Filharmonika — bez wytpienia
jest to dodatkowy atut przemawia-
jacy za wyborem tej formy zlota.
Ciekawym rozwigzaniem s3 row-
niez zlote monety histmycznc, keo-
re dla pasjonatow historii reprezen-
tuja dodatkowg wartos¢. Tym, co
wyréZnia zlote monety historyczne
jest rowniez to, ze W zestawieniu
z mniejszymi wagowo — tj. ponizej
1 uncji trojaﬁskiej - odpowiedmka—
mi najpopularniejszych monet bu-
lionowych wypadaj% one naprawdg
korzysmie CCNOWO W przeliczeniu
na gram czystego kruszeu. Z per-
spektywy inwestora wazne jest,
zeby wybiera¢ produkty, ktore cha-
raktcryzuj% si¢ jak najwigksz% roz-
poznawalnoscia, poniewaz zwick-
sza ona ich plynnos¢ i minimalizuje
obawy zwigzane z odsprzedaza. Jed-
noczesnie nalezy zwrdci¢ uwage,
czy producent danej szeabki lub

monety moze pochwa]ié si¢ akredy—
tacjy Stowarzyszenia LBMA, okre-
slanego mianem Londynskicj Giel-
dy Zlota, kedra sama w sobie jest
formg gwarancji najwyzszej jakosci
i pos’wiadczeniem Wysokiego sta-
tusu dzmej mennicy na éwiatowym
rynku tego kruszeu.

Powracajgc jeszcze na moment do
aspektu cenowego, trzeba liczyc sig
Z tym, ze przy zakupic mnicjszych
wagowo  produktow  premium
bedzie zdecydowanie wyzsze niz
w przypadku tych o wickszych
gramaturach, tj. od 1 uncji trojan-
skiej wzwyz. Zwazywszy jednak
na to, ze inwestycja w zloto co do
zasady traktowana jest jako dlu-
goterminowe zabczpicczenic ka-
pitatu liczy si¢ systematyczne po-
szerzenie zasobow w tym metalu,
keore zminimalizuje wp]fyw kroe-
koterminowych wahan cen zlota
1w d}uiszym terminie uczyni te
dysproporcje mniej znaczacymi.

Inwestowanie w zloto

jest dla kazdego!

Jak zostalo wspomniane we wste-
pie inwestycja w zoto jest dla kaz-
dego. Bardzo cz¢sto powielanym
stereotypem o lokowaniu kapita-
lu w tym metalu jest to, ze trzeba
dysponowaé duiymi nakladami
kapitalu rzedu co najmniej kil-
ku lub kilkunastu tysicey zlotych.
Oroz jest to b}qdny ok myé]eni;1,
poniewaz dynamiczny rozwoj ryn-
ku zlota inwestycyjnego sprawih
7e producenci ZNaczaco rozszerzy]i
swojg oferte, rowniez o produkty
przystosowane do potrzeb inwe-
storow dysponujgeych niewielkimi
srodkami lub poszukuj %C}’Ch duiej
plynnosci. W rezultacie rynek zto-
ta 10kacyjncg0 stawia przcd inwe-
storem mnostwo mozliwosci — in-
westowa¢ w zloto mozna juz od

okolo 300 PLN.
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ZAKUP NIERUCHOMOSCI ZAGRANICA MA SENS

Chorwacja od wielu lat jest jednym z ulubionych
wakacyjnych kierunkow Polakow. W 2021 r.
ponad milion turystow z Polski zdecydowato sie
wtasnie tam spedzic¢ wakacje!'. Oprécz krotkich
wyjazdow coraz wiecej osob decyduje sie na za-
kup nieruchomosci nad Adriatykiem.

Bartosz Kaczmarczyk

wspottwaorca projektu MyCroatia.eu

Jak  wskazujg analitycy, nieru-
chomos¢ w Chorwacji jest dobrg
lokatg kapitatu, zwlaszcza w cza-
sie. wysokiej inflacji i rosngcych
cen. \X/cdlug danych Eurostatu od
2010 1. do II kwartatu 2021 1. ceny
chorwackich nieruchomosci wzro-
sly 0 26 proc. W tym czasie ceny
wynajmu wzrosly o 13 proc. Tylko
w trzecim kwartale 2021 1. ceny
nicruchomosci w Chorwacji WZIo-
sty 0 9 proc. L]

Inwestycje  w nieruchomosci,
zwhaszeza  zagraniczne, to jeden
Z pcwnicjszych sposobéw na loka-
te kapitatu. Tylko w 2020 1. w Za-
grzebiu, stolicy Chorwacji ceny
nowych mieszkan wzrosly o po-
nad 9 proc. W innych miastach,
miedzy innymi w Splicie, jednym
7 najbardziej turystycznych miast
Chorwagji, wzrost byt nizszy, jed-
nak nadal znaczny i wyniost ponad
3,5 proc. w porownaniu z rokiem
poprzednim["]. Wiele Wskazujc na
to, 76 W ko]ejnych latach inwesty-

cje w chorwackie nieruchomosci
dla Polakow nadal beda bardzo
opfacalne. Jest to wynik miedzy
innymi inflacji na bardzo wysokim
poziomie i stabej pozycji Aotdwki.
Od lat Niemcy, Austriacy i Bry-
tyjezycy chf;mie kupuj% nierucho-
mosci w Chorwacji. Powoli do tej
grupy do}%czajq rowniez, Po]acy,
ktorzy majy coraz wicksze oszezed-
nosci i szukajz} bczpiccznych inwe-
stycji. Chorwacja zacheea pickng
pogoda, bogata kultura i dobrg
lokalizacjz}. Podréz samochodem
z Warszawy do Splitu zajmuje
okolo 16 godzin, z Krakowa nato-
miast ok. 12 godzin. Mozliwa jest
tez oczywiscie podroz samolotem,

a takze od sezonu wakacyjnego
2022 pociggien.

Jesli chodzi o nieruchomosci, naj-
wiczkszym zainteresowaniem cie-
sz3 si¢ domy i mieszkania w naj-
popularniejszych pod  wzgledem
turystycznym  lokalizacjach, od
lac w Chorwacji jest to Split, Du-
brownik, oraz wyspy — Hvar i wy-
spa Brac. Nieruchomos¢ w micj-
scu chqtnie odwiedzanym przez
turystow to nie tylko bczpmczna
Jokata kapitatu, ale tez szansa na
dodatkowy naplyw gotowki dzig-
ki wynajmowi. Dostepne phtfor—
my internetowe laczgce turystow
i wlascicieli mieszkan umozliwia-
ja wynajem mieszkania w szybki

i bezproblemowy sposob.

Dom w Chorwacji — czy

mnie na to sta¢?

Wiele osob s]ysza(c zdanie ~Kupu-
jemy dom za granicy”, jest przeko-
nanych, ze to bardzo kosztowna
inwestycja. Czy tak jest w rzeczy-
wistosci? Kluczowe znaczenie ma

tu lokalizacja. Cena m2 domu
w srodku kraju moze by¢ kilka,
a nawet klﬂ('lSCt razy mnizsza od
ceny m2 podobnego domu, ale
poloioncgo W populamej miejsco-
wosci z panoramicznym widokiem
na Adriatyk. Przyjmuje si¢, Ze na
Pe]jesacu cena mz ziemi budow-
lanej oscyluje wokot 130 euro, ale
juz z widokiem na morze osigga
300-400 euro i wigcej. W Dubrow-
niku m2 ziemi budowlanej potrafi
kosztowa¢ nawet 2000 euro (z po-
zwoleniem na budowe i projek-
tem apartamentowca). Tymcza-
sem w srodku Pé}wyspu Peljesac,
wstdd gor, mz ziemi budowlanej
moze kosztowa¢ nawet zaledwie
20-30 euro. Podobne rozbieznosci
sa pomi(gdzy cenami mz domow
i mieszkan. Generalniec moz-
na przyj%é, Ze ceny za m2 Czy to
gruntu, czy gotowego mieszkania
lub domu sa bardzo podobne do
cen polskich, w podobnych co do
atrakeyjnosci lokalizacjach. Prze-
waga jest gwarancja kilkumiesigez-

nego oblozenia” nieruchomosci
pod wynajem turystyczny dzicki
niezawodnej pogodzie i po-
zostatym  walorom  Chorwa-
cji, a zwlaszeza poludniowcj
Da]macji. Potencja]ny ZWTOT
z inwestycji naleiy przyjz}é na
poziomie podobnym do najlep—
szych inwestycji nad polskim
morzem lub na Mazurach: inwe-
storzy oczekujg gwarantowanych
7 proc. przy zleceniu pelnej obstugi
przez lokalnego zarzadce. Zarzg-
dzajz}c SWOjg nieruchomoéci% sa-
modzielnie, uzyskamy przecigt-
ny zwrot na poziomie 8-10 proc.
Oczywiscie,  podobnie  jak
w Polsce i na ca}ym swiecie, na-
wigzujgc wspolprace z zaufanym
lokalnym poércdnikicm lub dewe-
loperem, mozemy uzyska¢ stopy
ZWTOtU siggajgce nawet 15 proc. p.a.
Czy za kilka lac Polacy beda naj-
wicksza grupa obcokrajowcow
w Chorwacji? Z odpowicdzi:% na
to pytanie powinnismy jeszcze za-
czekad. Jednak mozemy przyznad,
7e nasi rodacy spotykajq sie z dui%
sympatig Chorwatow i cheenie
zakladajg tam drugi dom, a obec-
ne warunki sprzyjaja podjqciu ta-
kich decyzji.

[1] Wedtug danych z raportu eVisitora na
dzien 5.11.2021

[2] heeps://ec.europa.eufeurostat/statistics-
-explained/index.php?title=Housing_pri-
ce_statistics_-_house_price_index#Annu-
al_and_quarterly_growth_rates

3] heeps://www.globalpropertyguide.com/
Europe/Croatia/Price-History?fbelid=Iw
AR1eZGsGumhFobCCARrW2NHAdR2n
e9GHxOFY3g_QJEpZ9uxpNGhXug/sbrw

[4] heeps://www.globalpropertyguide.com/
Europe/Croatia/Price-History?fbclid=I-
wAR0Zm6ENDRD_V6dr_8yygslootmi_cG._
[Pdplyuk6Qzgm_jubuPRBoo8ZJsA

Czynniki ESG wazne nie tylko dla inwestorow

Swiatowe rynki finansowe juz dawno dostrzegty,
ze wartosci inwestycji nie powinno sie mierzy¢
jedynie wysokoscia stopy zwrotu. Inwestowanie,
poza oczywistym kryterium zysku musi brac pod
uwage takze wptyw, jaki wywiera w kwestiach
spotecznych czy srodowiskowych.

Krystian Kamyk

partner zarzadzajacy, Kearney

To z tego wzgledu, tak istotne
w ocenie inwestorow staja  si¢
dzis czynniki okreslane skrotem
ESG (srodowisko, spoleczna od-
powiedzialnos¢ i tad korpora-
cyjny). Rownie wazne sg one dla
samych spé1ek, keore Wdraiajqc
ESG w polityke swojego dziala-
nia przyciagaja uwage inwesto-
row nie ty]ko, ale tez klientow.

Czynniki ESG w polityce przed-
si(;biorstw najczgs’cicj ﬁmkcjonu—
ja jako wyraz spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. W wymiarze
srodowiskowym oznacza to np.
ograniczanie  zuzycia  energii
i zanieczyszczania srodowiska

Karolina Leskiewicz

Senior Manager, Kearney

czy dbanie o dobrostan biosfery.
Obszar spoleczny to m.in. po-
szanowanic praw pracownikow,
walka ze zjawiskiem pracy dzieci
czy zaangazowanie w zycie lokal-
nych spolecznosci. Ead korpo-
racyjny oznacza natomiast takie
elementy jak: podnoszenie jako-
$ci zarzqdzania, transparcntnoéé
dzialania, unikanie konfliktu in-
teresOw czy poszanowanie praw
udzialowcow.

Korzys'ci Z wprowadzenie

polityki ESG

Wedlug think tanku OCEG na-
wet 8o proc. duZych firm ma

wprowadzone  formalne  pro-
gramy ESG, ale prawie 6o proc.
WCidz uwaza, ze programy te nie
s3 wystarczajaco dojrzale. Okazu-
je sie, ze w warstwie praktycznej
dla czgsci badanych firm ini-
cjatywy zwigzane z ESG czesto
ograniczajg si¢ do ciecia kosztow
(np. optymalizacja zuzycia ener-
gii lub wytwarzania odpadéw),
a rzadko wigzg si¢ z projekeami
na rzecz rozwoju przychodow.
Korzysci z wprowadzania takicj
polityki moga byc jednak nie tyl-
ko pos’rcdnic, ale tez postrzegane
w sposob bardzo wymierny.

Globalna firma doradztwa strate-
gicznego Kearney od lat angazuje
sic w ESG (postepujac zgodnie ze
swoja doktryna ,essential right-
ness”). Na przelomie 202112022 T.
Kearney przeprowadzita badanie
wsrod 1200 respondentow  na
trzech rynkach (USA, Wlk. Bry-
tania i Australia) i w 5 sektorach
(art. spozywcze, dobra trwale,
uslugi uzytecznosci publiczne;j,
telekomunikacja, us}ugi finanso-
we), by ocenic, jak wazne sa dla

nich inicjacywy ESG.

Okazalo si¢, ze nawet 35 proc.
klientow jest bardziej sk}onnych
kupié produkty i us}ugi firm, keo-
re spojnie dzialaja we wszystkich
trzech obszarach ESG (wymiar
srodowiskowy w oderwaniu od
pozosta}ych nie jest juz wystar-
czajgey, aby spowodowac takg
reakcje  kliencow).  Dodatkowo
wiclu z nich deklarowalo, 7ze s3
w stanie zaplaci¢ wiccej za ten
sam produke, jesli beda pewni za-
angazowania ﬁrmy w ESG.
Powyzsza zalezno$¢ nie pozostaje
obothna Wzglqdem zachowania
inwestorow (w pierwszej kolej-
nosci instytucjonalnych):

+ Oczekiwany dlugoterminowo
pozytywny wplyw ESG na przy-
chody i koszty spélck powodujc
wickszy apetyt inwestorow na ta-
kie spotki (coraz czgsciej ESG po-
jawia sie jako jeden z elementow
oceny strategicznej inwestycji)

« Banki (same chege wyrdznic sig
w obszarze ESG) chetniej finan-
suja takie podmioty

« Ocena dziatan i planéw w ob-
szarze ESG staje sie coraz czest-
szym  komponentem analizy

fundamentalnej zaréwno przez
inwestorow instytucjonalnych,

jak i indywidualnych.

Wazne dla inwestorow i klientow
Rosngce znaczenie czynnikéw
ESG wsrod polskich inwestorow
potwierdzajg  dzialania  Gieldy
Papierow Wartosciowych, ktora
w 2019 1. rozpoczeta publikowa-
nie indeksu WIG-ESG (poprzed-
nio RESPECT Index). Indeks ten
jest odzwierciedleniem wartosci
portfela akcji spolek uznawanych
za odpowiedzialnc spolecznie tj.
takich, ktore przestrzegaja zasad
biznesu odpowiedzialnego spo-
lecznie, w szczegé]noéci w zakre-
sie kwestii srodowiskowych, spo-
lecznych, ekonomicznych i tadu
korporacyjnegor.

To, co staje si¢ coraz bardziej
istotne w ocenie inwestorow,
jest rownie wazne dla samych
klientow. Firmy powinny wigc
wdrazac polityke ESG nie tylko
majac na uwadze swoje finanso-
wanie i wizerunck, ale tez per-
spekeywe zwickszania wlasnych
przychodow.
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INWESTOWANIE W KRYPTOWALUTY
— ZASADY 1 KORZYSCI

Kryptowaluty moga wydawac sie zupetnie no-
wym, nieznanym swiatem. Jednak w rzeczy-
wistosci inwestowanie w te aktywa jest bardzo
podobne do dziatan na tradycyjnym rynku finan-
sowym. Oczywiscie, nie brakuje obszarow, ktore
s3 unikalne dla kryptowalut, takich jak chociaz-
by stacking czy NFT. Natomiast zasadnicze reguty
inwestowania pozostajg niezmienne.

Sebastian Seliga

Head of Analysis and Trading,
Zonda

Podstawowe zasady inwestowania:
1. Inwestowanie w to, co rozumiesz
— niezaleznie od tego, czy masz do
czynienia z ETF-ami, czy kryp—
towalutami, istotne jest, aby wie-
dzie¢, jak dzialaja akeywa, w keo-
Wchl kujemy pienigdze.

2. Dywersyﬁkag]l portfela — tak
jak na tradycyjnych rynkach finan-
sowych warto nie stawia¢ wszyst-
k1ego na jedna karte, podobnie
jest w lewestii k1yptowalut Inwe-
stujmy w wiele réznych projekeow,
opartych na téznych blockcha-
inach i z r6znymi celami.

3. Unikanie emocji i FOMO
— nie wolno dopusci¢ do sytuacii,
w ktorej emocje przejmuja kon-

trole nad rozsadkiem. W sektorze
kryptowalutowym nie brakuje
projcktéw typu ,pump & dump”,
takich jak memecoiny tworzo-
ne na fali popularnosci pewnych
trendow, ktore mogg by zy-
skowne tylko dla autorow i dla
pierwszego procenta inwestorow.
Lokujac pienigdze w nowym na
rynku, warto mie¢ pewnos¢ tego,
jakie zalozenia i cele za nim stoja.
4. Realizacja zyskow w regular-

nych odstepach czasu — nie wy-
placajmy wszystkiego na raz, je-
sli nie musimy — lepiej pozwolic
wartosci inwestycji proccntowaé
przez dluzszy czas.

5. Ostroznos¢ — ani tradycyjny
sektor finansowy, ani krypto-
walutowy nie s3 pozbawione
oszustw. Warto weryfikowac kaz-
dy projekt, W ktérym lokujemy
pienigdze, sprawdzac jego toke-
nomike i rynkowe perspektywy.

Najlepsze strategie inwestycyjne

w obliczu rynkowej zmiennosci

Podobnie jak tradycyjny rynek
akcji, rynek kryptowalut jest bar-
dzo zmienny, zacheca si¢ wicc
inwestorow do  dywersyfikacji
swoich inwestycji w  szerokim
zakresie aktywow, poniewaz in-
westowanie w wigcej niz jcdcn
projekt zmniejsza ryzyko strat.
Wymaga to oczywiécie odpo—

wiednich nakladéw pieniqlnygh
ale jesli jednak cheesz zaczgc in-
westowa¢ na poczgtek niewiel-
kimi kwotami, mozesz rozwazy¢
Zakup i umieszczenie W swoim
portfolio Bitcoina i Ethereum.
Sa to najwicksze kryprowalucy
pod Wzg]qdem wolumenu i ka-
pita]izacji. Bitcoin jest uwazany
za dobrq opcje inwestycyjna ze
wzgledu na oferowang przez nie-
go wartos¢, a Ethereum jest zna-
ny z oferowania szeregu wyjat-
kowych funkcjonalnosci w sieci

blockchain.

Nowych proj ektow inwestycyj nych
warto szuka¢ na gieldac
kryptowalutowych

Jednym z ciekawych zrodet po-
zyskiwania  wiedzy o nowych
inwcstycjach moga byé gicldy
kryptowalutowe. To one czesto
sprawnie udostgpniaja uzytkow-
nikom cickawe projekty, na keore
warto  zwroci¢ uwage. Przykla-
dowo, juz teraz poprzez Zond(g
mozna wspieraC m.in. inicjatywy
zwigzane z Metaverse (np. Decen-
traland), DeFi (Aave, Polkadort,
Compound), sportem i rozrywkg
(Chilliz) czy stablecoinami (Dai,
Terra).

Czy rzeczywis'cie mozna szybko si¢
wzbogacic na kryptowalutach?
Stynny cytat mowi, ze nag}y suk-
g - 4
ces wymaga okolo dekady staran
i wysitkow, aby go osiagnac. Krazg-
ce mity o zyskownych projcktach
majg za zadanie stworzy¢ wraze-

nie, ze inwestorzy moga osiz}gn:%é
bardzo wysoka stope zwrotu przy
niklym ryzyku, niewielkich umie-
jc;mos’ciach, ograniczonym Wysﬂ—
ku lub czasie. Tymczasem nawet
w przypadku mlodego miliardera
tcchnologiczncgo z Kalifornii pra-
ca, keora ostatecznie doprowadzi-
la do powstania rewolucyjnego
produkeu, rozpoczeta si¢ w szkole.
Czy to Bill Gates, Elon Musk, czy
Richard Branson, pierwsze Wysiﬂ(i
podejmowali oni juz wtedy, gdy
byli jeszcze bardzo mlodzi — cho-
ciaz na tym etapie jeszcze niewielu
wierzylo w to, ze im si¢ uda.
Ostatnio dos¢ powszechne staly
sie schematy szybkiego wzbo-
gacania si¢c z wykorzystanicm
Bitcoina. Anonimowos¢ zapew-
niana przez sie¢ Bitcoin oraz
szybki WZIOSt jego popularnos’ci
to atrakeyjny atut dla oszustow,
keorzy wykorzystuja popularnos¢
i wizerunek Bitcoina do zarabia-
nia na nicobeznanych finansowo
osobach. Zazwyczaj projckty te
obiecuj% przekszta}cenie pew-
nej ilosci kryprowalut w wickszg
ilos¢ picnigdzy albo zachgcaj% do
lokowania pieniedzy w czyms, co
prawdopodobnie okaze si¢ sche-
matem Ponziego albo inng wersja
piramidy finansowej. Nalezy za-
tem bardzo uwazaé na tego typu
prakeyki,  zachowa¢  czujnose,
a kazdy ofert¢ naglego wzbogace-
nia si¢ bez koniecznosci poéwig—
cania czasu i wysitku traktowac
jako bardzo podejrzanz} i zgiaszac’
odpowiednim organom.

Inwestowanie w Europie Srodkowo-Wschodniej

Wartosc transakcji fuzji i przejec w regionie Euro-
py Srodkowo-Wschodniej jest najwyzsza od 5 lat.
Podmioty zawierajace transakcje odktadaja na
bok obawy zwigzane z Covid-19, rosnaca infla-
cja i niestabilnymi rynkami energetycznymi, co
prowadzi do silnego naptywu transakcji przycho-
dzacych. To obiecujacy poczatek 2022 .

Zarowno wolumen, jak i wartos¢
transakeji wzrosly w 2021 1. Liczba
transakcji M&A w regionie Europy
Srodkowo—WschodniCj osiz}gng}a po-
ziom 889 W 2021 T., CO daje 32 proc.
wzgledem  poprzedniego
roku. Zwiqkszyla sie rowniez 1qczna
wartos¢ transakeji, keora wyniosta
67,5 mld euro. Stanowi to wzrost
0 41 proc. w stosunku do roku 2020

WZTOSt

i jest to najwyzsza l;}czna Wartosé
transakcji od 2016 1.

— Nasze badanie pokazuje, ze na-
bywey nie zrazaja si¢ nadal wyste-
pujgcymi  wyzwaniami i probuja
rozszerzat dziatalnodé. Region moze
pochwali¢ si¢ zroznicowang gospo-
darka. Bazujac na silnym potencja-
le informatycznym, rosnacej klasie
konsumentdw o srednich dochodach
i duzych zasobach naturalnych, sta-
nowi atmkcyj ny obszar dla inwesty-

¢ji i rozwoju, poniewaz ﬁrmy starajq
sie przekszta}cié swoje }ar'lcuchy do-
staw w wyniku zaburzen spowodo-
deVCh p"mdcml;% komcntujc Mi-
chel Kiviatkowski, lider doradzewa
fmanbowego Mazars w  Europie
Srodkowo—Wschodniej i partner za-
rz;}dzaj acy Mazars w Polsce.

Europa Srodkowo-Wschodnia na-
dal jest atrakeyjnym miejscem dla
migdzynarodowych  inwestoréw.
Odnotowano  znaczny wzrost za-
rowno wolumenu, jak i wartosci
transgranicznych  transakeji - fuzji
i przejec, przy czym wartos¢ ujaw-
nionych transakeji przychodzacych
(z uwzglednieniem Rosji) wzro-
sta 0 36 proc. i osiggneta 32,5 mld
euro — jest to NAjwyzsza roczna war-
tos¢ transakeji od 2016 1. Znacznie
wyzszy byl rowniez wolumen trans-

akcji - ][%cznie 371 przychodzqcych

transakcji ﬁlzji i przcjgé, €O stanowi
. .

WZIOSt 0 34 Proc. w porownaniu
z rokiem 2020 i najwyzszy poziom
wolumenu transakcj iod 2015 I.
Innym znaczgcym obszarem, w kto-
rym odnotowano  wzmocnienie,
byla dziatalnos¢ private equity (PE).
Dzigki rekordowym  rezerwom fi-
nansowym zaréwno na rynku kra-
jowym, jak i miedzynarodowym,
faczna wartos¢ transakeji wykupow
przez fundusze private equity wzro-
sta 0 63 proc., osiggajac faczng kwore
10,4 mld euro — najwyzszy poziom
od 2015 . Rowniez wolumen trans-
akeji gwaltownie wzrdst o 46 proc.
(130 transakcji W 2021 I. W poréwna—
niu do 70 w roku poprzednim).
Odnowienie aktywnosci na rynku
private equity bylo zwigzane z wigk-
sz obecnoscig funduszy pochodzy-
cych z USA. Amerykanscy oferenci
byli zaangazowani w cztery z dzie-
sigeiu najwigkszych trans: 1kc i PE,
w tym w przejecie 71,76 proc. ud71a—
low w austriackiej firmie specjalizu-
jacej sic w nieruchomosciach komer-
cyjnych, CA Immobilien Anlagen
AG, przez Starwood Capital Group
72 4,3 mld euro - najWikaz% trans-
akch private equity w 2021 1.

Inne kluczowe wnioski raportu s3

nastepujgce:

« Weigz dominujg cztery kraje. Czte-
ry kraje, kedre znalazly sic w czo-
fowee pod wzgledem  wolumenu
transakeji M&A w 2021 1. to: Polska
(z tgezng liczba 192 transakeii), Rosja
(146), Austria (119) i Czechy (86).

+ Branza technologiczna  lide-
rem. Branza tcchnologiczna od-
powiada}a 7a Najwiece] trzmsakcji
w  Europie Srodkowo—Wschodniej
W 2021 T.

« Wysokie wyceny w Europie Srod-
kowo-Wschodniej.  Dane  Mer-
germarket  pokazujg, ze mediana
mnoznika wyceny dla Europy Srod-
kowo-Wschodniej we  wszystkich
scktorach wyniosla 1x w okresle
2020-21, nieznacznie Wyprzcdzajz}c
Europg Zachodnig z 9,69x. Jednym
z minusow klimatu wysokich wycen
jest to, ze moze on sprzyjaé niereali-
stycznym oczekiwaniom ze strony
sprzedajgcych — szezegdlnie gdy na
rynck wystawiane sg firmy rodzinne.
Naplvwa jacy inwestorzy coraz cze-
sciej szukajg mozliwosci nearsho-
ringu w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej — a Polska jest czesto
postrzegana jako punkt Wejécia na
rynki regionu.

+ Migjsce Polski w Europie ozna-

cza, ze jest to dobra lokalizacja dla
produkgji, keora w ciggu ostatnich
dziesiccioleci zostala przeniesiona
do Chin, Turcji i innvch kra'éw
Koszty transportu s nizsze i istnicje
mniejsze ryzyko blokad zwigzanych
z Lov1d—19 w fancuchach dostaw.
Ponadto wysoko wykwalifikowana
sita robocza, duiv rynck wewnetrz-
ny i rozwinigte sieci dostawcow to
dodatkowe powody, dla kedrych
nasi klienci rozwazajg przeniesienic
produkeii do Polski — komentuje Ja-
cek Byrt, partner kierujacy dzialem
doradztwa  finansowego  Mazars
w Polsce.

Raport Zatytulowany Snvesting
in CEE: Inbound M&A report
2021/2022” ( Inwestowanie w Eu-
ropie Srodkowo—\)(/schodniej: ra-
port na temat zagranicznych fuzji
i przeje¢ w 2021/2022") zawiera
przeglad aktywnosci w zakresie
fuql i przeje¢ w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej w roku 2021
oraz przedstawia wyzwania i moz-
liwosci w nadchodzacych miesia-
cach. Powstal na zlecenie Mazars,
mi¢dzynarodowej firmy  specja-
lizujgeej sic w audycie, podat-
kach i doradztwie publicznym we
wspolpracy z Mergermarket.
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FRANCZYZA 2.0

UMOWA FRANCZYZY PODSTAWA UDANEGO BIZNESU

Umowa franczyzy to dokument prawny, w kto-
rym w sposob kompleksowy ujeta jest transakcja
zawierana pomiedzy franczyzodawcy a fran-
czyzobiorca. Jej kompleksowos¢ nie polega na
szczegotowosci, lecz na sprawiedliwym i precy-
zyjnym opisaniu modelu wspétpracy pomiedzy
stronami, z uwzglednieniem mechanizmow kon-
trolnych, pozwalajacych franczyzodawcy zacho-
wac spojnosc jego systemu franczyzowego.

Andrzej Krawczyk

prezes zarzadu, Akademia
Rozwoju Systemow Sieciowych

Umowa franczyzy nalezy w pol-
skim prawie do kategorii umow
niena7wanych c7y]i takich, ktore
nie s3 unormowane w kodeksie cy-
wilnym ani w innych aktach prawa
cywilnego. Dopuszczalnosc jej za-
wierania wynika z zasady swobody
umow przewidzianej w kodeksie
cywilnym. Na jej podstawie strony
zawierajace umowe moga uloiyé

stosunck prawny wedlug wlasne-
go uznania, byleby jego tres¢ lub
cel nie sprzcciwialy si¢ wlasciwo-
sci stosunku, ustawie ani zasadom
wspolzycia spolecznego. W przy-
padku franczyzy granice swobody
kontraktowania wyznaczane s,
miedzy innymi, przez bezwzgled-
nie obowiqzujzice Pprzepisy ustawy
o ochronie konkurencji i konsu-
mentow oraz wydanych najej pod-
stawie przepisow \NkaI’lJWLZy(,h.

Co umowa powinna zawiera¢

Umiejscowienie umowy frzmczy—
zy postod umow nienazwanych
daje z jednej strony duza swobo-
dq w ksztaltowaniu jej tresci, ale

z dmgiej wymaga precyzyjnego
uregulowania  wszystkich istot-
nvch elementow i facwo jest popel-
ni¢ blad, pomijajac keorgs z waz-
nych kwestii.

Z punktu widzenia interesow fran-
czyzobiorcy umowa powinna:
o okresla¢ wlasciwosei 1 zakres
udzielanych mu praw — dotyczy
to zakresu jego dziatalnosci i for-
malncgo udzielania praw do ko-
rzystania ze znakow towarowych,
materialow objetych prawami au-
torskimi itp;
« wskazywac okres obowigzywania
umowy — franczyzobiorca powi-
nien mie¢ mozliwosé co najmniej
odzyskania zainwestowanego ka-
pitaly;
« okresla¢ wlasciwos¢ i zakres
swiadezen Wstgpnych i biciqcych
dostarczanych  przez franczyzo-
dawce — powinny one umozliwic
franczyzobiorcy Wejs'cie do syste-
mu, przeszkolenie i wyposazenie
go tak, by mégl rozpoczgé dzia-
talnos¢ gospodarczy; oprocz tego
w trakcie obowigzywania umowy
franczyzodawca powinien realizo-
wac wyszczegolnione w niej swiad-
czenia biezace;

« precyzyjnie okresla¢ zobowig-
zania franczyzobiorey — znajjc je,
franczyzoblorca b(gdzm swiadomie

podejmowal decyzje o zawarciu
umowy i bedzie w stanie okreslic,
czy jest w stanie sprostaé oczeki-
waniom franczyzodawcy;

definiowa¢ warunki rozwigza-
nia umowy i jego konsekwen-
cje franczyzobiorca powinien
w1edaec dokhdme, jakie naru-
szenia uUMowy z jego strony moga
poci%gnzic' za sob;% jej rozwiazanie

) . o e
z jego winy; powinien tez mie¢
mozliwos¢ naprawienia drobniej-
szych jej naruszen.

Franczyza to nie
dystrybucja ani agencja
Umowa franczyzy bywa takze
mylona z innymi umowami. Nie
jest to umowa dystry ucyjna,
poniewaz jej istota nie jest do-
starczanie towarow w celu ich
da]szej odsprzedaiy, lecz udziele-
nie franczyzobiorcy uprawnienia
i jcdnoczcénic zobowiqzmic go
do korzystania z calego pakietu
fmnczwowego franczyzodawcy.
Na taki pakict skladajg si¢ mie-
dzy innymi oznaczenia przedsic-
biorstwa, wiedza i doswiadczenie
(know-how) oraz wsparcie ze
strony  franczyzodawcey.  Jednym
stowem cata metoda prowadzenia
biznesu opracowana i zweryfiko-
wana przez franczyzodawce w jego
whasnych placowkach.
Nie jest to umowa agencyjna, gdyz
franczyzobiorca, W przcciwicﬁ—
stwic do agenta, zawsze dziala
we wlasnym imieniu i na whasny
rachunek. Franczyzobiorca nie
dostaje tez, tak jak agent, wyna-
grodzenia za swoje dzialania w po-
staci prowizji. Natomiast we fran-
czyzie wynagrodzenie przystuguje
franczyzodawcy, za ktorych prawa
udzielil franczyzobiorey.
Umowie franczyzy najblizej jest do

umowy liccncyjncj. Obie te umo-
wy zawieraja element zezwolenia
na korzystanie z prawa, ale mimo
to nie jest mozliwe ich utozsa-
mianie. Przede wszystkim umowa
frzmczyzy jest umowg obszcrnicj—
sza. Zawiera, oprocz elementow
licencyjnych, okreslenic wzajem-
nych praw i obowiaczkéw stron,
postanowienia dotyczace dostaw,
zatrudniania i szkolenia pracowni-
kéw i inne.

Nie ma jednego WZOTU Umowy
Prawidlowo skonstruowana umo-
wa franczyzy musi w nalciyty spo-
sob zabezpieczaé interesy stron,
w szczegOlnosci know-how fran-
czyzodawcy, zachowuj ac jcdnoczc—
snie rynkowe standardy w zakresie
praw i obowigzkéw nakladanych
na Franczvzobiorcéw Nie mozna
jednak stworzy¢ jednego wzorca
umowy franczyzy. Powodem tego
jest réznorodnodé branzowa firm
funkcjonujgeych na zasadach fran-
czyzy, a takze réinorodny zakres
dzialalnosci prowadzonej w ra-
mach kazdej z branz.

Czgstym  bledem  popetnianym
przez  poczatkujgeych  franczy-
zodawcow jest  rozpoczynanie
budowy systemu  franczyzowego
wlasnie od préby opracowania
WZOTCOWE] UMowy franczyzy. Pod-
czas gdy w rzeczywistoéci umowa
franczyzy jest zwienczeniem ca-
lego procesu opracowania doku-
mentacji systemu franczyzowego,
klamra spinajacg wszystkie ele-
menty wchodzace w sktad pakietu
franczyzowego oferowanego przez
franczyzodawce. Musi ona opisy-
wa¢ model biznesowy dziatalnosci
franczyzodawcy i jego know-how,
wicc sﬁ% rzeczy powinna powsta-
wac jako jeden z ostatnich elemen-

tow pakietu franczyzowego ofero-
wanego przez franczyzodaweg.
Innym nieporozumieniem  zwig-
zanym z umowami Fr'mczyzv jest
plzeswmdgzeme Ze wystarczajace
jest przerobienie przez franczyzo-
dawce lub jego doradce prawnego
jakiegos ogolnodostepnego wzoru
umowy franczyzy. Takie wzory
majg jednak to do siebie, ze jedynie
w ogolnym zarysie sygnalizujg nie-
ktore z zagadnien wymagajacych
uregulowania. Nie moze jednak
byé inaczej, poniewaz to, co we
franczyzie wyjatkowe i niepowta-
rzalne, czyli fake, Ze systemy fran-
czyzowe funkc jonuja p1aktyczme
we wszystkich branzach gospo-
darki, powodu]c Ze nie sposob jest
opracowac jednego, uniwersalnego
wzoru umowy franczyzy.
Podsumowujac, nalezy pamigtac,
e

+ Umowa franczyzy jest umowg
wzajemny.

« Franczyzodawca ma uprzywilejo-
wang i dominujqc% pozycje wobec
franczyzobiorcy.

» Kazda ze stron umowy franczyzy
jest zainteresowana powodzeniem
wiasnej dziatalnosci, a system fran-
CZyZOWY jest dla nich jedynie na-
rz¢dziem do osiggniecia tego celu.
+ Minimum warunkéw umowy
franczyzy okresla Europejski Ko-
deks Etyczny Franczyzy.

Tworzgc umowe, nachy pamigtaé,
7e tak d}ugo, jak Wspé}praca stron
dobrze si¢ uklada, do umowy za-
Zwyczaj si¢ nie zagl;%da. Potrzebna
jest ona w momencie, gdy relacje
stron zaczynaja si¢ psuc i docho-
dzi do sporu. D]atego tez umowa
powinna trafnie przewidywac sy-
tuacje konfliktowe oraz zawie-
rac zapisy reguluj:%ce je w jasny
i precyzyjny sposéb.
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Sukces we franczyzie to wypadkowa wielu czynnikow

Dzisiejszy rynek franczyzy jest bardzo dynamiczny.
Wysoka inflacja wptywa na duza zmiennos¢ na rynku
cen dobr i ustug, a to z kolei znajduje odzwierciedle-
nie w zwyczajach zakupowych konsumentoéw, prze-
ktadajac sie na decyzje, z ktorej ustugi lub produktu
konsument skorzysta. Wygrywaja te firmy, ktore sta-
wiaja na wysokiej jakosci technologie. To ten czynnik
ksztattuje obecnie rzeczywistos¢ sektora finansowe-
go - rowniez w kontekscie rynku franczyzowego.

Pawet Podgorski

dyrektor sieci sprzedazy, Lendi

Potencjalni partnerzy szukajg so-
lidnego, wypracowanego i przede
wszystkim skutecznego know-how.
Zwracajg uwage na to, by procesy
i ushlgi byly skonstruowane w taki
sposob, aby bez problemu dzialaly
od momentu nawiazania wspolpra-
cy, a takze ulatwialy okres przejécio—
wyi wdrozenie.

Wygrywa ten, kto ma jasny

i transparentny system wspolpracy
W Polsce aktualnie mamy duiy
wybor modeli wspotpracy w zakre-
sie franczyz, ale jak zawsze ,diabel

thwi w szczegotach”. Wygrywa ten,
kto ma jasny i transparentny system
wspolpracy.  Dla hanuymblorw
Wwazne s3 jasno okreslone zasad> do-
tyczace tego, co otrzymuje i do czego
jest zobowigzany. Decyzja o podjeciu
Wspo}praq jest vaadkowz[ kalku-
lacji kosztow po stronie franczyzo-
b10rgy Versus potcnc]al blzmsowy
Ogromne znaczenie ma rowniez
model rozliczen — Wplyw na niego
ma to, czy m(')wimy 0 jednorazowej
inwestycji na poczatku, czy o stalych
miesigeznych kosztach. Jasny system
wynagradzania i kosztow powodu-
je, ze }atwicj jest cstymowaé stope
ZWIotu 7 inwestycji, a co za tym
idzie, podja¢ decyzje o wspotpracy.

Franczyza zmienia rynek pracy

Polacy zdecydowanie coraz czgsciej
sa sktonni bra¢ sprawy w swoje rece,
decydujac o tym, jak bedzie wygla-
dalo ich zycie zawodowe i biznes.
Jest to trend typowy dla krajow roz-
wijajacych si¢, gdzie zarobki nie ro-

sng rownie szybko, co koszty zycia,
WYmUuszajac konieczno$¢ dywersyﬁ—
kowania zrddel dochodu.
Franczyza to model stosunkowo ta-
twy do uruchomienia, niewymaga-
jacy w wielu przvp.lquch wysokich
kosztow. Prog wejscia jest reht}Wﬂle
niewielki. Czesto — oczywiscie w za-
leznosci od brszy — nie wymaga
rowniez specja]istycznej Wiedzy.
Na decyzje o podjeciu wspotpra-
cy Franczyzowej sktada sie wiele
czynnikow, takich jak m.in. dobrze
kojarzqcu si¢ marka, czytclny mo-
del rozliczen, potencjal w postaci
klientow, wsparcie marketingowe
i administracyjne, tacwa dostgpnoéc’
narzedzi, przyjazny wystroj i wy-
posazenie placowek czy dostep do
wsparcia ze strony centrali. Natural-
nie ogromne znaczenie w podejmo—
waniu dccyzji majg tez warunki wej-
scia we wspolprace oraz wplyw, jaki
w trakcie wspolpracy bedzie mial
franczyzobiorca na rozwdj swojego
biznesu. Z moich obserwacji wynika,
ze Polacy sa narodem, keory lubi sam
0 sobie stanowic, w zwigzku z czym
polscy franczyzobiorcy lubig mie¢
ostateczny glos w podejmowaniu de-
cyzji dotyu%cych swojego biznesu.
Rynek finansowy, ktory znam najle-
ple] jest Swietnym przxk} adem za-
rowno dobrych, ]ak i mniej udanych
pmkt\k w tym zakresie. Weigz funk-
cjonuja banki, kedre m: aja w ofercie
hanczyzg, jednak globalnie coraz
mocnic] odchodzi si¢ od tego typu
rozwiqzaﬁ. Reprezentowanie jedne—

go podmiotu, mocno ograniczone
po]e manewru, koniecznos¢ s/cis]fego
dostosowania si¢ do regulacji, poli-
tyk, rekomendacji, dos¢ skutecznie
w ostatnich latach zniechecato po-
tencjalnych franczyzobiorcow. A to
jcdynic czynniki wewnetrzne.

Rosngca swiadomos¢ ekonomiczna
i finansowa klientow

Na rynku kredytowym ogromne
znaczenie ma przede Wszystkim ro-
sngca swiadomos¢ ekonomiczna i fi-
nansowa klientow. Presja z zewngtrz,
ze strony klienta koncowego, na do-
starczanie produkeu jak najlepiej do-
pasowanego do jego mozliwosci 1 sy-
tuacji Zyciowo—ﬁnansowej, wymusza
konieczno$¢ konstruowania swojej
oferty jak najszerzej. Konsument
chce mie¢ wybér — chodzi o decyzje,
ktéra nic'gdnokrotnig zawazy na ca-
tym Zyciu. A to z kolei praktyczme
wy klucza  mozliwod¢  oferowania
r07w1:}73n ]ednego banku. DI atego
podmioty takie jak np. Lendi - z do-
stepem do ofert z calego rynku ban-
kowego - zyskuj% Na wartosci.

Gotowej recepty na

udany biznes nie ma

Jest ich bowiem tyle, ile biznesow,
branz i pomystéw na zarabianie. To,
co decyduje o sukeesie, zalezy od
bardzo wiclu czynnikow — global-
nych, jak np. zasady modelu fran-
CZyZOWegO, ale i lokalnych — m.in.
umiejscowienie placowki czy nawet
takie detale, jak dostgpnos¢ par-

kingu. Z calq pcwnoéciq mozemy
niwelowac ryzyka i np. decydowac
si¢ na wybor franczyzy z branzy po-
krcwncj naszemu proﬁlowi zawodo-
wemu. ]eZe]i pracowzﬂiémy w banku
lub instytucji fmansowej, to latwiej
nam quzie odnalez¢ sic w biznesie
zwigzanym z branza finansows. Je-
zeli mamy natomiast doswiadcze-
nia w branzy gastronomicznej, to
lepiej odnajdziemy si¢ we franczyzie
zwigzanej z HoReCa. Naturalnie
majda si¢ udane przypadki catko-
witej zmiany sciezki zawodowej,
ale widze tu jednak wyzsze ryzyko
1 wyzwanie biznesowe, szczcgélnic
w branzach wymagaja(cych specja]i—
stycznej wiedzy. Bardzo wazne jest
tez uwzglgdnicnic potrzcby klien-
tow. To oni przede wszystkim muszg
sie czué bezpiecznie, mie¢ zaufanie
do naszego doswiadczenia i Wiedzy,
aby z satysfakejg korzystac z naszych
uslugA Wspominam o tym dlatcgo, 7e
w Lendi pracujemy w br anzy, oferu-
jacej uslugi wymagajace wysokiego
zaufania spolecznego. Nasza praca
z klientem i jej efekty bezposrednio
przekladaja sie na jakos¢ zycia calych
rodzin, dlatego bieglosc i profesjona-
lizm naszych ekspertow sa kluczowe.
Pracuj¢ na rynku finansowym od
wielu lat, mam tez bardzo dhugie
doswiadczenie w budowaniu sieci
franczyzowych. I wiem jedno — de-
cy du]%cy o sukcesie jest poziom
rzctdncgo profesjonalizmu, zaanga-
zowania oraz postawy skupionej na
poszukiwaniu rozwi;}zarﬁ.

Zadna franczyza
nie daje gwarancji
powodzenia biznesu

Agnieszka Rejkowicz

koordynatorka sieci restauracji
franczyzowych, Chilli Mili

Dl"lthO wlasnie przcd podpisa—
niem umowy o partnerstwie na-
lezy dokladnie przeanalizowa¢
wzajemne oczekiwania i potrze-
by. W Chilli Mili mamy takg za-
sade, ze podejmujemy rozmowy
o wspolprace tylko z osobami,
keore prowada}y lub prowadza
juz jaki$ biznes. Swiadczymy

na ich korzys¢ cala game uslug,
od wsparcia technicznego,
szkoleniowego i produktowego,
po marketing oraz PR, ale aby
inwestycja byla rentowna, fran-
czyzobiorca musi miec glowe
do interesu, czyli kompetencje
zarzadezo-kontrolne. Z punktu
widzenia franczyzobiorcy wazny
jest natomiast zakres udziela-

nego przez franczyze¢ wsparcia.
Zwykle duza, a czasami cala jego
moc skupiona jest na finalizacji
inwestycji. To jednak zaledwie
poczqtek i wlasciwie najprost-
szy etap ca}ego przedsiqwziq—
cia. Wiemy, ze nie wystarczy
wyposazyc franczyzobiorce

w know-how, wznies¢ toast na
otwarciu restauracji i Zyczyé
mu/jej powodzenia. Aby taki
lokal generowat zyski, nalezy
stale trzymac reke na pulsie

) . .

i pomagac partnerom w rozwig-
zZywaniu mnicjszych lub wigk—
szych problemow. Czasami sg to
braki w zaopatrzeniu, a czasami
skomplikowane kwestie praw-
no-finansowe. Niemniej jednak
naszym zadaniem jest dzielic
si¢c doswiadczeniem i uczyc¢

ich tym samym przetrwania

w dynamicznym, podatnym

na zawirowania w srodowisku
gastronomicznym. Bez realnego
wsparcia, otwartosci i zaufania
trudno osiagnad efeke ,grania
do tej samej bramki”, a co za
tym idzie generowac zadowala-
jace zyski.

Nowe sady tylko dla franczyzy?

24 marca Ministerstwo

Sprawiedliwosci zor-
ganizowato spotkanie
z organizacjami fran-

czyzobiorcow i franczy-

zodawcow. Do ustawy
coraz blizej?

Anna Smolinska

dziennikarz, franchaising.pl

Ministerstwo zdefiniowato
I/ 14 !

szes¢ obszarow, na ktorych
maja si¢ skupi¢ prace 165%11—
cyjne dotyczgce franczyzy, to
m.in. sporna kwestia okreséw
wypowiedzen umow fran-
czyzowych, okres trwania

zakazu konkurencji po ustaniu

umowy, regulacja ustawowa
kwestii rozliczenia nakladow

f‘I'le”lCZyZObi orcy, Zi] rern ZityWﬂy

sposéb rozstrzygania sporéw

i zakres koniecznych informa-
¢ji zawieranych w prospekeie
informacyjnym.

Wszystkie tematy s3 juz oma-
wiane co najmnicj od czasow

Kodeksu Dobrych Prakeyk two-

rZonego przy Rzeczniku MSP.
Kodeks ten — cho¢ bez stcmpla

rzecznika — zostal niedawno
przyjety przez kilkadziesiat
firm franczyzowych i — jak
wida¢ — stanowi punkt wy]sda
do Wszystkich irmych dyskusji

o uregulowaniu rynku.

Co nowego?

Jedynym nowym watkiem
spotkania byl pomyst powo-
tania obligatoryjnych sadow
arbitrazowych, keore mialyby
szerokie uprawnienia do roz-
strzygania sporow, duzo szer-
Sze Niz komisjc mcdiacyjnc.

Z wynikiem ich pracy musialy-
by si¢ liczy¢ sady powszechne
podczas orzekania. Minister-
SCWO uwaza, Ze przyspieszy-
loby to proces rozstrzygania
sporow. Takie sady powstalyby
w calej Polsce. Skad fundusze
na nowg instytucje? Plemgdﬂr
na nowe sgdownictwo fran-
czyzowe Minister Sprawmdh—
wosci ma szuka¢ u rzgdowego
koalicjanta, czyli w Minister-
stwie Finanséw. Mecenas Anna
Hlebicka-]ozefowicz z Lewia-
tana poprosila ministerstwo

o przedstawienie wickszej
liczby szczegdlow na temat
sadow arbitrazowych, zanim
rynek ustosunkuje si¢ do tej
propozycji. Nicoﬁcjalnic czgéé

firm franczyzowych podejrze-
wa, ze jest to pomys} zgloszony
przez najbardziej wojujacych
franczyzobiorcow, zeby ich
sprawy sadowe mogly trafi¢
do bardziej przychylnych dla
nich aqdo/w albo Zcby WIecz
mozna bylo niejako od nowa
poprowadzi¢ sprawy, ktore

sg w toku. Bylaby to proba
stworzenia alternatywnego
sqdownictwa tylko dla jcdncgo
rynku.

Ponadto przedstawiciele MS
sugerowali, 7e lepszym rozZWig-
zaniem (bo szybszym do wpro-
wadzenia i dajacym szans¢ na
dqlej idgcce <7C7egé}0we prze-
pisy) jest przyjecie specustawy
dotyczacej franczyzy zamiast
zmian w Kodeksie Cywﬂnym
co zmieniloby tylko ramy dzia-
lania rynku.

Arkadiusz Stodkowski z Pol-
skiej Organizaciji Franczyzo-
dawcow przestrzegat pr7ed zbyt
daleka interwencja 1eglslagy]n}
w rynek, ktora moglaby na
przyktad zamkng¢ mozliwosc
wolnego ksztaltowania modeli
bi7ne<owvc1’1 — Stworzenie
interwencyjnej ustawy, wiec
takicj, keorej funkc]onqlnosc
szybko by si¢ zestarzata, byloby
bh;dem - powiedzial.
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DYNAMICZNY ROZWOJ BIUR ELASTYCZNYCH

Z Pawtem Ornatkiem, country managerem na
Polske firmy IWG, i Michatem Dorszewskim, dy-
rektorem franczyzy na region Europy Srodkowo-
-Wschodniej w IWG, rozmawiata

Agnieszka Bulus-Trando.

Czym zajmuje si¢

firma IWG?

Pawel Ornatek: WG

jest  swiatowym li-

derem w  dziedzinie

biur elastycznych i ta-

kich modeli pracy. W tej

chwili w Polsce mamy dwie marki:
Regus i Spaces. Na swiecie firma
dysponuje kilkunastoma markami
biurowych przestrzeni elastycznych.
IWG powstato ponad 30 lat temu,
jestesmy nickwestionowanym lide-
rem obecnym na 120 rvnkach swiata,
gdzie mamy ponad 3300 lokalizacji.
7 maszych rozwigzan korzysta zas
2,5 mln klientow.

Jaki jest profil klienta biur
elastycznych iwj akim modelu
pracownicy chcq pracowaé?

PO: Nasze biura §3 przeznaczone
dla Wszystkich rodzajéw klientow.
Mamy w ich gronie zarowno poje-
dynczych przedsi¢biorcow, startu-
py, czy osoby pracujgce na whasny
rachunck. Z drugiej strony mamy
takze duze 1{01poracjc, keore za-
trudniajg miliony  pracownikow

na ca}ym swiecie. UmoZliwiaj%
im przy tym kou\ stanie z na-
szych biur. Mamy firmy, ktore
co prawda dvbponu]% swoimi
centralnymi  siedzibami, ale
dla zespolow projekcowych, po-
wolywanych na rok, dwa czy trzy,
potrzebujg dodatkowej przestrzeni.
Nie moga jej wynaj%é W systemie
tradycyjnym, w zwigzku z tym
korzystajg z maszych biur. Spoty-
kajac si¢ z szefami HR wielu firm
s]fyszq, 7e podczas rekrutacji jedno
z pierwszych pytan potencjalnych
pracownikéw dotyczy kwestii do-
stepnosci pracy w modelu hybry-
dowym. Jesli pada odpowiedz od-
mowna, to pracodawca wicle
W tym momencie traci.

Michal Dorszewski: Mo-

del hvbr\ dowy  pozwa-

la mie¢ 1epszy dostep do
pracownikow. Jako globaln\

gracz  widzimy wyraznie skale
tego 7}anska Adopcp modelu
pracy hybrydowej, ta zmiana, keo-
ra nast:}pi}a na rynku, jest nicod-
wracalna. Juz po prostu nastgpita.

W ofercie mamy od niedawna
zresztg model franczyzowy, za kto-
ry odpowiadam. To rozwigzanie za-
pewnia wysoki, stabilny przychod,
przew1dealny zy skownv biznes,
i daje nam tak osz 1L1m1‘1]%u cyfry,
jak chocby 350 proc. wzrostu!

Poza oczywistymi zyskami,
dlaczego jeszeze warto

zostac partnerem IWG?

MD: Po pierwsze nasi partnerzy
dotaczajg do lidera rynku, nie tyl-
ko polskiego, ale przcdc WSZyst-
kim swiatowego. To po prostu
bardzo silna marka. historia i zbu-
Pomagamy
naszym partnerom w znalezieniu
odpowiedniej lokalizacji i jej za-
projektowaniu. To ostanie jest

dOW’JHC know—how.

szczegolnie wazne z punkeu wi-
dzenia czysto biznesowego. Nasze
wsparcie nie bez przyczyny na-
zywamy partnerstwem  franczy-
zowym. Centra Frmczyzowe

s3 identyczne z naszymi
centrami. Takze jest to ta

sama jakos¢, ktora sami
dostarczamy na rynek.

W ramach franczyzy majg

tez dostgp do czterech ma-

rek. Kazdy z tych brandow jest
inaczej  sprofilowany, zarowno
jesli chodzi o ceng, jak i uzytkow-
nikow. Mamy wicc rozne marki
dla réznych lolﬂhmql i klientow.

Wspieramy takze naszych fran-
czyzobiorcow operacyjnic. Dostajg
rozwigzania, ktore pozwalaja im
upros’cié, utatwié sprawy zwigzane
z administracja, umowami, platno-
sciami. Maja dostep do aplikacii,
keora z jednej strony ulatwia im
prowadzenie biznesu, a z drugiej
strony jest niczwyklc przyjazna dla
klientow. Pozwala im na przyk][ad
zdalnie wynajac sale konferencyj-
ng. Nasi partnerzy dosqu rowniez,
pakiet rozbudowanych narzedzi
marketingowych, w tym np. mate-
rialy reklamowe, kedre mogg lokal-
nie spersonalizowaé. Dodatkowo
Wszystkic placéwki ﬁ‘anczyzowc
sg traktowane tak samo, jak nasze
wlasne w ramach tzw. centrum
ustug wspolnych i globalnego call
center, keore miesi¢eznie odbiera
100 tys. zapytaﬁ o mozliwosci wy-
najmu biur. Niezaleznie od tego,
gdzie znajduje sie klient konco-
wy oraz gdzie jest zlokalizowane
biuro franczyzowe, nasz partner
moze liczy¢ na pracujacy dla nie-
g0 polskomzvum zespol. W skro-
cie oferujemy dostep do swiato-
wego know Fow i dajemy pewny,
globalny biznes. To po prostu
swietna inwestycja!

Jak Panowie widzg przysztos¢
branzy franczyzowej?
MD: Branza franczyzy jako taka

ma przed sobg wielkie perspekey-
wy. Po prostu za par¢ procent od
obrotu dostajemy sprawdzonego
partnera, wsparcie i markg. Po-
jedynezy przedsigbiorca zwykle
nie ma czasu i sil, by to wszystko
stworzy¢. My jestesmy zas global-
nym graczem, myslimy o tym, co
sie bedzie dzialo w naszej branzy
za 10 lat. I to wszystko, za pare
procent, kupuje franczyzobior-
ca. Mowig o tym twarde cyfry.
Statystyki $q takie, ze na kazde
10 nowo otwartych bizneséw, po
paru latach az 97 nich po prostu
zbankrutuje. W branzy franczyzy
jest odwrotnie. Ktos, ko kupu
franczyze, tak naprawde kupuje
sobie spore szanse na to, ze po
kilku latach pozostanie w grupie
tych, keorym na rynku po proscu
sie udalo.

PO: Wszystko wskazuje na to, ze
w ciggu najblizszych lat az 30 proc.
biur bedzie biurami elastycznymi.
Polgczenie tego z naszy franczyza
powodujc, 7e Widzimy przcd sob:i
naprawdg cickawa przyszlosc. Nie
tylko w nadchodzacym roku, ale
i nadchodzacych latach. 2022 .
powinien zresztg by¢ przetomo-
wy. Pokazujemy teraz wlasnie na-
sze pierwsze sukcesy. Zapraszamy
wiec kandydatow na franczyzo-
biorcow, a takie nowych klientdw
do naszych biur.

Biznes we franczyzie na miare XXI w.

Polacy postrzegani s jako narod przedsiebior-
czy, ktory nie boi sie nowych wyzwan. Rozwi-
jamy biznesy w réznej formie, a ci, ktorzy pra-
gna miec cos swojego, a przy tym bazowac na
sprawdzonym modelu biznesowym, decyduja
sie na franczyze. Sie¢ Zabka tworzy juz ponad
6900 franczyzobiorcow, ktorzy prowadza 8 tys.
sklepow w catym kraju, zarowno w aglomera-
cjach, jak i mniejszych miejscowosciach.

Partnerstwo

i franczyzocentrycznosc¢ - to
nas wyrdznia

Model franczyzowy naszej sie-
ci opiera sie przede wszystkim
na wsparciu i partnerstwie,
co wyrdznia Zabke na rynku.
W  centrum zainteresowa-
nia sieci jest franczyzobiorca
(idea franczyzocentrycznosci)
i jako sie¢ staramy sie wdrazac
te idee we wszystkich obsza-
rach dziaftalnosci. W zgodzie
Z nig implementujemy szereg
projektéw - zaréwno z wta-
snej inicjatywy, jak i takich,
ktére pochodza od wspot-
pracujacych z nami przed-
siebiorcéw. W ramach sieci
dziata specjalny organ - Rada
Franczyzobiorcow, sktadajaca
sie z przedstawicieli franczy-
zobiorcow wybranych z ich
grona. Odpowiada ona za bie-
z3ca komunikacje i wspétpra-

ce przedsiebiorcow z siecia,
a takze za wspieranie zmian
i innowacji.

W  przeciwienstwie do wielu
sieci franczyzowych, przedsie-
biorcy dofaczajacy do nas nie
musza posiada¢ wtasnego loka-
lu. Zapewniamy im przestrzen
dostosowang do prowadzenia
biznesu. W petni wyposazony,
umeblowany i zatowarowany
lokal jest przygotowywany dla
franczyzobiorcy do otwarcia.
Jednoczesnie, kapitat poczat-
kowy, jaki wnosi przedsiebior-
ca, jest niewielki i siega okoto
5 tys. zt, co na tle wielu innych
franczyz przedstawia sie nie-
zwykle atrakcyjnie. Kwota ta
pokrywa zakup - produktéw
regionalnych wzbogacajacych
oferte danej placéwki, kasy fi-
skalnej i koncesji refundowane;j
po trzech miesigcach wspotpra-
cy zsiecia.

Wspélnie od podstaw

do dalszego rozwoju

Ponad 6900 franczyzobiorcéw
dziatajagcych pod naszym szyl-
dem moze tez liczy¢ na atrakcyj-
ny system rozliczen bazujacy na
trzech filarach: bezpieczenstwie,
motywacji i partnerstwie. Wszy-
scy zyskujg przychéd gwaran-
towany przez caly okres wspot-
pracy z siecia. Franczyzobiorcy
majg mozliwos¢ podwyzszenia
go poprzez intensyfikacje sprze-
dazy, a takze utrzymywanie
wysokiej jakosci obstugi skle-
pu i klientéw. Po trzech latach
wspotpracy trafia do nich po-
nadto premia lojalnosciowa.
W styczniu i w lutym br ponad

76 proc. franczyzobiorcédw osia-
gnefo miesieczny przychéd
w wysokosci 20 tys. zt lub wiecej.
Nasze partnerstwo opiera sie
na wsparciu w niemal kazdym
obszarze biznesu. Z franczyzo-
biorcami dzielimy sie naszym
wieloletnim know-how, moga
oni liczy¢ na wsparcie technicz-
ne czy serwisowe. Dostawy to-
waru realizowane sg bezpfatnie
z centréw logistycznych sieci
do sklepéw. Zabka, jako jedna
z najbardziej innowacyjnych
sieci na rynku, dostarcza po-
nadto szereg nowoczesnych
rozwigzan, jak aplikacja Cyber-
store, utatwiajacych wypetnie-
nie obowigzkéw przez franczy-

zobiorcéw oraz ich personel,
jak réwniez tworzacych przy-
jazne Srodowisko zakupowe
dla klientéw. Zapewniamy tez
szkolenia czy pomoc w pozy-
skaniu pracownikow.
Myslac o wspotpracujacych
Zz nami przedsiebiorcach, do-
datkowo zabezpieczylismy ich
na wypadek niepowodzenia
ich biznesu. Jako pierwsza sie¢
franczyzowa wprowadzilismy
specjalne ubezpieczenie ,Poli-
se na biznes’, ktére zapewnia
ochrone finansowa w przy-
padku wystgpienia ujemnego
salda w chwili zakonczenia
dziatalnosci pod szyldem Zab-
ka. Takie zobowigzanie pokry-
wa ubezpieczyciel, a wysokos¢
samej skfadki, wspétfinanso-
wanej przez nas, jest niezwykle
atrakcyjna.
W ten sposéb, bez wiekszych
nakfadow poczatkowych iz, pa-
kietem wsparcia”od samego po-
czatku, dajemy wielu osobom
szanse na rozpoczecie wiasne-
go biznesu i lokalny rozwoj pod
skrzydtami Zabki. Partnerstwo,
know-how, zaangazowanie i in-
nowacyjnos¢, a takze nieustan-
ne odpowiadanie na potrzeby
franczyzobiorcéw i klientéw, to
co$, co buduje site Zabki oraz
wspétpracujacych z nig przed-
siebiorcow.

Wiecej na: www.zabka.pl/franczyza
MATERIAL PARTNERA
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Bez cyfryzacji nie bedzie lepszego jutra

71 proc. menedzerow mowi otwarcie, ze z po-
wodu pandemii wzrosto znaczenie ,zielonych”
celow. Prawie wszyscy stawiajg znak rownosci
miedzy cyfryzacja a zrownowazonym rozwojem,
jednak na razie tylko jedna trzecia firm zainwe-
stowata w rozwigzania przemystowego internetu
rzeczy na wieksza skale. Prawdziwy boom na
cyfrowo-zielone technologie dopiero przed nami.

Radostaw Dudzik

kierownik ds. rozwoju rynku
rozwigzan cyfrowych w biznesie
Elektryfikacji ABB

Sektor produkeji zaczyna dostrze-
ga¢ korzysci, wynikajace nie tylko
z cyfrowej transformacgji, ale takze
z realizacji zielonych postano-
wien” — Wynika Z Najnowszego
badania ABB: Miliardy lepszych
dccyzji: nowy imperatyw trans-
Formacji przemys}owej”7 zrealizo-
wanego przez kalifornijskg firme
lntclliSurvcy na grupie 765 dccy—
dentow w firmach produkeyjnych
z Chin, Wloch, Niemiec, Szweciji,
Szwajcarii, Wie]kiej Brytanii i Sta-
now Zjednoczonych. Respondenci
dzialaj% W 12 scgmcntach przemy-

stowych, takich jak energetyka,
produkcjai [ransport.
Bilansowanie produkeji na kaz-
dym V7 ctapéw, ograniczanie ubyt—
kow, jak i v\fykorzystanie pé}pro—
duktow badz resztek powstajacych
przy procesie produkcji, tak aby
jak najmniejsza ich ilos¢ trafita do
utylizacji, to oczywiste benefity
wynikajqce 7 cyﬁ‘yzacji i wdroze-
nia rozwiazan I0T. Jednak to nie
koniec korzysci. Mamy do czy-
nienia z sytuacja Win-Win, gdyi
Wigksza Wydajnos’c’ prowadzoncj
dziatalnosci pozytywnie wplywa
takze na nasze otoczenie i pozwala
realizowac cele zZwigzane ze 21OW-
NOWAZONYM TOZWOjeIm.

Moja opini¢ podzielajg mene-
dzerowie zapytani w miqdzyna—
rodowym badaniu ABB. 57 proc.
rcspondcntéw stwierdzito,  7Ze
rozwigzania przemys}owego in-
ternetu rzeczy (II6T) majg ,zna-
Cz3cy pozytywny Wp}yw” na po-
dejmowanie decyzji operacyjnych,
a takze ,,umoZliWiajz} podcjmowa—

nie lepszych decyzji, poprawiajac
ogolny  zréwnowazony rozwoj”

(94 proc.).

Biznes lubi zielone

Zdecydowana  wigkszos¢  py-
tanych (71 proc.) przyznaje, ze
w wyniku pandemii ich firmy
Zaczg}y zwracac baczm'ejszq uwa-
ge na cele zwigzane ze zréwno-
Wazonym  Tozwojem. Dlaczcgo?
Bo to si¢ oplaca. Malo tego — te-
raz trakcowane jest jako element
strategii rozwoju. Niemal co drugi
(46 proc.) ankietowany uwaza, ze
Jprzyszla konkurencyjnos¢” orga-
nizacji to glowny argument, dla
ktérego ta organizacja juz teraz
stawia sobie za cel m.in. zmnicj-
szanie energochfonnosci i emisji
przy jednoczesnym zwickszeniu
Wydajnos’ci i bezpieczeﬁstwa.
Niemal WSZYsSCy uczestnicy bada-
nia (az 96 proc.) sa zgodni co do
tego, ze 7,cyﬁ”yzacja jest kluczowa
z perspektywy zrownowazonego
rozwoju’. Za tym idq konkretne de-
klarac/je. By os‘i%gn;}é cele zwi%zan?
z€ ZIOWNOWAZONym 1ozwojem, az
2 na 3 firmy (72 proc.) zwickszy
Jnieco” lub znacznie” naklady na
inwestycje zwigzane z oI Po-
Winniémy wiec spodziewaé si¢
prawdziwej fali nowych projek—
tow, szczegOlnie ze mamy sporo
do nadrobienia — raptem co trze-
cia firma przemystowa (35 proc.)
wdrozyla dotychezas rozwigzania
[IoT na szerok% ska]f('.

Przemys}owy internet rzeczy to
technologiczna  odpowiedz na
wyzwanie biznesowe, jakim jest
zrownowazony rozwoj. Kazdy
tak méwi, wszyscy o tym wie-
dzac, a jednak tylko jedna trzecia
przedsicbiorstw rzeczywiscie cos
robi. Ta luka pokazuje, ze cho¢
wielu dzisiejszych liderow swia-
ta przemystu dostrzega korelacje
migdzy Cyfryzacjz% a zréwnowa-
zonym rozwojem, to przyjecie
odpowiednich rozwigzan tech-
no]ogicznych7 umoi]iwiaj%cych
podejmowanie lepszych decyzji
i rcalizacj(g celow zréwnowazo-
nego rozwoju, musi odbywaé sie
szybeiej 1 na szersza skale.

Interes wigzany

6 na 10 ankietowanych (63 proc.)
badania ABB jest zdania, ze zrow-
nowazony rozwéj jest korzystny
dla wyniku ﬁnzmsowego ich ﬁrmy,
aniemal tyle samo (58 proc.) twier-
dzi, ze przynosi on natychmiasto-
wa wartosC biznesows. Wyraznic
wida¢, ze zrownowazony rozwdj
i tradycyjnc priorytety Przcmys}u
4.0 Coraz bardziej sig przenikaj:b
otwicrajgc  scenariusze  przyno-
szace obopolne korzysci firmom,
keore cheg zwickszy¢ wydajnose
i bczpicczeﬁstwo, Zmniejszajac
jednoczesnie zuzycie energii i ne-
gatywny wplyw na srodowisko.
Wszelkie dzialania, jakie podej-
muje biznes na rzecz zréwno-
Wazonego Tozwoju, to nie tylko

kwestia Wyboru, marketingu czy
oszczednosci. Lada moment stanie
si¢ to koniecznoscia dla wigkszosci
z nas. W kwietniu 2021 1. Komisja
Europejska opublikowata projeke
dyrektywy CSRD, ktora nie tyl—
ko maklada wiecej obowigzkow
raportowych na przedsigbiorcow,
ale takze rozszerza listq podmio—
tow i obszarow objetych rapor-
towaniem. Nowa dyrektywa, po
uprzednim przyjeciu jej przez
panstwa czlonkowskie i imple-
mentacji do prawodawstwa kra-
jowego, zacznie obowigzywac
w 2024 . 1 bedzie dotyezyla ra-
portowania danych zwigzanych
. . .
ze  ZrGWNowazonym  rozwojem,
poczgwszy od 2023.
Miedzynarodowa Agencja Ener-
getyczna szacuje, ze przcmysl
odpowiada obecnie za ponad
40 proc. globalnej emisji ga-
20w cieplarnianych. Jak wynika
z badania ABB, ten sam prze-
myst z jednej strony zdaje sobie
sprawe  z koniecznosci adopcji
rozwigzan cyfrowych w ramach
o .

strategii Zrownowazonego rozwo-
ju, az drugiej 7 tego, ze techno-
logia sama w sobie nie rozwiaze
probleméw. Koniec koneow za
wszystkim stoi bowiem czlowick,
keory whasnie dzigki technologii
bedzie podejmowac odpowiednie
dzialania — lepsze, skuteczniejsze
i bezpieczniejsze niz do tej pory.
Przemyst ma przed sobg zielong
przysztosc.
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Potencjat na miare czwartej rewolucji
przemystowej - NAZCA 4.0

Platforma NAZCA daje mozliwos¢ oszacowania kosztow pro-
dukcyjnych i przewidywania niekorzystnych sytuacji w tan-
cuchu produkcyjnym. To na jej bazie powstata NAZCA 4.0,
opracowana z mysla o wdrazaniu w przedsiebiorstwie zatozen
Przemystu 4.0. Jej zadaniem jest zbieranie duzych ilosci infor-
macji z zainstalowanych w obszarach produkcyjnych czujni-
kow. Ekosystem wykorzystuje algorytmy Big Data i machine
learning, sugerujac nastepnie optymalne rozwiazania. To
patrzenie na proces z nowej, szerokiej perspektywy.

NAZCA 4.0 to kompleksowa aplikacja
lloT do zarzadzania i optymalizacji au-
tomatyki w zakladzie produkcyjnym.
Zbiera tysigce informacji i liczb, ktére
podpowiadajg jak maksymalizowaé zy-
ski, czy jak unika¢ przestojow i awarii. Za-
tozeniem nowoczesnego przemystu jest
integracja sterowanych cyfrowo maszyn
z urzadzeniami pomiarowymi, techno-
logiami informatycznymi i algorytmami
przetwarzania wielkich zbioréw danych
w obszarze lloT. Analiza ta ma zagwaran-
towac optymalizacje kosztowe i produk-
towe, dajac mozliwos¢ elastycznej i sper-
sonalizowanej produkgji. Przypomnijmy,
ze platforma NAZCA, ktéra dostarcza
funkcjonalnosci Industry 4.0, odpowiada
miedzy innymi za:

. automatyzujace zarzadzanie przeply-
wem informacji,

« zapewnianie rozwigzan klasy BMS, SMS
oraz EMS w ramach jednej platformy,

- gromadzenie i archiwizacje danych z pro-
cesu produkcyjnego,

« wsparcie planowania procesu obstugi
maszyn i urzadzen,

- rozbudowe procesu kontroli jakosci,

- wsparcie w analizie przyczyn awarii, prze-
stojow.

Odpowiedz na potrzeby no-
woczesnego przemystu

Rewolucja Industry 4.0 sprawita, ze dzisiej-
sze przedsiebiorstwa nie mogg funkcjo-
nowac bez specjalistycznych systemoéw
informatycznych. Mozemy tutaj wymienic¢
chociazby oprogramowania do zarzadza-
nia magazynem, produkcja czy ksiegowo-
$cig. Co wazne, kazdy z systemow IT dziata
w odmienny sposoéb, posiada inne funkcje
i zadania. Mimo réznego przeznaczenia,
kazde oprogramowanie dla Przemystu
4.0 zbiera i przetwarza wyjatkowo wazne
dane. Ich doktadna analiza i trafna inter-
pretacja pozwola skuteczniej zarzadzac
kazdym przedsigbiorstwem.

Jak dokonac¢ analizy danych, ktére w kaz-
dej sekundzie zbiera kilka tysiecy czuj-
nikéw i programow? Odpowiedzia na

to pytanie jest integracja systeméw in-
formatycznych przy pomocy Nazca 4.0.
Nasz profesjonalny zespét programistow
i wdrozeniowcow skutecznie potaczy
wszystkie oprogramowania tak, aby uta-
twi¢ codzienng prace Twojej firmy. Dzie-
ki integracji systeméw [T, dane z wielu
aplikacji trafig do jednego miejsca, a ich
pbzniejsza analiza i przetwarzanie beda
duzo prostsze!

Peten obraz: NAZCA 4.0 to uniwersalna
technologia automatyzujaca zarzadzanie
przeptywem informagji, ktéra poza funk-
cjonalnosciami Industry 4.0 dostarcza
rozwigzan klasy BMS, SMS oraz EMS w ra-
mach jednej platformy.

Skalowalnos¢: Wieloserwerowa architek-
tura systemu umozliwia budowanie ukta-
du rozproszonego.

Czytelny interfejs: Czytelna, responsywna
i dopasowana do odbiorcy wizualizacja,
pozwala na szybka analize duzych zbio-
row danych, wynajdywanie prawidtowo-
$ci i konkretnych obszaréw do zoptymali-
zowania.

Uniwersalnos¢:  Uniwersalny i wszech-
stronny charakter NAZCA 4.0 pozwala na
zastosowanie systemu w rozwigzaniach
przemystowych, budynkach wielkopo-
wierzchniowych i magazynowych oraz
obiektach komercyjnych.

Co wiecej, koncepcje doceniono w $rodo-
wisku branzowym i odznaczono prestizo-
wym wyréznieniem Teraz Polska”.

Zaczynajac od pilotazu,

wybierasz madrze

Pilotaz to tanie i efektywne rozpoczecie
cyfrowej transformacji. APA Group, wy-
korzystujac elastycznos¢ narzedzia jakim
jest NAZCA 4.0, rekomenduje wdrozenie
pilotazu przed jakakolwiek decyzja o roz-
budowie zaktadu lub implementacja plat-
form Przemystu 4.0. Jak wyglada proces?
Zaczynamy od testu wybranego, jednego
fragmentu infrastruktury. Montujemy au-
torskg platforme przemystowg Internetu
Rzeczy i od pierwszej minuty zdobywa-
my wiedze, ktéra do tej pory byfa niedo-

stepna albo po prostu niewidoczna dla
0s6b zarzadzajacych. Czego mozemy sie
dowiedzie¢ w trakcie pilotazu? Znajdzie-
my miejsca, gdzie tracimy pienigdze ze
wzgledu na niewfasciwe wykorzystanie
energii, gdzie wystepuje nieefektywne
zarzadzanie, gdzie tworzg sie waskie gar-
dfa dla produkgji lub czynniki obnizajace
jakos¢ wytwarzanych produktéw. Nawet
mali przedsiebiorcy nie odczuja w budze-
cie kosztu takiego pilotazu. Realizujemy
pilotaz typu plug&play - wdrazamy go
w ciggu jednego dnia.

Jak dziata testowanie rozwigzan w wa-
runkach rzeczywistych? W ramach pi-
lotazu dostarczony zostaje komponent
sprzetowy (tzw. NAZCA BOX), ktéry po-
zwala na eksploracje danych z wybrane-
go urzadzeniazinfrastruktury przemysto-
wej firmy. Oprocz tego implementowana
jest profesjonalna infrastruktura infor-
matyczna, w postaci rozwigzania chmu-
rowego. Pozwala na gromadzenie, ana-
lize i interpretacje pozyskanych danych
przemystowych. Catos¢ jest mozliwa
do zrealizowania w zaledwie 24 h i nie
powoduje trudnosci w procesach pro-
dukcyjnych lub biznesowych. Efektem
dziatania pilotazu jest mozliwos¢ spraw-

dzenia w praktyce, petnej mozliwosci
pracy z danymi pochodzacymi z maszyn
i urzadzan. Oprocz tego firma otrzymuje
kompleksowy raport z dziatania pilotazu,
w interpretacji analityka danych.

Caly pilotazowy proces daje odpowiedz
na pytania:

- Jakie spodziewane efekty ekonomiczne
whiesie takie wdrozenie?

« Jak unikna¢ niepotrzebnego, kosztowne-
go wdrozenia?

« Czy moja organizacja/mdj dziat jest tech-
nicznie gotowy na takie rozwigzania?

« Czy potrafie pracowac z danymi?

« Czy takie wdrozenie moze wnie$¢ war-
tos¢ dodana do moich dziatan?

W APA Group taczymy w cato$¢ uktady
sterowania i zestawiamy ze sobg procesy
przemystowe oraz stacje zrobotyzowane.
Podfaczamy do internetu cate fabryki. Do
wykorzystania wszystkich zbioréw danych
stuzy wtasnie platforma NAZCA, ktéra spa-
ja cztowieka z danymi, a ponadto umozli-
wia optymalizacje proceséw i obnizanie
kosztow eksploatacyjnych.

Wiecej o dziataniach APA w kontekscie In-
dustry 4.0 mozesz dowiedzie¢ sie z filmu:

APA Group jest liderem na rynku inteli-
gentnej automatyki przemystowej i sys-
temoéw zarzadzania budynkami. Posiada
ponad 20 lat doswiadczenia i dziesigtki
udanych wdrozen dla instytucji, oséb
prywatnych, gmin i zaktadéw przemy-
stowych na calym $wiecie. Wszystkie
koncepcje technologii produktéw i ustug
powstaja w Gliwicach i stajg sie polska
wizytéwka na swiecie. Do grona klientéw
naleza tacy giganci Swiatowego przemy-
stu jak: VW, Eisenmann, FIAT, OPEL, 3M,
MAN, Amazon, DB Schenker, Tesla, czy

prestizowe uczelnie techniczne. Laure-
at Godfa ,Teraz Polska” za platforme do
zarzadzania i optymalizacji proceséw
automatyki budynkowej NAZCA. Od lat
z sukcesami realizuje innowacyjne pro-
jekty z Politechnika Slaska i zaopatruje ja
w technologie, czego efektem jest m.in.
powstanie znanego w Polsce Leonardo
Lab (www.leonardolab.pl) oraz Laborato-
rium Nowoczesnych Technik Sterowania
na Wydziale Elektrycznym. Firma realizu-
je tez projekty na zlecenie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Firme stworzyt i kieruje nig do dzi$
Artur Pollak, Prezes Zarzadu APA
Group, Cztonek Rady Programowej
Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Slaskiej oraz Cztonek Zarzadu Polsko-
-Niemieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, a takze Cztonek Zarzadu Pol-
skiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego. Zasiada w Radzie Lozy
Katowickiej Business Centre Club.
Wspottworca Polskiego Klastra loT & Al
LSinotaic”. Ekspert w zakresie kompu-
terowych systemow sterowania. Prze-

wodzit kilkunastu projektom, tworzac
fabryki okreslane mianem Industry
4.0 w Europie i Chinach. Twérca ultra-
nowoczesnego showroomu techno-
logicznego w Gliwicach Black House
oraz Centrum Testowania Technologii
Przemystu 4.0. Wspotpracowat z takimi
koncernami jak: VW, GM, 3M, Daimler,
MAN, Amazon, Tesla czy Siemens.

MATERIAL PARTNERA
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Inteligentny parking dla zrownowazonej przyszlosci

Bartosz Czerwinski
CTO, NaviParking

Dostep do parkingu ma duze zna-
czenie zarowno dla firm, jak idla
ich klientow. Analizujac koszty
budowy i utrzymania parkingéw,
firmy poszukuja inteligenenych
rozwigzan pozwalajacych na efek-
tywne Zarzz}dzanie przestrzenig
parkingows. Prognozy analitykow
na kolejne lata zakladajg wzrost za-
stosowania rozwig(zar'l Smart Par-
king az 0 65 proc. i zastgpowanic
dotychczasowych rozwi%zar’l tzw.
inteligentnym parkingiem.

Automatyzacja procesow
Poszukiwanie parkingu powoduje
korki i zanieczyszczenie powie-

trza. Bardzo czgsto sg one zupehnie
niewidoczne dla kierowcow lub
dostep do nich jest ograniczony.
Wiele z nich nie jest natomiast
optymalnie wykorzystanych. In-
tcligcntny parking umozliwia
cyfryzacje parkingu, zwickszenie
oblozenia i lepsza alokacj¢ miejsc
parkingowych. Nowe tcchnologic
u}atwiaj% e]astyczne zarzqdzanie
parkingiem i odplatne udostepnie-
nie miejsc parkingowych. Dziqki
aplikacji mobilnej parkingi staja
si¢ natomiast widoczne dla kie-
TOWCOW, kt(’)rzy sa kierowani do
najblizszych wolnych miejsc.

Dotychczas nicwykorzystanc 74s0-
by parkingowe moga staé sie 210~
dlem dochodu. Platnosci mobilne
s3 wygodne dla uzytkownikow,
a cyfryzacja parkingu zmniejsza
koszty operacyjne, w tym koszt
biletow parkingowych i automa-
tow.  Wspoldzielenie  parkingu
Z sqsiadujqcymi firmami redukuje
z kolei potrzebg jego rozbudowy.
Zarz%dzzmie parkingiem 72 pOmMo-

ca rozpoznawania obrazu z kamer
automatyzuje  procesy. Poprzez
dedykowany panel w pelni online,
wlasciciel parkingu moze obser-
wowac jego oblozenie i generowa-
ne przychody. Zmniejszajac korki
i zanieczyszczenie spowodowane
poszukiwaniem parkingu, moze-
my realnie Wspicraé ZIrOWNowazo-
ny rozwoj miast z mysla o przy-
szlych - pokoleniach.  Wdrazanie
inteligentnych rozwiz}zaﬁ na pozér
kojarzone jest z duzymi kosztami,
jednak w rzeczywistosci w sferze
parkingéw takie rozwigzania po-
zwalajg obnizy¢ koszty infrascruk-
tury nawet o polowe.

Ekologiczne trendy

Termin ,,inteligcnmc miasta” po-
jawil si¢ jeszeze przed 2000 1. 1 byl
od tamtej pory odmieniany przez
niemal wszystkie przypadki. Nie
istnicje jcdna, odgérnic przyje-
ta deﬁnicja Lsmart city”, cho¢ na
przestrzeni lat pojawilo si¢ wiele
propozycji. Potocznie rozumie si¢

inteligentne miasto jako obszar
miejski, ktory wykorzystuje nowe
technologie do poprawienia jako-
$ci éwiadczonych uslug publicz—
nych. Hub dla miejskiego trans-
portu multimodalnego powinien
zatem w pelni koncentrowac si¢ na
skutecznej implementacji  zrow-
nowazonych i zdigitalizowanych
rozwi:%zar'l parkingowych ZarOwW-
no dla szeroko pojetego biznesu,
jak i uiytkownikéw koﬁcowych.
Dodatkowe mozliwosci  stwarza
wpisanie si¢ w zielone trendy mie-
dzy innymi poprzez popu]aryzach
samochodow elektryeznych, zmie-
rzenie si¢ z wyzwaniem pierwszej
i ostatniej mili czy zachecanie do
uzywania ekologicznych srodkéw
transportu oraz transportu miej-
skiego. Wspoldzielona mobilnosc
juz teraz ksztaltuje zrownowazong
przyszlos¢ inteligentnych miast.

Cyﬁyzacja i automatyzacja par-
kingu wplywa na redukeje kosz-
tow i optymalne wykorzystanie
dostqpnej przestrzeni z uwzg]gd—

nieniem zmieniajgcego si¢  za-
potrzebowania  uzytkownikow.
Glowng zaletg cyfrowego parkingu
jest jego elastycznos’é — moze byé
wspoldzielony, zarzadzany w cza-
sie  rzeczywistym, posiada 167-
ne warianty cenowe i usprawnia
proces parkowania. Dedykowana
platforma udostgpnia informacje
dotyczgce dostepnosci pobliskich
parkingéw W czasie  rzeczywi-
stym. Inteligenme zarzqdzanie
przestrzeniy parkingowz} opiera
si¢ na integracji irmowacyjnych
technologii wykorzystujgcych mie-
dzy innymi sztuczng inteligencje,
sensory i Czujniki, systemy 1ozpo-
znajgce obraz z kamer ANPR oraz
CCTV, rozwigzania IoT" oraz plat—
forme¢ NaviParking as a Service
stuzgca do przetwarzania danych
w chmurze. Dziqki pub]icznemu
REST API platforma jest otwarta
na integracje z zewnetrznymi part-
nerami, wspierajgc tym samym
interoperacyjnoéé w ekosystemie
Smart City.

Proces tworzenia wartosci

Jeszcze kilka lat temu polskie firmy byty dos¢
ostrozne w kwestii wprowadzania nowator-
skich rozwigzan. Ta sytuacja jednak znaczaco
sie zmienita: dzis producenci z réznych branz
stale monitoruja postep nowych technologii

i staraja sie z nich szybko skorzystac. Takie po-
dejscie przynosi doskonate efekty, bo te firmy
znacznie sprawniej reaguja na nowe trendy

i wyzwania rynkowe.

Ireneusz Borowski

Country Manager Poland,
Dassault Systemes

Koncepcje Przemystu 4.0 stwo-
rzono w latach 2011-12
w Niemczech w celu zapewnie-
nia niemieckiemu przemystowi
przewagi konkurencyjnej na
globalnym rynku przez wdraza-
nie nowoczesnych technologii.
Postawiono nacisk na cyfryza-
Cje, automatyzacje i robotyza-
cje wewnetrznych proceséw
w przedsiebiorstwach tak, by
przebiegaty szybciej, sprawniej
niz dotad i umozliwiaty efek-
tywniejsze zarzadzanie ofertg
produktéw w odpowiedzi na
potrzeby rynku. Inicjatywy po-
dobne do Przemystu 4.0 poja-
wity sie tez w innych liczacych
sie krajach: Holandii, Chinach,
Japonii czy Francji. Koncepcje te
r6znia sie miedzy sobga gtéwnie
tym, ze kazda z nich uwzglednia
przede wszystkim perspektywe
wilasnego kraju. Polski przemyst

moze czerpac najlepsze pomy-
sty z tych koncepcji, jednocze-
$nie dostosowujac je do pol-
skich realiow.

Zainteresowanie modernizacja
branzy wida¢ bardzo wyraz-
nie wsrdéd firm produkcyjnych
w Polsce. W ciggu ostatnich
miesiecy wiele firm zrozumiato,
ze - aby zapewni¢ sobie kon-
kurencyjno$¢ — bedzie musiato
postawi¢ na wdrozenie sku-
teczniejszych proceséw pro-
dukcyjnych i technologie, ktére
mogg pomdc w powrocie do
dawnych wzrostéw, pozwalaja
bowiem na podnoszenie wy-
dajnosci, wyzszg elastycznos,
lepsze zarzadzanie innowacja-
mi i optymalizacje kosztéw na
hali produkcyjnej oraz w bizne-
sie. Badanie przeprowadzone
w Q3 2020 przez PMR na zle-
cenie Dassault Systémes wsrod
$rednich i duzych firm produk-
cyjnych w Polsce pokazato, ze
6 na 10 firm w Polsce jest obec-
nie w trakcie wdrazania réznych
rozwigzan z obszaru transfor-
macji cyfrowe;j.

Juz dzis wida¢ wyraznie, ze fir-
my, ktére w przysztosci zmienia
obraz przemystu, to nie te, ktod-
re beda posiadaty najbardziej
zautomatyzowane systemy pro-

dukcyjne, a te, ktére najlepiej
rozwing swoje zasoby wiedzy
i know-how, a takze ktoérych
srodowisko biznesowe bedzie
angazowac klientéw i podwy-
konawcoéw jako petnoprawnych
partneréw w procesie kreowa-
nia wartosci. Przemyst na miare
21. wieku mozna zdefiniowac
jako unikalne potaczenie pro-
cesow projektowania, produkgji
i wymiany doswiadczen. W tym
konteksécie koncepcje Przemy-
stu 4.0 nalezatoby sprowadzi¢
jedynie do cyfryzacji wypraco-
wanych w przesztosci procesow,
a nie traktowac jako przysztosc¢
branzy produkcyjnej. Nie po-
winnismy wiec mysle¢ o prze-
mysle wyfacznie w kontekscie
srodkéw produkgji, ale jako
O procesie tworzenia wartosci.
Sektory przemystowe 21. wieku
W znacznie mniejszym stopniu
zajmujg sie przeptywem czesci,
a w duzej mierze skupiajg sie na
zastosowaniach, doswiadcze-
niach uzytkownikéw i mozli-
wosciach, jakie niosa wirtualne
modele w optymalizacji cyklu
zycia produktéw i zrbwnowazo-
nej innowacyjnosci.

Nowe trendy, nowe
wyzwania

Méwiac o trendach, spojrzmy
na przyktad na coraz powszech-
niejszag masowa personalizacje
produkcji. W wyniku presji ze
strony konsumentéw przed
producentami pojawit sie nowy
cel: masowe dostosowanie pro-
duktéw do indywidualnych po-
trzeb i szybkie dostawy do kon-
sumentow. Tradycyjny, bardzo
rozdrobniony sposéb produkgji
z ubiegtych lat juz sie nie spraw-
dza. Szybkos¢ i sprawnosc

w produkgji przemystowej be-
dzie wymagata petnej synchro-
nizadji i integracji dziatani - od
cyfrowego zarzadzania pro-
dukcja i operacjami produkcyj-
nymi po planowanie i dziatanie
tancucha dostaw. Umozliwi to
nie tylko szybsza produkgcje, ale
rowniez modutowa i przewidy-
walng analize produkgji zwinnej
(ang. agile), potrzebnej do sku-
tecznego zaspokojenia popytu
konsumentéw. Firmy, ktére nie
posiadaja nowoczesnego za-
plecza technologicznego i nie
wypracowaty odpowiedniego
modelu biznesowego, w tym
wyscigu sobie nie poradza.

Myslac o odpowiedzi na nowe
wyzwania, odniose sie takze
do sytuacji pandemii, bo od-
nalezienie sie w nowej rzeczy-
wistosci gospodarczej jest dzi$
wyzwaniem dla tysiecy firm.
Juz teraz wida¢, ze pandemia
znacznie przyspieszy trend cy-
fryzacji przedsiebiorstw. Firmy
zdaly sobie sprawe, ze komu-
nikacja, wspotpraca i ocena
warunkéw rynkowych w czasie
rzeczywistym maja kluczowe
znaczenie dla funkcjonowa-
nia biznesu. Podstawg ciggto-
$Ci biznesowej w Swiecie po
COVID-19 bedzie digitalizacja
w ramach catej organizacji,
w tym sieci partneréw, pracow-
nikéw i interesariuszy. Firma
analityczna Gartner w raporcie
,Koronawirus: obszary zainte-
resowania ClO podczas pande-
mii COVID-19” pisze jasno: ,To
sygnat ostrzegawczy dla orga-
nizacji, ktére zbytnio skupity
sie na codziennych potrzebach
operacyjnych kosztem inwesto-
wania w rozwigzania cyfrowe
i dtugoterminowa odpornos¢”.

Technologie

w inteligentnej fabryce

Zanim fabryki w Polsce beda
mogty w pemni skorzystac
z efektéw ptynacych z popra-
wy jakosci i innych potencjal-
nych dobrodziejstw nowych
technologii, jak Artificial Intel-
ligence, Machine Learning, lloT
i innych, musza stawi¢ czota
szeregowi istotnych wyzwan.
Podam przyktad: skalowanie
Al i ML na calg organizacje
wymaga nie tylko odpowied-
niej ilosci danych i wihasciwej
infrastruktury. Do skalowania
ML niezbedna jest wspotpraca.
Jednym z gtéwnych wyzwan
przy stosowaniu ML pozostaje
dostarczenie procesowi odpo-
wiedniego paliwa w postaci
odpowiednich danych. Za-
zwyczaj wymaga to likwidacji
funkcjonujacych w przedsie-
biorstwie siloséw, w tym silo-
s6w danych, analitykéw i na-
rzedzi analitycznych.

Przy odpowiednim zdyscy-
plinowaniu i technologii te
wyzwania sg do przezwycie-
zenia. Kluczowy jest wyboér
odpowiedniej cyfrowej plat-
formy biznesowej, jak choc¢by
3DEXPERIENCE od Dassault
Systemes, ktora bedzie otwie-
rala mozliwosci wspotpracy
w catej organizacji i wprowa-
dzi firme na Sciezke maksy-
malizacji korzysci ptynacych
z zastosowania nowych tech-
nologii w drodze ku cyfrowej
transformacji. Istotna jest
ocena wewnetrznych kompe-
tencji oraz potrzeb zewnetrz-
nych w kazdym z obszaréw
wspotpracy, oraz plan wyko-
rzystania tych wewnetrznych
i zewnetrznych zasobow.
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Blizej Przemystu 4.0. Dzieki odwadze,
doswiadczeniu, wiedzy i... uldze na robotyzacje?

Rozmowa ze Stefanem Zyczkowskim, zato-
zycielem, wspotwtascicielem, wieloletnim
prezesem ASTOR, obecnie w funkcji przewod-
niczacego rady strategicznej spotki.

Czy polskie firmy produkcyjne
sq gotowe na Przemyst 4.0

- tak mentalnie, jak i od

strony technologicznej?

To zalezy. Przede wszystkim od
wielkosci firmy. Nasze doswiad-
czenia pokazuja, ze firmy mikro
i mate, kompletnie nie sa gotowe.
Inaczej rzecz ma sie z firmami sred-
nimi, duzymi, szczegdlnie tymi,
ktére nalezg do grup z zagranicz-
nym kapitatem. Tutaj transfer wie-
dzy, a co za tym idzie Swiadomos¢
i potrzeba transformacji sa duzo
wieksze. Niektdre z nich sg bardziej
przygotowane. Powoli budujg pla-
ny i strategie na technologiczna
ewolucje. Ciggle jeszcze nie dzieje
sie to tak szybko, jak myslelismy,
czy wyobrazaliémy sobie. Szcze-
golnie ze my, jako dostawca tech-
nologii, dawno jestesmy gotowi,
by transformowac - cyfryzowac
i robotyzowac polskie firmy.

Na to wszystko potrzebny

jest czas. | minimalizowanie,

czy wypehianie dziury

w $wiadomosci, ktdra czesto
bierze sie z przekonania, ze
technologie sa kosmicznie
drogie, ze zmiana jest
kosztowna. Jak zaopiekowa¢
ten dylemat? Szczegdlnie na
poziomie strategicznym?

Na pewno kapitat, a wiasciwie
jego brak, to ciggle duza bariera.
Prawda jest bowiem, ze wszystkie
nowe technologie, realnie dziata-
jace w nowoczesnym przemysle,
swoje kosztuja. Aby nie popadac
w zbytni pesymizm, to na rynku
dostepne sa rézne dofinansowa-
nia, zwolnienia podatkowe, ktére,
cho¢ dziatajg z r6zng predkoscia,
tojednak sg pomocne w, nazwe to,
tataniu bariery finansowej w kon-
tekscie inwestowania w technolo-
gie. Catkiem niedawno, pracujac
przy uldze na robotyzacje, usty-
szatem, ze od drugiego pdtrocza
tego roku bedzie znacznie wiecej
dofinansowan. Przygotowanie fir-
my do skorzystania z dotacji, czy
ulgi, to proces czasochtonny i trud-

ny. To potaczenie wielu wymiaréw
przygotowania inwestycji. Zaréw-
no okreslonej wiedzy technicz-
nej, jak i biznesowej. Szczegdlnie
optacalnosci i zwrotu z inwesty-
qji. | to trzeba umie¢ potaczy¢, by
ptynnie sie poruszac po kwestiach
technicznych, ktére s konieczne
do unowoczesniania przemystu
i kwestiach finansowych dotadji
i réznych zwolnien, ktore sa przede
wszystkim skomplikowane. Wyda-
je mi sie, ze dochodzi jeszcze je-
den aspekt: czy firmy maja do tego
procesu wyspecjalizowane kadry.
Obserwuje, ze kolejna bariera, jaka
jest, opiera sie o wiedze. Sa firmy,
ktére Swietnie wiedza, jak powin-
ny produkowac. To jest tez cieka-
we, ze wielu Polakéw pracujacych
w firmach w Polsce, ale nalezacych
do obcego kapitatu, znacznie ta-
twiej przyswaja te wiedze. Mysle,
ze jest to zwigzane z tym, Ze czesto
jezdzg do fabryk za granica, gdzie
moga po prostu zobaczyc i zain-
spirowac sie, a potem przenosic,
rozwija¢ czy modernizowa¢ pol-
skie linie produkcyjne.

0Od czego zatem nalezy

zaczac? Albo, w jaki sposob
przekonac przedsiebiorcow

do tego, zeby oniw te
technologie inwestowali?
Przede wszystkim na pewno musi
sie ta nowa technologia optacac.
Czyli musi by¢ wizja na to, ze po za-

instalowaniu nowoczesnych tech-
nologii produkcyjnych, poniesione
nakfady przyniosa zwrot. Czasami
to moze by¢ rok, czasami dwa,
ale czasami to moze by¢ i piec lat,
w zaleznosci od modelu planu biz-
nesowego firmy. Kolejna sprawa
to otwartos¢ potencjalnego inwe-
stora, by uczciwie i szczerze méwic
o problemach i wyzwaniach, jakie
ma do zaadresowania. Ta transpa-
rentnosc jest niezbedna do jak naj-
lepszego dopasowania rozwigzan
i technologii.

Jakie oferowane przez

Panstwa firme rozwigzania/
narzedzia pozwalaja podnies¢
efektywnos¢ procesow

i usprawnic produkcje?

Na rynku automatyki i robotyki
dziatamy juz prawie 35 lat. Obser-
wowalismy i nadal obserwujemy,
jak zmieniajg sie polskie firmy. Po-
cieszajace jest to, ze mamy zapat,
ze chcemy, ale czesto sie boimy.
Ze swojej strony chce zapewnic,
ze kazde przedsiebiorstwo, ktore
chce sie zautomatyzowac czy zro-
botyzowac, ale nie wie, od czego
zacza¢, nie powinno sie obawiac,
bo na rynku jest wiele instytucj,
ktére pomagajg przejs¢ proces
planowania, poprzez przyktado-
wo budowe map drogowych do
Przemystu 4.0. Z naszego doswiad-
czenia, potwierdzonego liczba
szkolen, liczbg oséb i firm prze-

szkolonych w centrum robotyza-
gji hubdindustry oraz liczbg pro-
jektéw, w ktorych doradzamy, jak
optymalnie dobrac robota czy caty
system o robota oparty, wynika, ze
to zawsze jest krok w dobrym kie-
runku. Jedli taki nie jest, to otwar-
cie o tym moéwimy. Na polskim
rynku, czesto w bliskim otoczeniu,
mozna spotkac kilka jednostek,
ktdre specjalizuja sie, w utatwianiu
wprowadzania najnowszych tech-
nologii do przemystu, sg to insty-
tucje nazwane ,Digital Innovation
Hub’, czyli Hub Innowacji Cyfro-
wych. Jezeli chodzi o szeroki za-
kres rozwiazan zrobotyzowanych,
takim hubem jest hub4industry,
ktory miesci sie w Krakowie i jest
konsorcjum krakowskich uczelni
technicznych AGH i Politechniki
Krakowskiej, Krakowskiego Parku
Technologicznego, ASTOR, T-Mo-
bile oraz instytucji otoczenia biz-
nesu: BIM Klaster, oraz Instytutu
Kosciuszki. Jest to miejsce, w kto-
rym mozna zweryfikowaé bada-
nie, technologie potrzebne do
efektywnego wdrozenia robotyza-
¢ji i zminimalizowac ryzyka projek-
tu, przeliczy¢ zwrot na inwestycje
i nauczy¢ sie jak,zdoby¢” swojego
pierwszego, czy kolejnego robota
po to, zeby maksymalizowac zyski.

W ramach hubu innowacji jest
jeszcze mozliwos¢ wykonania
testu przed inwestycja?

Na pewno takim narzedziem, kt6-
re jeszcze nie jest powszechne,
cho¢ nasza firma oferuje je juz
od dwdch lat, jest tzw. PoC [Pro-
of of Concept], taka proba, czyli
mozliwo$¢ przetestowania pew-

nych koncepcji rozwigzan, ktore
sg nowatorskie i przez to mamy
pewnosci, czy zadziataja. Dzieki
testom przed inwestycja jestesmy
w stanie udowodni¢ samemu
sobie i klientowi, ze to zadziata,
w taki, a taki sposob, bedzie mia-
to taka i taka wydajnos¢, bedzie
niezawodny. Czesto takie testy
przeprowadzamy bezptatnie dzie-
ki dofinansowaniom lub z mikro-
skopijnymi kosztami poniesionymi
przez klienta.

Zatrzymajmy sie na
chwile przy systemowym
rozwigzaniu, jakim jest ulga

na robotyzacje, bo to jest
dotacja, ktora byta bardzo
diugo dyskutowana, przeszia
przez dwa ministerstwa. Czy
ta ulga w ogole co$ zmieni
w podejsciu do inwestowania
w nowe technologie?

Juz zmienifa. Kiedy 2016 r, jako
jedna z pierwszych firm w Polsce
przeprowadzilismy nadania $wia-
domosci nt. technologii Przemysty
40, to plasowata sie ona na po-
ziomie zero, lub tuz ponad nim.
W tej chwili, kiedy minefo szeé¢ lat,
znajomos¢ tych zagadnien wéréd
przedsiebiorcéw plasuje sie na po-
ziomie 14 proc, w szczegdlnosci
sq to przedsiebiorcy duzy i sredni.
Potwierdzajg to wykonane przez
UMWM badania [Badanie potrzeb
i gotowosci matopolskich MMSP
do adaptacji rozwigzan wiasci-
wych modelowi tzw. Przemystu
40]. Szacuje, ze wprowadzona
ulga na robotyzacje zdynamizuje
rynek robotéw w Polsce. To od-
powiedz Ministerstwa Rozwoju
[inicjatora i pomystodawcy wpro-
wadzenia ulgi na robotyzacje] na
Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ spo-
teczno-gospodarczo-ekonomicz-
ng nie tylko w skali naszego kraju,
ale i globalnie. Chodzi o to, by da¢
impuls wszystkim dziatajagcym na
polskim rynku firmom produkcyj-
nym do tego, aby myslac strate-
gicznie o rozwoju, w te strategie
wpisywaty innowacje.

Skad czerpac wiedze

o interpretacji ulgi? Sporo
przedsiebiorcow czyta

ja jako skomplikowana

i co gorsza, zmienng?

W kontekscie ulgi na robotyzacje
dbamy o to, by mie¢ najnowsze
i biezace informacje i takie wysy-
tamy tez naszym klientom. Reke
na pulsie trzyma takze niedawno
powotana instytucja — Forum Au-
tomatyki i Robotyki Polskiej, radzie
nadzorczej, ktdrej przewodnicze.
Jestem przekonany, ze ulga da
dodatkowy impuls, aby kupowac
nowe roboty, nowe technologie
do polskich firm produkcyjnych.
Wszystko po to, by nie by¢ w ogo-
nie najbardziej nowoczesnych eu-
ropejskich gospodarek.

MATERIAL PARTNERA
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ROLA LUDZI W PRZEMYSLE 4.0, CZYLI NIE
TYLKO O TECHNOLOGII

0d 2018 roku dwukrotnie wzrost w Polsce odse-
tek firm, dla ktorych czwarta rewolucja przemy-
stowa stata sie niezbednym elementem strategii
biznesowej. Mimo to cyfryzacja polskiego prze-
mystu produkcyjnego jest nadal na alarmujaco
niskim poziomie. Jedna z przyczyn moze by¢
ograniczony dostep do pracownikow posiadaja-
cych odpowiednie kompetencje.

Tomasz Szpikowski

prezes zarzadu, Bergman
Engineering

Dzis polski przemyst produkeyjny
oceniany jest na zaledwie L9 punk—
tu w 4-stopniowej skali okreslajg-
cej stopieﬁ cyfryzacji. Biorgce pod
uwage, ze swiatowi liderzy osiagaja
wartosci powyzej 35 pkt, oznacza
to, ze Polska znajduje si¢ na alar-
muj%co niskim poziomie (raport
,Digi Index 2020” Siemens).

Nie zmienia to faktu, 7ze dzis az
2/3 polskich firm traktuje cyfry-
zacje¢ jako jeden ze swoich kluczo-
wych celow strategicznych (raport
Brother Digital Transformation”,
2021). Potwierdzajg to badania
Ministerstwa ~ Rozwoju,  Pracy
i Technologii, powstale z udzialem
Siemensa (,Smart Industry Pol-
ska 20207), zgodnie z ktorymi o ile

jeszcze w 2018 T. p]:my wdrozenia
industry 4.0 deklarowato 11 proc.
przcdsiqbiorstw z sektora malych
i srednich przedsi¢biorstw, o tyle
obecnie to juz 25 proc., czyli ponad
dwa razy wigcej. Wida¢, ze choc
weigz zbyt powoli, to jednak pol-
skie zak}ady coraz mocniej otwie-
rajg si¢ na innowacije.

Szczcgélnic teraz wazne jest, keo
postawi na cyfryzacj¢ i Przemyst
4.0, a kto zostanie w tyle. To zwe-
ryfikuje globalny rynek, keory co
prawda pozostanie otwarty, ale
dla tych firm, keore najszybciej
dostosowaly si¢ do zmian, wyka-
zaly si¢ elastycznym podejsciem
oraz otwartos’ciac na doksztalcenie
whasnych kadr.

Brakujgce ogniwo w nowoczesnych
przedsi¢biorstwach

Polskie ﬁrmy zmagaja si¢ nie ty]—
ko ze zbyt duzg liczbg powolnych,
manualnie  wykonywanych pro-
cesow, ale i z brakiem dostqpu do
pracownikow o istotnych kompe-
tencjach  cyfrowych. Tymczasem
z obserwacji z Bergman Engine-
ering wynika, ze to wlasnie takie
kwalifikacje sa obecnie najbardziej
pozadane i beda potrzebne coraz

bardzicj. Ekspcrci od automatyza-
qji, optymalizacji oraz robotyzacji
procesow i linii produkeyjnych,
inzynierowie specja]izujzgcy si¢
w analityce danych, Big Data, clo-
ud computing'u — to osoby, na kto-
rych rekrutacje rwajg praktycznie
bez przerwy. Poza tym w ciagu
ostatnich trzech lat dynamicznie
wzroslo zapotrzebowanie takze na
project  managerow, fachowcow
od szeroko pojetej inzynierii — na
przyklad tancucha  dostaw  czy
produkeji, jak i IT risk oficerow,
keorzy umiejg zarzadzaé ryzykiem
inﬁ)rmatycznym, W tym atakami
hakerskimi i danymi w chmurze.

Cho¢ wymagania stawiane inzy-
nierom mogg si¢ ro7ni¢ w zalez-
nosci od branzy, w ktorej dana fir-
ma dziala, to gléwnie skupiajy sie
wlhasnie wokot cyfryzacji. Od kan-
dydatow oczekuje si¢ m.in. znajo-
mosci technologii, a takze tren-
dow Przemystu 4.0 i Internetu
Rzeczy (I0T), dzi¢ki keorym moz-
na korzystaé 7 bardziej e]astycz—
nych metod, bazujacych na doste-
pie do Wigkszcj ilosci informacji
(np. CBM — monitorowanie stanu
maszyn). Dla przedsi¢biorstw kla-
dz}cych nacisk na wdrazanie i/lub
zarz%dzanie systemami opartymi
na Przemys’le 4.0 wazne jest takze,
aby pracownik mial doswiadcze-
nie we wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan z zakresu automatyza-
cji proceséw, integracji proceséw
i urz;}dzcri, poglqbiaj%c automa-
tyzacje z wykorzystaniem techno-
logii chmur obliczeniowych oraz
druku 3D. Coraz wiqkszy nacisk
kladzie si¢ takze na znajomosc

systcméw sterowania i kontroli

DCS/SCADA.

Czego nie ma, a co powinien

mie¢ inzynier przyszlosci?

Cho¢ obecny inzynier i ten sprzed
10 lat nie roznig si¢ od sicbie na
poziomie kwalifikacji technicz-
nych, ktore s3 nadal trzonem
ich wartosci, to o przewadze po-
szezegolnych ekspertow, znacze-
niu i potencjale, jaki stanowig
dla firmy, ale takze o ich wlasnej
karierze i wynagrodzeniu m(’)wi:%
nie tylko umiejetnosci twarde, ale
i mickkie. I w perspektywie ko-
lejnych 10 lat nabiorg one jeszcze
wiqkszego znaczenia.

Obecnie wsrdd najbardziej ce-
nionych mickkich kompetencji
LT . .
inzynierow mozemy wymienic
komp]eksowe rozwiazywanie
problemow, krytyczne myslenie,
krcatywnos’é, umicjgtnoéé zarza-
dzania ludzmi oraz koordynacje
ich dziatan. Liczg si¢ takze inteli-
gencja emocjonalna, umiejetnosc
oceny, negocjacji i podejmowa—
nia decyzji. Jak twierdzi to, na
czym sektor cierpi, to jednak
brak intcrdyscyplinarnos’ci, keo-
ra muszg si¢c wykazywa¢ wspol-
czesni inzynierowie. Oczekuje
si¢ od nich bowiem umiejgtnos’ci
w wielu dziedzinach réwnocze-
$nie. Z jednej strony wymaga si¢
ukierunkowania na Wysok% kom-
petencije techniczng, a z drugiej
wspomnianych wyzej kwalifika-
cji miqkkich.

Jak dodaje ekspert, z biegiem ko-
lejnych 10 lat postepujacy proces
cyfryzacji produkeji i potrzeba

wdrazania nowych  technologii
jeszcze  bardziej  zintensyfikujg
koniecznos¢ rozszerzania umiejet-
nosci przez inZynieréw. W 2030 1.
w top 5 kompetencjach inzyniera
maj3 si¢ juz znalez¢: umiejgtnos’c’
przetwarzania i analizy duzych ilo-
sci danych pochodzacych z wielu
zrodel, w tym docieranie do infor-
macji m.in. z wykorzystaniem me-
didw clcktronicznych i narzc;dzi
Big Data. Od liderow quzie ocze-
kiwa¢ si¢ tez wdrazania nowych
sposobow pracy, zwinnego zarzy-
dzania projektami, samodzielne-
go rozwiazywania problemow,
i otwartosci, aktywnosci i r6zno-
rodnosci w zakresie kontaktow
z ludzmi i wykonywanych zasad.
Co prawda juz dzis s3 to pojecia
znane 1 wykorzystywane. Rzecz
jednak W tym, ze W perspektywie
najblizszych lat stang si¢ jednym
z podstawowych standardow.
TOP 10 kompetencji inzyniera
W 2030 I
1. Uczenie siebie oraz innych
2. Aktywna nauka i stuchanie
3. Wspé}dzia}anie
4. Szruka dedukeji
5. Kompleksowe rozwigzywanie
problemow
6. Koordynacja
7. Mys’lcnic logicznc i krytycznc
8. Ocena i podejmowanie decyzji
9. Zarzgdzanie zasobami fianso-
wymi
10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(zrodto: Future of Jobs Report, World
Economic Forum).
W zawod inzyniera przyszlosci
wpisane s3 oczekiwania krcatyw—
nego podchodzenia do rdzno-
rodnych zagadnien i zdolnos¢ do
generowania nowych rozwiqzarﬁ.
Wychodzenie z nowymi pomy-
stami czgsciej bedzie spotykac sie
z dobrym przyjeciem organizaci,
ktére juz dzis zaczynajq bra¢ pod
uwage pomysly pracownikow i je
Wdl‘.’,liﬂj’%. Dotyczy to najczgéciej
innowacji produktowych, techno-
logicznych, w tym przede wszyst-
kim cyfryzacji.
Zauwazamy, ze juz dzis w pro-
cesach rekrutacyjnych zdecydo-
wanie wygrywajg inzynierowie,
keorzy nie maja problemow z ko-
munikacjg z innymi ludzmi. I nie
chodzi tutaj ani o terminologic
techniczng, ani o jezyki obce, bo
to jest podstawa, bez ktércj trud-
no im bedzie znalez¢ atrakeyjne
zatrudnienie. Dla  pracodawcy
coraz wazniejsza staje si¢ umiejet-
nos¢ wykonywania obowigzkow
i rcalizacji projcktéw opierajgca
sic na zdolnosci do  przekazy-
wania technicznych informacji
w sposob szezegolowy, ale z entu-
zjazmem 1 optymizmem. Dobry
inzynier powinien zaszczepiaé we
wspolpracownikach swojg pasje
i chgtnic dzieli¢ si¢ z nimi swoimi
ideami oraz pomys]famL uczyé ich,
ale takze uczy¢ sie od nich i roz-
wigzywac problemy zespolowo.
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KONFLIKT NA UKRAINIE - WNIOSKI DLA
POLSKIEJ ZBROJENIOWKI

Komendant heroicznie bronionego Mariupola w
ostatnim nagraniu viralowanym w sieci, wykrzy-
czat w swym podsumowaniu przestania do sojusz-
nikéw: ,,Do dalszej obrony same Stingery nam nie
wystarcza! Pilnie potrzebujemy samolotéw bojo-
wych, obrony przeciwlotniczej ziemia-powietrze,
czotgow i wozéw bojowych oraz rakiet ziemia-
-ziemia”. W tych krotkich, zotnierskich stowach
zawarte s moim zdaniem wyzwania dla polskiej
armii i polskiego przemystu zbrojeniowego w
trakcie nastepnej dekady, czasie kluczowym dla
przysztosci polskiej niepodlegtosci.

dr Piotr Balcerowski

MBA - Wiceprezes Instytutu
Staszica

Loile produkcja czgéci sprzetu lciy
poza mozliwosciami polskiej zbro-
jeniowki nawet w  perspektywie
dekldv (mve' iwce/samolotv bojowc
czy mtehgentne rakiety dalekie-
go zasicgu) i musza one byc pilnie
zakupione .z potki”, o tyle w przy-
padku drugiej czgsci wyzej opisanej
priorytetowej broni, szanse 3 na-
prawde duze. Dodatkowo, w tym
wezwaniu  warto moim  zdaniem
ZWIOCic¢ TOwniez, uwage na zwrot do
dalszej obrony”. Stuchajge go, moze
nam bowiem umkngc w pierwszym
momencie fake, iz armia ukrain-
ska broni si¢ nad wyraz skutecznie
przed ,druga armig Swiata” juz pigty
tydzien, zadajac jej bardzo powaz-
ne straty. Z tego faktu wyciggam
pozytywne wnioski rowniez dlate-
go, ze skuteczna obrona ukrainska
byla mozliwa dzicki zastosowaniu
sprzetu produkowanego w polskich

fabrykach lub sprzgtu, kedrego pro-
dukcja w przypadku nalciytcgo
finansowania i zarzadzania, moze
wkrotce ruszy¢ ,pelng para.

Artyleria — krolowa wojny...
..rowniez tej, dlatego bez watpienia
mamy solidne podstawy do optymi-
Zmu. W\rda]e si¢ bowiem, iz wyroby
qrtyhryﬁklc zakladow Huta Stalowq
Wola, nalezacej do grupy PGZ, takie
jak rak, krab i langusta to scista czo-
towka i inwestycje w ich rozbudowe
liczbowa wydaja si¢ nieuniknione.
W swietle wojny na Ukrainie, kwe-
stig otwartg pozostaje powrot do
ambitnego  pomystu  znacznego
prlOHiZOWll’li'l Homara, tj. arty-
leryjskich  wyrzumi r 11<1etowych
dluzszcgo (do 300 km) zasiggu Hi-
mars. Przypomnijmy, iz pierwotnie
przcdstawiony w 2018 T. projckt
zakladal m.in. udziat cakich kluczo-
wych polskich czesci jak nadwozie,
system nawigacij, 1chnos'ci, kiero-
wania ogniem, ljcznosci a przede
wszystkim rakieta GMLRS min
z w}aqmm systemem naprowadza-
nia i kontroli lotu.

Warto zwroci¢ uwage na poten-
cjalng szanse rozwoju polskiego
przemystu rakictowego przy okazji
tego projektu. Wszak Mesko mialo
by¢ odpowiedzialne za produkeje

rakiety GMLRS, co mogloby by¢
zwzqtkmm do budowy pols]uego
przemystu mkletowego Fake, iz
jako blisko 40 milionowy kraj ,20
politechnik” de facto nie produku—
jemy zaawansowanych rakiet, jest
jednak plama na honorze polskie-
go przemyshu zbrojeniowego.
Rzecz jasna, pilng koniecznoscia,
oprécz rozwiniecia produkqi rakiet
ofensywnych, jest rowniez rozwinie-
cie rakiet dnfcnsvwnvgh 4. prze-
chwytujacych ataki mkletowe/arty
leryjskie wroga na wzor izraelskiej
zelaznej kopuly. W kazdym razie
min w swietle wydarzen na Ukra-
inie i znaczne; pr7ew1d7e rosyjskic]
w uderzeniach rakietowych ziemia-
-ziemia i powietrze — ziemia (od
Lprymitywnych” Gradow po Iskan-
dery/Kindzaly) rozwoj polskich an-
ty—rakiet Wydaje si¢ top priorytetem.
By¢ moze powrot do programu Ho-
mar moze by¢ zaczatkiem tego po-
trzebnego rozwoju. (...)

Rozpoznanie — drony

Jak widzimy na wielu nagraniach,
obok radiolokacji  kluczowg role
w rozpoznaniu w tym konflikcie
odgrywajg  drony  rozpoznawcze.
Wydaje sig, iz 0 ile Polska w dronach
rozpoznania (Flyeye) i typu amuni-
cji krazgcej (Warmate) dzigki firmie
WB Electronics osiqgng}a s’wiatowy
poziom, brak duzego drona uderze-
niowego (UCAV) typu MALE jest
porazka dos¢ preznie rozwijajgcego
si¢ puemvs}u UAV. Powstanie drona
uderzeniowego dla polskiej zbroje-
niowki powinno by¢ priorytetem
nr 2. Osiggniecie tego celu wydujc si¢
realne, gdyi dorobek WB Electro-
nics jest silna przestankg uwiarygad-
niajacy taki optymizm. Na pozio-
mie zarzadzania i alokacji, caly czas
relatywnie ograniczonych zasobow
fmansowvch wsparcie firmy jest
zgodne z kluuow% zasada pmkselo—
giczng ,wzmacniania dotychczaso-
wych kompetencji”.

Lekkie wyrzutnie przeciwlotnicze
i przeciwpancerne
O sukcesach naszych Piorunow nie
ma potrzeby chyba si¢ nazbyt roz-
pisywaé oprécz tego, iz ta doskona-
fa bron powinna by¢ udoskonalana
i produkowana ;masowo”. Nasycenie
nig ,kazdej kompanii” (jesli nie dru-
zyny) oddzia}éw lekkiej piechoty jak
chocby WOT powinno byc priory-
tetem nr 3. Radykalnie zmniejszy to
aktywnos¢ rosyj iskich jednostek spe-
cja ln} ich i powietrzno-desantowych
probujgeych przebié sie na ,tyly” jak
widzielismy to chocby podezas akeji
Specnazu na lotnisku w Hostomelu.
Podobnie pi]nie na]eiy 1‘ozwi119[c'
seryjng i masowg produkeje precy-
Zyjnego polskicgo systemu przeciw-
pancernego Pirat, ktory przeszedt
pozytywnic testy poligonowe. Nie-
male sukcesy ukrainskich Stugn, po-
kazujg, iz tego typu systemy dobrze
sprawdzajg si¢ na polu walki. Suk-
ces Pirata, systemu nieco d}uiszego
zasiegu, statycznego i obstugiwane-
g0 przez 2 osoby, nie powinien za-
przesta¢ prac nad wyrzutnig r¢czng
wzorowana na brytyjsko-szwedzkim
NLAW, ktély potwierdzi]f swg duiz}
skutecznos¢ na Ukrainie. Maksymal-
ne nasycenie takg bronia ]Cdnostck
lekkie plechot) moze znacznie ogra-
niczy¢ pole manewru nacierajgcym
TOsYj skim jcdnostkom cigikim.

Polskie karabiny — nowoczesne

i z duzym potencjatem

Podstawowa bron kazdego zolnierza
piechoty to pistolet i karabin. Na
vaosazemu Sit Zbrojnych RP znaj-
dziemy rowniez nowoczesne, rodzi-
me produkty plsto]et VIS100 i ro-
dzina karabinkéw MSBS GROT to
konstrukcje catkowicie po]skie 0 na-
prawde duzym potencjale, produko-
wane przez Fablykg Broni ,Lucznik”
w Radomiu.

Wskazane na wstepnym etapic nie-
doskonalosci konstmkcyjnc ,Grota”
zostaly usunicte. Jest to bron cenio-

na przez zolierzy — celna, fatwa
w obstudze i konselwacji, skladaj%ca
si¢ z wymiennych komponentow, co
ulatwia jej naprawe. Dzicki modu-
towosci moze si¢ sta¢ w przyszlosci
platforma, na ktorej zostanie zbu-
dowana Wiqkszoéé typ(’)w ]ekl{iego
uzbrojenia polskiej piechoty.

W Radomiu produkowanc s9 rOW-
niez pistolety i karabinki z rodzi-
ny Beryl, cieszace si¢ coraz wigksza
popu]amos/ci% wsrod klientow cy-
wilnych, w szczegdlnosci w Stanach
Zjednoczonych. Amerykanscy part-
nerzy Fabryki Broni, wprowadzili
w 2021 toku do swojej oferty trzy
produkty radomskich zak 1ad0w pi-
stolet i dwa karabinki, keore sprze-
dawaly sic w ciggu kilku minut
od pojawienia sie ich w sk]epach.
W calym 2021 roku Fabryka Broni
odnotowata ponad 300 proc. wzrost
sprzedazy na rynku amerykanskim.
W Polsce produkowana jest bron
najwyzszej jakosci.  Intensyfikacja
tej produkeiji i gromadzenie kolej-
nych szeuk pisto]etéw i karabinkow
w magazynach mobilizacyjnych to
dzisiaj zadania priorytetowe. (...)
Polska zbrojeniowka moze dokonac
duzego skoku w wyzej opisanych
obszarach w najbliiszej dekadzie,
ale bez ,zbrojeniowego ducha planu
Marshalla” bedzie jej znacznie trud-
niej. Musi w tym zakresic dojs¢ do
pewnego pue}omu i musimy, skoro
]LS[LS]’H\ panstwem frontowxm wy-
maga¢ od naszych solusml]\ow pel-
nego zrozumienia i konkretow.

Ale o sukcesie polskicj zbrojc—
niowki  zadecydujg  oczywiscie
jeszeze inne czynniki. Naleza do
nich: na]eiyte finansowanie, pro-
fesjonalne zarzadzanie i budowa-
nie moralc/wspurcia spolcczncgo
do ponoszenia kosztow na zbro-
jenia. Oméwiq je szczegélowo
w drugiej czc;s’ci niniejszej analizy.

Caly tekst dostepny na stronie

Instytutu Staszica

Poszukiwane start-upy, ktore dzialaja na rzecz

lepszej przysziosci

Kozminski Business Hub wspélnie z firma
Zabka uruchomit nowa edycje programu ak-
celeracyjnego. Inicjatywa skierowana jest

do start-upow, ktorych celem jest wywarcie
pozytywnego wptywu na otaczajacy swiat.
Wspolnie szukaja mtodych przedsiebiorstw,
ktore potrzebuja dodatkowego wsparcia, aby
w petni sie rozwina¢. Poprzez program akce-
leracyjny Zabka chce dotrzed do start-upow,
ktore moga pomoc jej jeszcze lepiej realizowac

strategie ESG.

Zabka poszukuje starc-upéw, ked-
re dzialajg w takich obszarach
jak:  FoodTech, zrownowazony
rozwéj, opakowzmia biodcgra—
dowalne, dobre zdrowie i jakos¢
zycia oraz odpowiedzialna przed-
si(gbiorczos'c'. Mile widziane s3
rozwigzania, keore dotycza muin.
roslinnych zamiennikow Zzywno-
sci, wychwytywania i neutraliza-
¢ji dwutlenku wegla z powietrza,
startu na rynku pracy miodziciy
zagrozonej  wykluczeniem  spo-
1ecznym CZy TOZWOju umiethnoéci
i kompetencji przedsighiorcow na
rzecz nowoczesnej gospodarki.

Program adrcsowany jest do mlo-

dych przedsigbiorstw, ktore potrze-
buj% dodatkowego wsparcia, aby
w pehni sie rozwingc. Wylonione
W nim start-upy mogg liczyé na
mentoring prowadzony przez wy-
sokiej klasy ckspertow i wsparcie
dopasowane do ich potrzeb. Zyska-
ja tez unika]n"l $zanse¢ Wsp(')}pracv
z wszystkimi podmiotami z Grupy
Zabka i mozliwodé przetestowania
swoich rozwiazan w sieci sklepow
Zabka. Rekrutacja do programu
trwa do 10 kwietnia, start akcelera-
cji zostal zaplanowany na maj br.

Zabka to firma, kedra przez 23 lata
obecnosci na polskim rynku ugrun-
towala SW0ja  pozycje najszybcie]'

rozwijajgcej si¢ sieci sklepow spo-
zywezych w kraju. Jej misjg jest
uczynienie zycia swoich klientow
b: 1rdz1c] Wvgodnym Realizuje kom-
pleksowa  strategic  odpowiedzial-
nosci (ESG), stawiajac przy tym na
promocje zréwnowaionego stylu
zycia, pozytywny Wp]}wv na otocze-
nie, odpowiedzialng organizacje i
dzialania na rzecz zielonej planety.
Kozminski Business Hub, powstaly
przy Akademii Leona Kozminskie-
gO, O organizacja zajmujaca si¢
poszukiwaniem 1 wspieraniem star-
tupéw. Spéﬂ(a od wielu lat edukuje
przedsiebiorcéw oraz wspiera nowe
i dobrze rokuj ace biznesy. KN
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Instytut ESG

ESG - CZYLI JAK PLAN()WAC I RAPORTOWAC
ZROWNOWAZONY ROZWO)

0d 2024 r. wszystkie duze spotki i duze grupy
kapitatowe oraz spotki gietdowe (z wytaczeniem
mikro) zostang objete obowigzkiem raportowa-
nia dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Prace nad dyrektywa CSRD jeszcze trwaja, ale juz
teraz trzeba przygotowac polska gospodarke do
przejscia na jednolite europejskie standardy ra-
portowania w tym zakresie, dlatego Instytut ESG
zorganizowat debate pt. ,,ESG - czyli jak planowac
i raportowac zrownowazony rozwoj”. Spotkanie
odbyto sie w ramach Forum Rozwoju, organizowa-
nego przez Forum Polskiej Gospodarki.

Debata zostala poprowadzona przez
Damiana Kurasia, dyrekeora Insty-
tutu BSG 1 wiceprezesa Fundacji
im. XBW Ignacego Krasickiego.
\X/zigh W niej udziak: Maria Ibisz, se-
nior manager w zespole ds. zrowno-
WazZonego rozwojut w Deloitte Cen-
tral Europe; Agnieszka Skorupiﬁska,
adwokat, partner i lider zespotu pra-
wa ochrony srodowiska kancelarii
CMS; Piotr Dubno, czlonek zarzadu
Motivizer oraz Przemystaw Smial-
kowski, doradca Komitetu Krajowe-

go Olimpiad Specjalnych Polska.

ESG to proces, ktéry
zapoczgtkowat rewolucje

Od 2024 1. duze firmy (zatrudniajgce
powyiej 250 0s6b) i duze grupy ka-
pitalowe bedg musialy raportowaé
swoje dzialania na rzecz zréwno-
Wazonego rozwoju za 2023 T. Male
i srednie przedsighiorstwa bedg
mialy dodatkowe trzy lata na przy-
gotowanie si¢, bo obow1.%zck rapor-
towania czynnikow niefinansowych
bedzie ich dotyezyt od 2026 1. To
oznacza, 7e polscy przcdsiqbiorcy
maja niewiele czasu, aby przygoto-
wac sie do tego procesu.

—Nie méwimy 0 pakiecie kilku regu-
lacji na poziomie Unii Europejskicj,
ani tez o hmyzoncic czasu w zakresie
2-3 lat, ty]ko 0 pr7ysz}os/ci7 takze na
poziomie globalnym. Dokonuje si¢
ujcdnoliccnic standardow raporto-
wania rocznego. To rewolucja w za-

kresie transparentnosci — mowila
Maria Ibisz, senior manager Deloitte
Central Europe.

Jak dumaczy, jeden proces raporto-
wania bedzie oznaczal wykorzysta-
nie przez przedsiqbiorcéw umiejet-
nosci - strategicznego  zarzadzania,
laczenie roznych wskaznikow da-
nych na poziomie zarzadow, orga-
nizacji i konsumentow. — Komisja
curopcjska stawia sobie za cel, aby
dokonata si¢ realna transformacja
sposobu zarzadzania biznesem, tak
aby gospodarka unijna byla innowa-
cyjna i zielona — dodata Thisz.

Raportowanie to koniecznosé

W Polsce okolo trzech tysiccy firm
zostanie  objetych  nowymi  wy-
mogami. — Szacujcmy, Ze 10 proc.
znich jest etapie przygotowania czy
tez wdrozenia raportowania ESG.
Realne wdrozenie procesow, nie
tylko raportowania, ale tez strate-
gii, to okres od dwoch do pieciu lat
- t}umaczyhl Ibisz.

Prelegenci zgodzili si¢, ze proces,
keory jest okreslany jako rewolu-
cja, to nie jest pr7y1<r3 obowigzek
czy koniecznos¢ poniesienia nie-
potrZLbn}ch kosztow. — Przygoto-
wanie sie do raportowania danych
ESG to proces, ktory ma doprowa-
dzi¢ do poréwn;wa]nos’ci danych,
do raportowania, ktore bedziemy
W stanie kontynuowac’:. Proces ten
ma wesprzec intelektualnie sposob

zbierania tych danych, to jak je ana-
lizujemy, prezentujemy i dlaczego
— powiedzial Piotr Dubno, czlonek
zarzadu Motivizer.

Dubno zwrdcil tez uwage, ze na
koncu tego procesu s3 inwestorzy,
chon ariusze i inni interesariusze,
ktorzs muszy zrozumied, co ta zmia-
na bedzie oznaczata. — Oni wiedza
juz, ze to nie tylko koszt, ale tez to,
ze musimy byé bardziej ()SZczqdni,
swiadomi i otwarci na wyzwania,
ktére niosg ze sobq nie tylko zmiany
klimatyczne, ale tez zmiany modeli
biznesowych — méwi Dubno i doda-
je, Ze osig raportowania ]th ZaWSZze
pion finansow, w ktorvm naj chsue]
pracujg osoby odpowmdzmlm za in-
Formacje dla inwestorow.

Unia Europejska mocno wspiera
zrownowazone i odpowicdzialnc
dziatania przedsi¢biorstw. Pod ko-
niec lutcgo 2022 1. Komisja Euro-
Pej ska wniosek dotyczqcy dyrekt -
WY W sprawie nalciytcj starannosci
przedsicbiorstw w obszarze zrow-
NOWazonego rozwoju (Directive on
corporate susminability due diligm—
ce). Zdaniem ckspertow to dopiero
pierwsze etapy w zakresie ,zielonej
transformaciji” i co za tym idzie
pierwsze zestawy obowigzkow dla
firm.

— To bez watpienia rewo]ucj& ale
ten proces jest stopniowy — thuma-
czy}a Agnieszka Skorupiﬁska, ad-
wokat, partner i lider zespolu pra-
wa ochrony srodowiska kancelarii
CMS. - Po]qwu% si¢ jednak nowe
przepisy, keore doregulowujy strefe
o keorej mowimy, ale beda tez kolej-
ne, OStrzZejsze Wymogi. Nasze raporty

beda audytowane, a sam audyt be-
dzie wzmacniany, czyli wymagania
beda coraz wicksze.

Adwokat odniosta si¢ tez do samej
dyrekeywy, ktorawiej przekonaniu
ma doprowadzi¢ do tego, ze biznes
bedzie mogh sam si¢ kontrolowa,
m.in. w zakresie Wprowadzanych
polityk czy kodeksow. Dyrekey-
wa ma tez za cel wprowadzania
dzialan, keore qu% zmniejsza]fy
negatywny wplyw na srodowisko.
Jak tlumaczyla, biznes do tej pory
mial do spelnienia proste wymogi
srodowiskowe i raportowe, ktore
po]ega}y na dekhmqach W cig-
gu kilku lat przenieslismy si¢ ze
sfery, w keorej te dzialania bylo
dobrowolne, do sfery, w korej sg
one wigzgce prawnie — dodata.
Cowazne, zmiany srodowiskowe i te
zwigzane z prawami czlowicka, beda
dotyczyé nie tylko przedsiqbiorstw,
kedre zostang objete obowiazkiem
raportowania, ale tez wszystkich
z ich fancucha dostaw.

— Dzialanie wedlug zasad ESG
0znacza tez m.in. oparcie dzialalno-
sci przedsi¢biorstwa na wspolnych
wartosciach. To coraz waznicjsze
dla samych firm: pracownicy sg
efekeywniejsi, gdy widzg, ze ich
praca ma sens, przyczynia si¢ do po-
prawy blizszego i dalszego otocze-
nia. Przedsigbiorstwa skutecznicj
dzialaj} gdy oparte s3 na jlsnych
przestaniach, z keorymi  wszyscy
interesariusze mogy sie identyfi-
kowac. Szczegolnie miodsze poko-
lenia pracownikow — millenialsi,
pokolcnic 7 -3 wrazliwi na spéjn'%
z wartosciami, wrazliwa spolecznie

dziatalnos¢ firmy. W tym wspomoc
mogg ﬁrmy Olimpiady Specjalne
Polska — dumaczyl Przemystaw
Smiatkowski, doradca Komitetu
Krajowego O]lmpmd Spegj a]mch
Polska. — Olimpiady specja alne od
kilku lat prowadza akcje ,Grajmy
razem’, wspolnie musimy budowac
swiat wartosci, wokot keorych mogg
si¢ gromadzié ﬁrmy, organizacje
spoleczne i wszyscy ludzie. Razem
dazy¢ do celu, jakim jest po prostu
lepszy swiat — dodal Smiatkowski.

Trzeba przej $¢ na Zielonq

strong mocy

— Nie mamy zadnej alternacywy
- podsumow al Damian Kuras z In-
stytut ESG. Dotychezas firmy mu-
th dba¢ o 7ysl\ wyniki fiansowe
czy zdobywanie nowygh rynkow,
teraz, podobnic jak instytucje rzg-
dowe, samorzqdowe czy organizacje
miedzynarodowe, muszg wlaczy¢ sie
w t¢ transformacje, czy tego chea czy
nie. — Tu nike nie bedzie przegra-
ny, moga zyska¢ firmy, srodowisko
i spo}eczeﬁstwo. Dlatego warto jak
najszybciej przejs¢ na zielona strong
mocy — powiedzial.

Debata Instytutu ESG pr. 77EQG
— ezyli jak planowa¢ i raportowaé
Zréwnowaiony rozwéj” stanowila
czes¢ Forum Rozwoju — wydarzenia,
organizowanego przez redakeje ,Fo-
rum Po]skiej Gospodarki"’. Forum
Rozwoju nalezy do cyklu debat, do-
tyczz}cych najwainiejszych Lwestii
zwigzanych z polska gospodarky. Pa-
tronat honorowy nad calym cyklem
debat objat Jacek Sasin, wicepremier
i minister aktywow panstwowych.
Patronami wydar7ema byli: Mini-
sterstwo - Aktywow  Panstwowych,
Ministerstwo Rozwoju i Technolo-
gii, Narodowy Bank Polski, Gielda
P‘lpier(/)w Wartoéciowxch Partne-
rem merytorycznym Forum Rozwo-
ju jest Instytut ESG — zespot dorad-
Czo-an: 1htyczn) dzialajacy w ramach
Fundacji im. XBW Ignacego Krasic-
kieg(x organizator I Kongresu ESG
- Lidcrzy zréwnowaioncgo rozwoju
na rzecz ekosystemu ESG. PG

Przedsiebiorcy chca pomagac, ale w warunkach
przejrzystych przepisow prawa

Przedsi¢biorey cheg, a przede
Wszystkim maja mozliwosci, aby
jak najszerzej pomagac uchodzcom
z Ukrainy, przekonuje prezes Pra-
codawcow RP Rafal Baniak, keory
zwrocil sie z apelem do premiera
Morawieckiego 0 pilnst interpreta-
cje przepisow prawa podatkowego
w zakresie mozliwosci zaliczania
poniesionych na pomoc potrzebu—
jacym wydatkéw do kosztow uzy-
skania przychodc')w.

W obecnej sytuacji przyjete rozwig-
zania prawne pozwalaj 3 zaliczyé do
kosztéw uzyskania przychodu wy-
datki, ktore stanowia bezposrednio
darowizny na rzecz okreslonych
w przepisach podmiotéw. Gdy
jednak przedsigbiorca udostgpnia
przestrzen przystosowang do za-
kwaterowania (np. hale, pawilo-
ny) i opicki uchodzcom z Ukrainy
ucickajacym przed wojna oraz za-
pewnia nieodplame swiadczenia

w postaci pomocy medycznej, wy-
zywienia czy zapewnia produkty
higieny osobistej nie bedzie mial
mozliwosci ujecia ponicsionych
wydatkow w kosztach.

— Nalezy dokona¢ pilnej interpre-
tacji i ewentualnych zmian prze-
pisow prawa podatkowego w za-
kresie wydatkow poniesionych na
cele zwigzane z przeciwdzialaniem
skutkom dzialan wojennych na
terytorium Ukrainy w  kosztach

uzyskania przychodu — mowi Rafal
Baniak prezes Pracodawcow RP.
Pracodawcy RP zwrocili uwage na
wz}tpliwos'ci interpretacyjne zno-
welizowanych przepisow ustawy
o podatku dochodowym od osob
prawnych, keore mogg ograniczac
mozliwos¢  zaliczenia wydatkow
do kosztow uzyskania przychodu
W sytuacji, gdy pomoc udzielana
bedzie bezposrednio przez przed-
sigbiorcq.

Wobec wielkiego kryzysu huma-
nitarnego konieczne jest zapew-
nienic takich rozwigzan praw-
nych, keore u}atwiajq i zach(zcaj%
przedsigbiorcow do  podejmowa-
nia inicjatyw na rzecz ludzi po-
trzebuj%cych pomocy. \X/szystkie
wartosciowe inicjatywy obywateli
i przcdsi(;biorcéw powinny spo-
tkac sie z W]faéciwym potraktowa—
niem ich na gruncie prawa.

KK
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NIERUCHOMOSC

WSZYSTKIE KEOPOTY
MIESZKANIOWKI

I Przyjecie przez Polske po-
nad 2 mln uchodzcow bedzie mia-
lo olbrzymi wplyw na nasz rynek
nieruchomosci. Chociaz fakeycznie
obecnie trudno jeszcze oszacowaé
jego konsckwencje.

To, co dzis rzuca sie juz w oczy, to
fake, ze na rynku jest juz coraz mniej
nieruchomosci do kupienia. Miesz-
kania na wynajem staly si¢ zas praw-
dziwa rzadkoscia. Co oczywiscie
ZNACZYCo wywindowalo ceny najmu.
Jak szacuje Robert Chojnacki, pre-

zes redNet2g, stawki najmu poszly
W gérq nawet o 20 proc. — Im dluie]'
konflikt quzie trwal, tym wiecej
Ukraincow zdecyduje si¢ zosta¢ w
Polsce. A moiliwy jest tez scenariusz
naplywu emigrantow (uchodzcow?)
z Bialorusi, a nawer z obwodu ka-
1iningradzkieg0. Wszyscy ci ludzie
muszg gdzies mieszkal. Konieczne
quzie zatem Wybudowanie Wiqkszej
liczby mieszkan, co na pewno pod-
niesie ceny — dodaje Chojnacki.

Na dodatek nap}yw UChOdZ,CO,W dO

Polski nie jest jedynym klopotem dla
braniy. Nieunikniony jest bowiem
znaczgcy wzrost cen. Drozejg mate-
rialy budowlane, rosng stopy procen-
towe, zaczyna brakowa¢ sﬂy roboczej.
Nie mozna takze zapominac o infla-
ciji, kedra moze przekroczyé W tym
roku poziom dwucyﬁowy.

Zdaniem ekspertow nie bedziemy
jednak swiadkami jakiegoé spekta—
kularnego krachu na rynku nieru-
chomosci. Raczej znaczacego spo-
wolnienia.

KOMENTARZ:

2022 rok - ida zmiany

Barbara Bugaj,
gtowny analityk,
SonarHome

BN Czynnikow hamujacych popyt bedzie
w bieiqcym roku wiecej niz tych, ktore go gene-
rujg. Jeszcze do niedawna byly to zadowalajacy
wzrost gospodarczy i dobre prognozy dla Polski;
obecnie rezultaty wojny s3 jednak nie do prze-
widzenia, a prognozy dla naszej gospodarki dos¢
MocNo rozZproszone.

Dopiero druga polowa roku moze przynies¢
konkretne informacje. Istotne quzie to, na jakim
poziomie zatrzymajg si¢ podwyzki stop procen-
towych kontynuowane przez RPP. W wariancie
lagodnym seria podwyiek stép zostanie zatrzyma-
na, nastapi tez lekki spadek inflacji, co wplynie na
stabilizacj¢ popytu w dalszej przyszlosci (perspek-
tywa kolejnego roku). Mozemy tez mie¢ do czy-
nienia ze scenariuszem bardziej pesymistycznym,
gdy g}éwna stopa procentowa rosnie powyzej
oczekiwan i naktadaja si¢ na to inne czynniki go-
spodarcze dzialaj gce hamuj gco. \X/tedy na rynku
mozliwa bedzie korekta cen. Wiele mieszkan
gorszych jakosciowo ma dzis wysokie ceny, nie-
adekwatne do standardu, wiec taka zmiana moze
w pierwszej linii objac te nieruchomosci.
Mniejszy wp}yw na popyt, ale z tendencj% TOSNg-
€3 w czasie, qu% mialy Zakupy nieruchomosci
przez obcokrajowcow (w tym wicksza migracja
V7 powodu sytuacji na Ukrainie; moze Wzrosn%c'
popyt na kupno i najem mieszkan, nie wiemy,
ilu Ukraincdw zostanie w Polsce na stale).

Na popyt quzie mied tez Wplyw fake, ze dla
wielu 0s6b weigz brakuje alternatyw dla ochrony
kapitahl przed inﬂacj% (cho¢ atrakcyjnoéé lokat
bankowych powinna rosnac). Niektorzy trakeuja
tez inwestycje w nieruchomosci jako dywersy—
fikacje lokowania gotowki — kupno lokalu jest
wtedy jedng z wielu innych form inwestycji.
Pewne znaczenie quzie mieé rdwniez rz%do—

wy program Mieszkanie bez wkladu wlasnego,
cho¢ przy rosngcych stopach dla samych konsu-
mentow moze byé pu}apk%, skoro beneﬁcjenta—
mi s3 osoby bez oszczednosci. Na koncu mamy
jeszcze czynniki nie do przewidzenia, cho¢ moga
one z czasem mocno ingerowac’ W sytuacje na
rynku. Atak Rosji na Ukraing stal si¢ fakcem.
Konflikt bezpos’rednio wplywa na wzrost inﬂacji
(rynki surowcow juz reaguja, w tym surowcow
rolnych i energetycznych). Dla banku centralne-
go jest to duzy dylemat i moze oznaczac wigksza
skale podwyzek stop procencowych.

Nagle sytuacje oczywiécie od razu nie majg
wplywu na polski rynek nieruchomosci. Jakie-
kolwiek zmiany zauwazamy po kilku miesi%cach.
Na podwyzki stop procentowych juz jestesmy
przygotowani, poniewaz RPP je zapowiadala.
]ednak kluczowa jest ich skala, aw przyszlos'd
wazne beda réwniez nastroje konsumenckie
unasw kraju. ]eéli mocno sig¢ obniia}, moze to
wplyna¢ na rynek. Z drugiej strony konflike na
Ukrainie oznacza wickszg imigracje do naszego
kraju, a wigc popyt na najem.
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Rynek biurowy zaczyna wychodzic¢ na prosta

Wynajmowanych i budowanych jest wcigz mniej
biur niz przed dwoma laty, ale w sektorze biuro-
wym widac tendencje wzrostowa. W ubiegtym
roku niektore rynki regionalne odnotowaty spory
wzrost popytu, nawet w porownaniu do 2019 r.

W 2021 1. na warszawski rynek
trafifo 325 tys. m* powierzchni
biurowych. Tak wysoki wynik
ostatnio notowany byt w 2016 .
Oddanych zostalo migdzy innymi
kilka spcktakulamych obicktow,
keorych realizacja rozpoczeta sie
przed pandemig. Warszawskie
zasoby biurowe, ktore przekra-
czaja juz 6,15 mln m* powierzch-
ni, Wzbogacﬂy tez dwa biurowce
w kompleksie Centrum Praskie
Koneser oraz budynek EQ2 i Ba-
letowa Business Park.

Warszawa ze znikomq liczbg
nowych projektow

W budowie w Warszawic jest
natomiast o ponad po}owq biur
mniej niz w ostatnich latach, kie-
dy rocznie powstawalo okolo 700-
800 tys. m* powierzchni. W re-
alizacji, jak podaje Walter Herz,
pozostaje niespe}na 330 tys. m*
biur.

\X/ysoki poziom nowej podaZy
W 2021 T. i Nizszy popyt spowodo—
waly, ze wspolczynnik pustosta-
now podskoczyt na warszawskim
rynku 0 2,8 pp. do 12,7 proc. i jest
najwyzszy od szesciu lat.

— Aktywnos¢ najemcow na rynku
biur jest nadal mniejsza niz przed
pandcmi:%, jcdnak zauwaialny
jest jej stopniowy wzrost. Catko-
wity wolumen najmu w sekeorze
biurowym w Polsce w 2021 1. byt
o kilka procent wigkszy w po-
réwnaniu z rokiem poprzcdnim.
W Warszawie wielkos¢ transak-
¢ji najmu wzrosla rok do roku
o ponad 7 proc. Wynajete zostato
646 tys. m* powierzchni. To wynik
ZNaczyco Nizszy Niz w latach 2015-
2019, kiedy do najemcow trafiato
srednio okolo &30 tys. m* biur
— mowi Bartlomiej Zagrodnik
z Walter Herz. — Biura WCigz po-

zostajg jednak waznym elemen-
tem dzialalnosci biznesowej firm
oraz interesujagcymi aktywami dla
inwestorow.  Stawki CZynszowe
jak dotad ksztaltuja si¢ na takim
samym poziomie, jak wczcs'nicj,
ale powazny wzrost kosztow bu-
dowy powoduje presje na pod-
wyiki - dodaje Zagrodnik.

Tréjmiasto z najwigkszq

liczbg nowych biur

W regionach najwickszy przyrost
zasobow  zarejestrowany  zostal
W Tréjmieécie. Dziqki ukonczeniu
budowy 73 tys. m* biur w projek-
tach 3 T Office Park, Palio, LPP
Fashion Lab i Gato, oferta czwar-
tego w kraju, tréjmiejskiego ryn-
ku biurowego siegnie niedlugo
1 mln m* powierzchni.

Krakowski rynek biurowy zwiqk—
szyl w minionym roku oferte do
przeszlo 1,6 mln m* powierzchni.
Podaz wzrosta o ponad 6o tys. m?
powicrzchni za sprawg oddzmych
budynkow Equal Business Park
D, Ocean Oftice Park A, Tertium
Business Park B i Aleja Pokoju 8r.
Na poznanski rynek biurowy tra-
filo ponad 37 tys. m* biur w bu-
dyn](u Nowy Rynek D, dzigki cze-
mu zasoby przekroczyly poziom
620 tys. m* powierzchni.

We Wroclawiu oddane zostaly
inwestycje Krakowska 35 i Nowa
Strzegomska lgcznie z 22 tys. m?
powierzchni, w wyniku czego
oferta wzrosta do 125 mln m*
W Katowicach (600 tys. m?) na ry-
nek weszlo w zeszlym roku ponad
3 tys. m2 powierzchni, aw Lodzi
(583 tys. m?) — 3,6 tys. m™.

Katowicki rynek

w najwiqkszej rozbudowie
Katowice Wyrainie wybijaj:% sie
w regionach liczbg biur pozo-

stajagcych w budowie. Na kato-
wickim rynku w realizacji jest az
200 tys. m* powierzchni, €O stano-
wi blisko jedng trzecig zasobow,
jakimi dysponujc miasto. \X/iqk—
$208¢ projekcow ma zosta¢ ukon-
czonych w tym roku.

Wozrasta tez rynek krakowski, na
keorym w budowie znajduje sie
165 tys. m’ powicrzchni biuro-
wych. — Jesli warunki makrocko-
nomiczne i sytuacja gospodarcza
quzie sprzyjajgca, wartos¢  ta
moze si¢ jeszcze zwigkszy¢ w nad-
chodzacych kwartatach o projek-
ty, ktore w Krakowie przygotowy-
wane s3 do realizacji — zauwaza
Mateusz Strzelecki z Walter Herz.
— Kolejnymi rynkami biurowymi,
keore rowniez si¢ rozbudowujy,
jest Wroctaw z 150 tys. m* powsta-
jacej powierzchni m.in. w pro-
jekcie Brama Ofawska, Quorum
Office Park i kolejnym budynku
w kompleksie Centrum Poludnie
oraz Trojmiasto ze 120 tys. m’
biur, ktore realizowane sg glownie
na terenie Gdanska — informuje
Mateusz Strzelecki.

W Poznaniu w fazie budowy
jest blisko 8o tys. m* powierzch-
ni biurowych, a w Lodzi prawie
90 tys. m* biur. N ajwi(;ksz% inwe-
stycja na poznanskim rynku jest
Andersia Silver, keora po ukon-
czeniu dostarczy Najwyzszy bu-
dynck w miescie. Lodz zaoferuje

natomiast w najblizszym czasie
nowoczesne powierzchnie w Ma-
nufakturze \X/idzewskiej, Fuzji
i projekcie React.

Popyt w regionach na

niezlym poziomie

Poziom najmu na rynkach re-
gionalnych, jak podaje Walter
Herz, byl w zeszlym roku o kil-
kanascie procent nizszy od noto-
wanego w 2019 t. — Cho¢ w dru-
gicj polowic 2021 T. W sektorze
biurowym wida¢ bylo znaczne
ozywienie, roczna warto$¢ trans-
akcyjna p]asuje si¢ nadal ponizej
sredniej sprzed pandemii. Na
uwage zas}ugujc jcdnak Wysoki
popyt na biura zarejestrowany
w ubieglym roku we Wroclawiu,
Trojmiescie i Poznaniu, gdzie za-
kontraktowanych zostato wigcej
powierzchni niz w 2019 1. — po-
daje Mateusz Strzelecki.
Najwigksze zapotrzebowanie na
biuraw minionym roku mog]is’my
obserwowa¢ w Krakowie, gdzie
wynajete zostalo okolo 156 tys.
m* powierzchni oraz we Wrocla-
wiu, ktéry wykazal chlonnos¢ na
poziomie 153 tys. m”. Oilena ryn-
ku krakowskim popyt byl nieco
nizszy niz w latach poprzednich,
0 tyle we Wroclawiu Wynik by}
o kilka procent wyzszy, tak w po-
réwnaniu z 2020 1., jak 12019 T.
Ubieglorocznym  wzrostem  po-

pytu wykazal si¢ rownicz rynek
tréjmiejski i poznanski. W Troj-
miescie wolumen najmu wyniost
108 tys. m* powierzchni biu-
rowych i by} 0 23 proc. Wyzszy
niz rok wezesniej oraz o blisko
7 proc. niz w 2019 r. Poznan na-
tomiast, gdzie podpisane zosta}y
umowy najmu na 73 tys. m* biur,
odnotowal az ponad 8o proc.
WZTOSt zapotrzebowania na biura
. .
W porownaniu z 2019 T.
Popyt na rynku katowickim
spadl do poziomu 53 tys. m* po-
wierzchni, by} nizszy niz rok
wezesniej o 16 proc. W Lodzi
zakontraktowane zostalo 51 tys.
m? biur, takze mniej niz w latach
poprzednich.
W ciggu minionego roku Wspé}—
czynnik pustostanéw na rynkach
regionalnych nieznacznie wzrosl,
tylko w Poznaniu ze wzgledu na
skok popytu lekko si¢ obnizyl.
Ksztaltuje si¢ obecnie na pozio-
mie od 10,5 proc. w Katowicach
do 16,7 proc. we Wroctawiu.
Zmianie ulega model aranzacji
przestrzeni biurowej. Projekto-
wanych jest teraz wiceej sal do
spotkaﬁ i organizowania wide-
okonferencii. Wicksza liczba biu-
rek funkcjonuje tez jako stanowi-
ska pracy, ktore w zaleznosci od
potrzeb moga by¢ wykorzysty-
wane przez rozne osoby w syste-
mie hybrydowym.

CREAM Property Advisors jest odpowiedzialna za
wynajem Galerii Bemowo w Warszawie

Umowa zaktada wsparcie w wynajmie obiektu
wedtug strategii opracowanej i uzgodnionej

z nowym wtascicielem Galerii Bemowo, firma
Futureal Investment Partners z grupy Futureal.

— Bardzo cieszymy sie, ze Futu-
real zaufal nam w tym przcd—
sigwzigciu i mam nadzieje, ze
wspolnie dokonamy tam wielu
pozytywnych zmian. Pracujemy
usilnie nad poprawg i uzupel-
nieniem siatki najcmcéw. Chce-
my sprawié, aby klienci mieli
w Galerii Bemowo wszystko,
czego potrzebujz} na co dzien.

Projekt wymaga zaangazowania
dos’wiadczonych ckspcrtéw do
spraw wynajmu, dlatego pro-
cesem pokieruja Joanna Bie-
niek i Ewelina Kozacka — obie
z wieloletnim doswiadczeniem
na rynku powicrzchni han-
dlowych. Liczymy, ze wkrotce
bedziemy mogli pochwalic sie

. . . 4 . .
nowymi na]emcaml — mowi Mi-

chal Matecki z CREAM Proper-
ty Advisors.

Galeria Bemowo miesci si¢ przy
ulicy Powstancow Sl%skich na
warszawskim Bemowie. Obiekt
ma niemal 30 tys. m* powierzch—
ni najmu na trzech poziomach.
Wsréd najemedw sa m.in. takie
marki jak: Carrefour, Cinema
City, RTV Euro AGD, Orsay,
Pepco, Big Star, Rossmann, Piz-
za Hut. Do dyspozycji klientow
jest takze ponad 940 miejsc par-
kingowych. Whascicielem cen-
trum jest Futureal Investment
Partners z grupy Futureal.
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PERSONALIA . ... e :
Nowi eksperci magazynowi w Savills

Firma doradcza Savills kontynuuje rozbudowe
ustugi Industrial Services Hub, w ramach ktorej
oferuje kompleksowe doradztwo dla najemcow,
deweloperow i wtascicieli powierzchni magazy-
nowych. Do polskiego oddziatu firmy dotaczyto
trzech kolejnych ekspertow.

Matgorzata Papaj

Ma}gorzata Papaj oquia stanowi-
sko dyrektora (Associate Director)
w dziale wynajmu powierzchni
magazynowych i przemystowych.
Malgorzata jest doswiadczonym
Ckspcrtcm spccjalizujqcym si¢
w doradzaniu najemcom w zakre-
sic. doboru optymalnych nieru-
chomosci dla ich fancucha dostaw.
W trakcie swojej dotychezaso-
wej kariery doradzala zarowno
w transakcjach najmu, jak i zaku-
pu nieruchomosci z sektora ma-
£AZyNnowego. Od blisko 14 lat jest
zwigzana z rynkiem nieruchomo-
sci - komercyjnych.  Absolwentka

Wiktor Lesiak

Anna Gotkowska-
Podolak

wydzialu prawa na Uniwersytecie
Warszawskim i podyp]omowych
studidw z zakresu Posrednictwa
w  Obrocie Nieruchomosciami.
W Savills odpowiada¢ bedzie za
region Warszawy i wojewédztwo
kujawsko—pomorskie.

Wiktor Lesiak objal stanowi-
sko konsultanta w dziale wy-
najmu powierzchni magazyno-
Wych i przcmyslowych. Przed
do}z}czeniem do Savills praco-
wal jako analityk w Colliers,
a nastepnie  jako konsultant
w CBRE, gdzie odpowiadal za

region warszawski. Doradzat
W transakcjach najmu o }%cznej
powierzchni ponad 150 tys. m®.
Spccjalizujc si¢ we Wspélpracy
z firmami z sektora e-commerce
oraz operatorami logistyczn_ymi
i operatorami centrow danych
(daca centre).

Anna Gotkowska-Podolak objeta
stanowisko miodszego konsultan-
ta w dziale wynajmu powicrzchni
magazynowych i przemyslowych.
W Savills bedzie wykorzystywac
swoje doswiadczenia w obsludze
klienta i negocjacjach, zdobyte
w Samsung Electronics Polska
oraz we wspOlpracy z firmami
z branzy logistycznej. Jest absol-
wentka filozofii na Uniwersytecie
Warszawskim oraz wlada biegle
jezykiem angielskim, wloskim
i rosyjskim.

— Wraz z dynamicznym rozwojem
rynku nieruchomosci magazyno-
wych w Polsce, wzmacniamy nasze
kompetencje w zakresie najmu po-
wierzchni logistycznych, by jesz-
cze lepiej odpowiadac¢ na potrzeby
klientow. Bardzo ciesze si¢ z dola-
czenia do nas trzech nowych osob,
keorych doswiadezenie i wiedza
ckspercka wzmocnig efekt synergii
W zespole — moéwi Katarzyna Pys’—
-Fabianczyk, dyrektorka Industrial
Services Hub w Savills Polska.

Mieszkanie Plus
na minusie?

Najwyzsza Izba Kontroli przygotowata raport
zajmujacy sie jednym ze sztandarowych pro-
gramow PiS, czyli Mieszkaniem Plus. W zato-
zeniach ta rzadowa inicjatywa miata znaczaco
wptynac na polepszenie sie warunkow miesz-
kaniowych Polakow. Do korica 2019 r. miato
powstac zas w ramach tego planu az 100 tys.

nowych mieszkan.

RZQdowy projekt zostal przyje-
ty jeszeze w 2016 1. Zakladano,
ze jego celem jest zapewnienie
dostepu do mieszkan osobom,
keore nie kwalifikuja sie do
przydzi:ﬁu mieszkania socjnl—
nego i komunalnego. Z drugiej
strony jednak nie posiadaja
dochodow umoZliWia]':icych za-
kup czy tez tylko najem whasne-
go lokum na rynku.

Jak wskazuje jednak NIK, Miesz-
kanie Plus zakonczylo si¢ fia-
skiem. Do konca paz’dzicrnika
ubieglego roku (a wige dwa lata
po zakladanym terminie!) odda-
no do uiytku jedynie 15,3 Lys. No-

wych lokali. Kolejnych 203 tys.

znajdowalo si¢ jeszeze w budo-
wie. W sumie jest to znacznie
ponizej zaktadanych 100 tys.
LProgram Mieszkanie Plus nie
wplynal znaczaco na poprawe
warunkow i rozwiazanie proble-
mow mieszkaniowych” — piszg
W swoim  raporcie urzqdnicy
NIK, wymieniajgc szereg przy-
czyn, dlaczego tak si¢ stalo.
Przede Wszystkim zawiodla le-
gislacja: nie bylo skutecznych
i spojnych rozwigzan prawnych.
Nie przygotowano takze rozZwig-
zan moggcych ulatwic przezna-
czanie na cel programu gruntow
na]ei%cych do Skarbu Panstwa.
Ten brak znaczgco wplynat na
WZIost dostgpnoéci mieszkan.

O caH\'owitej porazce Mieszkania
Plus jest tez najwyrainiej prze-
konany rzgd. Jeszeze w czerweu
ubieglego roku premier Mora-
wiecki mowil, ze program ,nie
spetnil naszych oczekiwan” i ze
~przyznaje si¢ do potkniecia”

REKLAMA

RYNEK NIERUCHOMOSCI SIE

USTABILIZUJE, APANDEMIA ZOSTANIE

TYLKO WSPOMNIENIEM

Biuro pozostanie statym elementem pozyski-
wania pracownikéw. Pandemia spowodowata
jednak, ze najemcy patrzg na biuro, szukajac
w nim pewnej elastycznosci. Elastycznosc jest
reakcja na to, jak wyglada nie tylko sytuacja
na rynku pracy, ale i pandemiczna - podsu-
mowuje Daniel Bienias, dyrektor zarzadzajacy
CBRE, w rozmowie z Agnieszka Bulus-Trando

w BiznesINFO.TV.

PRS — RYNEK Z POTENCJALEM

Gtéwne elementy wptywajgce na rynek miesz-

kaniowy to drastyczne podwyzki kosztow ener-

z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV

gii, materiatéw i robocizny oraz bardzo wysoka
inflacja. Na sektor mieszkaniowy wptyna takze
implikacje podatkowe wynikajace z wprowa-
dzonego Polskiego tadu — podsumowuje Mira
Kantor-Pikus, partner odpowiedzialny w Dziale
Rynkéw Kapitatowych Cushman & Wakefield za
finansowanie kapitatowe, dtuzne i inwestycje
alternatywne w tym mieszkaniowe, w rozmowie

CHCE ROZHERMETYZOWAC
RYNEK NIERUCHOMOSCI

Jestem przekonany, ze po przyjeciu pewnych
wstepnych zatozen, mozna budowac catkiem
konkretne scenariusze. Wiemy przeciez, ze na-
stepuje fundamentalna zmiana w oczekiwaniach
uzytkownikow nieruchomosci, co jest zwigzane
z nowym stylem zycia, zmiang pokoleniow3 i ko-
lejnymi generacjami wchodzacymi na rynek pra-
cy - skomentowat Mateusz Bonca, w rozmowie

z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV

SUBSKRYBUJ NASZ KANAL!

ARCHITEKT — OTWARTY NA ZMIANY
KREATOR NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Powstaja juz m.in. biurowce, budynki miesz-
kaniowe czy np. teatry zbudowane catkowi-
cie w technologii drewnianej. | ten trend za-
czyna coraz mocniej pukac do drzwi na rynku
polskim. Mozemy spodziewac sie juz wkrétce
wielu inwestycji zrealizowanych wtasnie w tej
technologii - komentuje Wojciech Witek, ar-
chitektem lliard, Grupa Reesco w rozmowie

z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV.

u SUBSCRIBE
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RYNEK ODZWIERCIEDLAJACY
STAN GOSPODARKI

W braniy magazynéw
wecigz mowi si¢ o kolejnych
pobij anych rekordach. Co
napqdza cala} braniq?
Tych czynnikéw jest wicle. Na
.
pewno rosnie popyt na po-
wierzchnie magazynowe - ze
strony branzy e-commerce. Seg-
ment ten ma juz 10 proc. udzialu
w ogolnym handlu. Z trendem
. . P .
zwigzana jest rowniez presja na
skrocenie czasu dostaw. To ob-
szar do rozwoju takich branz jak
sieci kurierskie czy tez branza
opakowan. Popyt na e-commerce
wymusza duze WZIOSty W wynaj-
mie powierzchni magazynowej,
takze ze wzgledu na coraz bar-
dzicj usprawniany sposéb docie-
rania do koncowego klienta. In-
nym aspektem, o keorym dzisiaj
mozemy mowic, jest OCZ}Wis'cic
naplyw uchodzcow, a takze po-
moc humanitarna. Wszystko to
generuje wzrost popytu. Nie mo-
zemy takze zapominac o firmach,
keodre chcq przcnics’c’ do Polski
swojg dzialalnos¢, dotychczas
prowadzon% za Wschodni% grani-
cg. To kolejny czynnik widoczny
na rynku nieruchomosci maga-
zynowych. W przeciwienstwie
do pandemii Covid-19, kiedy to
najemcy zareagowa]i zZ opéinie—

niem, teraz dzia]faj% bardzo szyb—
ko. Najemcy przygotowuja spore
zapasy, o z kolei ma przdchniC
na ich potrzeby magazynowe.

W istocie popyt na powierzch—
nie magazynowe wynika 7€ SWO-
istego podsumowania wszelkich
sytuaciji, jakie zachodza w go-
spodarce.

Jeszeze jednym powodem, dla
ktércgo ten rynck tak bardzo
si¢ Tozwija, jest popyt ze strony
inwestorow, ktérzy s3 zaintere-
sowani gotowymi projektami.
Szukajg atrakcyjnego miejsca
dla ulokowania swojego kapita-
tu, pamictajac o tym, ze sekcor
magazynowy wyszedl obronng
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Czynnikiem, widocznym
na rynku nieruchomosci
magazynowych, sg firmy,
ktore chcg przenies¢ do
Polski swojg dziatalnos¢,
dotychczas prowadzong
za wschodnig granica.

Dzisiaj przed branza
magazynowa stoi wiele
wyzwan. Z drugiej
strony deweloperzy sie
do nich przygotowuja.
Z Renatg Osiecka,
partner zarzadzajaca
AXI IMMO rozmawiata
Agnieszka Bulus-Trando
w BiznesINFO.TV

qu% A pandemii koronawiru-
sa. Nie bez znaczenia pozostaje
fake, 7e w naszym kraju struk-
tura magazynowa jest bardzo
nowoczesna. Z kolei naplyw ka-
. . -1/
plta}u zachqcﬂ deweloperow do
budowania kolejnych obiekcow.

Polski rynek magazynowy
bgdzie coraz bardziej Zwigzany
z e-commerce. Jak panstwo
widzg przysztos¢ tego zwigzku?
Pandemia utrwalita zmiane w za-
chowaniach konsumenckich. E-
-commerce jest juz znaczgcym
kanalem  sprzedazy. Najchet-
niej kupujemy tekseylia, odziez,
AGD oraz meble. Czy ten rynck
urosnie, tego jeszcze nie wiemy.
Warto jednak pamigtad, ze pol-
skie magazyny obs}ugujz} takze
handel elektroniczny na rynkach
osciennych. Na dodatek coraz
bardziej Zauwaia]ny jest trend
kupowania w sieci towarow swie-
zych. Jesli on si¢ przyjmie, wzro-
snie zapotrzebowanie na budowe
magazynow do obslugi logistyki
ostatniej mili. Z drugiej strony
spodziewamy si¢ rozwoju takich
potentatow jak chocby Zalando
czy Amazon. To one powodujy,
ze mniejsze  miedzynarodowe
firmy o podobnym profilu bizne-
sowym z wicksza przychylnoscig
moga decydowaé sie na Wejs'cie
do Polski.
Z kolei na ograniczenie czy tez
spowo]nienie tego trendu, moze
wplyng¢  rozluznienie rezimu
cowidowego. Konsumenci cze¢-
sto i chetnie wracaja do swoich
tradycyjnych  nawykow.  Nie
AT
znaczy to oczywiscie, ze zrezy-
gnujg z zakupéw e-commerce.
Kolejnym elementem, o ktorym
musimy pamigtac, jest wzrost
kosztow paliwa, co moze wply-
nz}é na kwestie zwigzane z do-
starczaniem przesylek.

Logistyka i e-commerce

majy coraz wickszy wplyw

na coraz Wiqksze wymagania

w stosunku do powierzchni
magazynowej. Czy polskie
magazyny je spelniajg?

Dzisiaj e-commerce oraz 10gisty—
ka stanowig ponad 50 proc. popy-
tu na powierzchnie magazynowe.

Deweloperzy SZyka adaptuj q

i wprowadzajyg innowacje, aby
sprosta¢ wymaganiom obu grup.
Najwicksze transakeje, tak jak
w przypadku Zalando, sg przygo-
towywane w systemie projektéw
dedykowanych dla konkretnego
najemcy. Niemniej jcdnak spe-
cyﬁkacja magazynéw speku]acyj—
nych juz podaza za takimi wyma-
ganiami. Trend ten wida¢ m.in.
po tym, Ze magazyny ,,uros]fy’7
srednio o 1,5 m.

Drugim charakeerystycznym ele-
mentem, ktéry pomaga obstugi-
waé e-commerce, jest duza liczba
bram.

E-commerce to branza, ktora
potrzebuje duicj ilosci pracowni-
kow i tutaj poszukuje sie indywi-
dualnych rozwiazan. Dla przykla-
du projekt powinien Zapewniaé
wickszg liczbe miejse parkingo-
Wych. Tak czy inaczej, dcwclopc—
TZy $3 swiadomi tych Wymog(')w
i zwracajg na nie uwage.

Jakie technologie i trendy
najbardziej zmieniajg

magazyny Pani zdaniem?

Udzial technologii w sekeorze
magazynowym wynika z potrzeb
jego uzytkownikow. W zalozeniu
rozwigzania te majq pomagaé lub
zastgpowac proste prace wyko-
nywane dotychczas przez czlo-
wicka, takie c]’loéby jak otwie-
ranie bram czy usprawnienie
przeplywu towarow. Coraz cz¢-
éciej Wprowadzzme $3 monitorin-
gi BMS, kiedys stosowane jedy-
nie w projektach produkcyj nych.
Dzigki nim fatwiej jest kontro-
lowac zuzycie mediow, czy szyb-
ciej reagowaé na pojawiajgce sie¢
usterki. Usprawnienia te powin-
ny Wplynz}c’ na zmniejszenie licz-
by bledow. Do niedawna mozna
bylo powiedzied, ze automatyza-
cja i 1'obotyzacja jest zagadnie—
niem zwigzanym z konkretnymi
uiytkownikami. ]ednak rozwéj
e-commerce promuje wlasnie te
rozwigzania. Robotyzacja moze
by¢ alternatywa w przypadku
duzej rotacji wsréd pracowni-
kow, pomagajac w efektywnym
zarzadzaniu zespolem ludzkim.
Kolcjnq nowos’ciq Widocznz}
w scktorze magazynowym sg tzw.
ckotrendy. Dzi$ to juz nie tylko
hasta markctingowc. Potrzeba
ta wynika nie tylko z rosngcej
swiadomosci uzytkownikow, ale
rownicz z oszczqdnos'ci. Musi-
my pamictac o rosngcych cenach
energii, a ckotrcndy moga poméc
w kontroli kosztow. Rozwigzania,
jak fotowoltaika czy inteligentne
oswictlenie, pojawily si¢ szybko
i sa wprowadzane w powierzch-
niach magazynowych. Warto tak-
ze wspomniec o zielonych certyfi-
katach, ktore sa wymagane przez
inwestorow i powodujg, ze nowe
powierzchnie magazynowe maja
d}uiszy Cykl zycia.

Jak w praktyce wyglada
Wprowadzanie nowych

rozwigzan technologicznych?
Zasadniczo, im nowszy maga-
zyn, tym bardziej innowacyjne
rozwigzania s3 w nim wprowa-
dzane. W uproszczeniu mozna
powiedzie¢, ze wszystkie roz-
wiazania, ktére powoduja, ze
powicrzchnic s3 cncrgooszczqd—
ne, s3 planowane i przewidzia-
ne na poczgtku kazdej nowej
inwestycji. Natomiast e]ementy
takie jak automatyzacja czy ro-
botyzacja najczqs’cicj Wynikaj%
z indywidualnych potrzeb, czy
rozwi%zaﬁ najemcéw Co warto
podkreélié, rozwigzania te nie
naleza do tanich.

%

Udziat technologii
w sektorze
magazynowym
wynika z potrzeb
jego uzytkownikow.
W zatozeniu rozwigzania
te majg pomagac lub
zastepowac proste prace
wykonywane dotychczas
przez cztowieka, takie
chocby jak otwieranie
bram czy usprawnienie
przeptywu towarow.

Prosze troche opowiedzie¢

) przeszkodach i wyzwaniach,
jakie stojg przed sektorem,

o ktérym rozmawiamy?
Obserwujemy duZz} dynamikq
wzrostu cen w budownictwie.
Obecnie bardzo trudno utrzy-
mac stawki czynszow, w momen-
cie, kiedy oferty od generalnych
Wykonawco'w wazne s3 kilka dni.
Na dodatek pamigtajmy o bra-
kach kadrowych wsrod wyko-
nawcow, keorzy sa zaangazowa-
ni w rozne inwestycje. Sytuacja
powoduje opoznienia w realiza-
cji konkretnych projektéw. Ela-
stycznos¢ i szybka odpowiedz na
powstajace potrzeby, ktora byla
jednym z atutow branzy, dzisiaj
zwalnia. Dodatkowym klopotem
jest wojna na Ukrainie, ograni-
czajgca dostep do nickeorych su-
rowcow. Nieuniknione sa takze
zaburzenia w lancuchu dostaw
i samych kosztach. Zapewne sam
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fakt wojny w sasiedztwie Pol-
ski spowoduje pewne wahania
wirdd inwestorow.

Przed branzg magazynowy
stoi wiele wyzwan niemnicj
deweloperzy starajg si¢ zna-
lez¢ rozwigzanie tej sytuaciji.
Badzmy tutaj dobrej mysli.

Obserwujemy przenoszenie
magazynow zagranicznych
firm do Polski. Jakich
przedsigbiorstw mozemy sig
spodziewa¢ w niedalekiej
przyszlosci? Jaki kapital

w zwigzku z tym zasili branze?
7. przenoszeniem firm do Pol-
ski mamy do czynienia od cza-
su pzmdcmii i przerwania si¢
globalnych fancuchow dostaw.
Do pewnego stopnia podobna
sytuacja ma miejsce dzisiaj,
kiedy do Polski planuja si¢
przenies¢ firmy z Ukrainy, Ro-
sji czy Bialorusi.

W Polsce jest duzo kapitalu,
keory zapewne bedzie nadal
inwestowany m.in. w wyniku
popytu na nowe powierzchnie
magazynowe. Pamictajmy, ze
sektor oparty jest na stabilnych
fundamentach i ciggle dgzy do
rozwoju. To z kolei Zachqca do
inwestowania. Dlatego zapew-
ne pojawi si¢ nowy kapital,
0 bardziej speku]acyjnym cha-
rakeerze, szukajacy ,okazji” na
naszym rynku.

Teraz nastal czas
Zréwnowaionego
budownictwa

w magazynach. Co to
0zZNnacza w praktyce?

Rosnie  swiadomos¢  doty-
czgca duzego wplyw sektora
na srodowisko i sposobéw
na jego ncutralizacjg. By
sprostac tym oczekiwaniom,
deweloperzy  wprowadzaja
nowe rozwigzania. Méwimy
tutaj o gospodarce obiegu za-
mknictego, o redukeji sladu
weglowego czy ponownym
wykorzystaniu  materialow.
\X/szystkim uczestnikom ryn-
ku zalezy, aby nowe projekey
byly wyzszej jakosci, mniej
energochlorme, mia1y dtuz-
szy cykl zycia i wreszcie —
byly dostosowane do nowych
rozwi%Zaﬁ tec]’mologicznych.
Rosngca  liczba  certyfika-
tow wplywa na zaostrzenie
sig Wymaganych kryteri(')w.
W konsekwencji tych dzia-
tan Widzimy rowniez nacisk
inwestoréw na poprawe wa-
runkow pracy. Wiecej po-
wierzchni jest lepiej doswie-
tlona Swiatlem dziennym,
wiele Wysilku wklada si¢ tak-
ze w to, aby otoczenie bylo
bardziej przyjazne ludziom.
Coraz czgsciej widzimy takze
miejsca do ladowania samo-
chodow elekerycznych.

Krakowski biurowiec
w europejskiej eko-czotowce

Znajdujaca si¢ w centrum Krako-
wa inwestycja biurowa V.Offices
zostala uznana za najbardziej eko-
logiczny budynek Europy Srod-
kowej i Wschodniej w migdzyna-
rodowym  konkursiec BREEAM
Awards. Honoruje on inwestycje
zaprojektowane i wybudowane
w sposob najbardziej zréwnowa-
zony i prockologiczny na swiecie.
V.Offices otrzymat nagrode BRE-
EAM Regional Award for Central
and Eastern Europe podczas gali
w Londynie. W swojej konkuren-
cji pokonal trzech rywali z Polski
(SKYSAWA budynek B, M1 Lodz
oraz M1 Poznan) — co pokazuje
coraz Wyzszy poziom swiadomo-
sci ckologicznej na rynku dewelo-
pcrskim W naszym kraju. W kon-
kursie w 13 kategoriach oceniano
realizacje komercyjne i publiczne
z Buropy, Azji i obu Ameryk.
Inwestorem  budynku  V.Offices
jest AFI Europe Poland, a za jego
projekt  architektoniczny  odpo-
wiada pracownia Iliard Architec-
ture & Interior Design.

Nagroda dla najbardziej zrow-
nowazonego budynku Europy
Srodkowej i \X/schodniej jest wy-
razem uznania za zdobycie przez
V.Ofhices wiosna zeszlego roku

rekordowego w Polsce wyniku
certyfikatu ckologicznego BRE-
EAM (98,87 proc. i nota ,out-
standing” w fazie realizacji inwe-
stycji i przekazania budynku do
uzytkowania). Budynek uzyskal
rowniez drugg najwyzszg note
na c:ﬂym Swiecie spoéréd budyn—
kow biurowych. W tej kategorii
wyprzedza go obecnie jedynie
s}ynna londyr'lska siedziba kon-
cernu mediowego Bloomberg,

Aby stworzy¢ maksymalnie zrow-
nowazony obieket, postawiono
w nim w pierwszej kolejnosci na
rozwijgzania ograniczajace emi-
sje, zuzycie mediow i pOdnoszq—
ce komfort uzytkowania. Zuzy-
cie wody zredukowano w nim

0 55,7 proc., emisji CO2 do atmos-
fery o 34 proc., a pobor energii
0 36,4 proc. Zrédlem ciepta w bu-
dynku jest kotlownia na przyjazne
dla srodowiska paliwo gazowe,
uzupetniona o system dachowych
kolektorow  stonecznych. Nowo-
czesne, energooszezedne  windy.
Strefowany, inteligentny system
oswicetlenia. Wysokie parametry
akustyki fasady. \X/ykoﬁczenia
powierzchni biur bez zawartosci
formaldehydu i lotnych zwigz-
kow organicznych. To tylko czes¢
z zastosowanych w V.Offices roz-
Wiaczaﬁ minimalizujzlcych nega-
tywne oddzialywanie na planetg
i poprawiajgcych dobrostan jego
uZytkownikéw.

Dlaczego warto rewitalizowac¢ budynki i dawac¢ nowe
Zycie istniejacym przestrzeniom?

Budynki historyczne sa czesto symbolami miast.
Reprezentuja tozsamosc kulturowy i jakos¢

zywego srodowiska miejskiego. Nadaja kierunek

nowoczesnemu rozwojowi aglomeracji i sg klu-

czowymi czynnikami geograficznymi dla lokalnej

i regionalnej gospodarki.

Doswiadczenie w rewita]izacp
zabytkowych miejsc pokazuje, ze
naj]epsze efekty osigga sie, kon-
centrujgc uwage nie tylko na kon-
kretnym, odnawianym budynku.
Miasta osiggaja w ten sposéb nie
jeden, lecz kilka celow. Sg nimi
m.in. poprawa warunkow zycia
mieszkancow i postrzegania przez
nich okolicy oraz przyciggniecie
turystow, nowych mieszkancow
.. !

i inwestorow.

Czym sg projekty adaptacyjnego
ponownego wykorzystania?

Jak twierdzi znany architeke i eks-
pert ds. zr(')wnowaionego TOZWOjU,
Carl Elefante, ,Najbardziej zielony
budynek to ten, kto’ry juz zostat
zbudowany”. Eksperci przewidujy,
7€ 90 Proc. rozwoju nieruchomodci
w nastepnej dekadzie bedzie sie
koncentrowac na renowacji i po-
nownym wykorzystaniu istnieja-
cych budynkow. Eatwo zrozumied,
dlaczego: projekty adapmcyjnego
ponownego wykorzystania s3 na
ogé} Szybsze do zrealizowania, bar-

dziej op]facalne i bardziej Z1OWNo-
wazone w poréwnaniu Z inwesto-
waniem w nowe budynki.

Jedng z najwickszych zalet adapea-
cyjnego ponownego wykorzysta—
nia w poréwnaniu v konserwacj%
zabytkow jest elastycznos¢ w sto-
sowaniu nowych, wydajnych ma-
teriafow architektonicznych przy
jednoczesnym poszanowaniu dla
historii konstrukcj i

Nowa przestrzeﬁ publiczna jako
rezultat rewitalizacji

Wiekszos¢ projekedw adapracyjne-
go ponownego wykorzystania do-
tyczy budynkéw, nickeore jednak
przekszealcajg przestarzaly lub nie-
uzywang infrascrukture, tworzac
w jej miejsce np. nowe obszary zie-

lone. Znanym przykladem adapta-
cyjnego ponownego wykorzysta-
nia infrastrukeury jest nowojorski

Hi g]'l Line Park.

Cudze chwalicie, swego nie znacie
Projekey adaptacyjnego ponowne-
go wykorzystania s realizowane
nie tylko za granicy. Doskonalym
przykladem  rodzimej inwestycji
jest Mlyn Maria we Wroclawiu,

kedrego historia sigga XIIT w. Za
projekL ktérego 1‘ea]izacja zakon-
czyla sic w 2021 1., odpowiadata
Mackéw  Pracownia Projekto—
wa. — Glownym zalozeniem pro-
jektu bylo przywrocenie do zycia
od lat niszczejgcego zabytku, nada-
nie mu nowej funkcjonalnosci. To,

Wraz 7. rewitalizacjz} terendw przy-
leglych, pozwolilo zwrdcic Mhyn
Maria mieszkancom Wroclawia.
— zauwaza Macicej Gotkiewicz

Mieszkaé inaczej niz wszyscy

Inwestycja we Wroclawiu Obej—
mowata kompleksowy remont
i rozbudowq dwoch  niedzia-
lajacych juz mlynéow - Maria
i Feniks. W ramach inwestycji

powstalo lacznie 120 apartamen-
tow w ukladzie od 1 do 4 pokoi.
Jesli chodzi o metraz, mieszkania
majq od 26 do 117 m* Do czqéci
z nich przynalezg balkony lub ta-
rasy. Wszystkie lokale oferujemy
w standardzie ,do zamieszkania”,
czyli w pelni wykonczone i wy-
posazone. Zrcalizowalis’my takze
podziemny parking dla aut na-
szych klientow — wylicza Maciej
Gotkiewicz. — W zabytkowym
miynie powstaly mieszkania i lo-
kale ustugowe. Dzigki rewitali-
zacji pofabryczne, opustosza}e
pomieszczenia,  zyskaly  nowy
charakeer i dzis, razem z zapro-
jektowanym na mnowo otocze-
niem, t¢tnig zyciem - dodaje.
Zrewita]izowzmy M]fyn Maria to
Zdecydowanie inwestycja z ga-
tunku premium.

Ci, ktorzy zastanawiajg si¢ nad
zamieszkaniem w stolicy Dol-
nego Slstska, a Chcieliby poznaé
lepiej Wroctaw i jego historie,
moga siegnac do lekeury ksigzki
autorstwa Marii Zwierz, wyda-
nej przez inwestora we Wsp&—
pracy z Muzeum Architektury
we Wroclawiu. Sacrum i post-
industrializm. Wschodnie WYSpy
odrzanskie we Wroclawiu. Hi-
storia zabudowy” to pozycja po-
swiccona nie tylko historii Mly-
na Maria, ale tez calej zabudowy

wschodnich wWysp odrzanskich.
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OFERTA TYGODNIA

ZAMIESZKAC W SEODKIEJ FRANCJI

W WIEJSKIEJ REZYDENCJI

I pobliiu Awinionu (zaledwie godzinq jazdy od lotniska w Mar-
sylii 1 30 minut od dworca szybkiej kolei TGV w Awinionie) mozna kupic
wspanialy zamek polozony w sercu posiadtosci liczacej 29 hekearow. Za-
mek oferuje 750 m* powierzchni mieszkalnej na trzech picerach. W ciagu
ostatnich 20 lat zostal odrestaurowany w niezwykle wysokim standardzie.
Na parterze znajdujc si¢ kilka pokoi, a takze atrakcyjna kuchnia prowan-
salska. Pokoje s3 nastonecznione i przestronne, a wiele z nich ma szklane
drzwi balkonowe, ktdre prowadzg na teren posesji. Nieruchomos¢ moglaby
bez trudu zostaé przeksztalcona w winnicg, gdyby tylko przyszly wihasci-
ciel zechcial rozpocza¢ projeke produkeiji wina.

Oferta biura nieruchomosci:

Savills Global Residential
Cena: 519 min euro Property, Savills Ski

& +03339 874894

ALBO W POBLIZU PALACU PAPIEZY

BN oslownie kilka krokédw od Patacu Papiezy w Awinionie znajduj e
si¢ urocza prywatna rezydencj a. Nieruchomo$¢ z piecioma sypia]niami ofe-
ruje pickny dziedziniec, basen na dachu i duzy garaz. Pomieszczenia miesz-
kalne s3 sk%pane w swietle. Cala okolica jest niezwyklc cicha i cieszy si¢
zainteresowaniem na rynku.

Oferta biura nieruchomosci:
Home Hunts SARL, Provence Cena: 1,6 mln euro

& +03339 873526
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ZAMIESZKAC W GDANSKU
W nadmorskim osiedlu...

I Na gdanskiej Zaspie mo-
zemy kupié atrakcyjny dom po}o—
zony na kameralnym (tylko piec
budynkow) zamknigtym nadmor-
skim osiedlu Mila Baltica. W sklad
mieszkania wchodzi salon (28 m?),
dwie sypialnie (odpowiednio

10,4 1 10,2 m?), kuchnia (10 m?), fa-
zienka i hall. Wysokiej jakosci ma-
terialy wykonczeniowe spetniaja
oczekiwania najbardziej wyma-
gaj%cych klientéw. Bliskos¢ lasu

i parkow to okazja do uprawia-
nia porannego joggingu i popo-
}udniowych spaceréw 7 dzie¢mi.
Znajdujgce si¢ nicopodal morze to
mozliwosci éwictnego relaksu po
pracy. Osiedle cechuje szereg udo-
godnien takich jak: wewngtrzna
strefa fitness, pokoj relaksu, sauna,
eleganckic lobby z portierem, ba-
wialnia i place zabaw dla dzieci
oraz inte]igentny system Zarz%dza—
nia mieszkaniem.

Cena:1,6 min zt

Oferta biura nieruchomosci:
Partnerzy Nieruchomosci
Piotr Wrzu$ '~ 533 985 789

ALBO PRZY STARYM MIESCIE

Na przyklad w apartamencie potozonym w sercu Gdan-
ska, na pograniczu Starego Miasta i Srédmieécia, przy
ul. Panicr’lskiq Mieszkanie zn: 1'du'c si¢ w kamcralnvm
budynku wzniesionym w 2018 . Sam budynek }%czv
sobie funkcjonalnos¢, wygode oraz komfort nowocze-
snego budowmctwa oraz ducha i klimat staromicjskicj
Arghitektuq Efekt ten uzyskano dzigki z 1chowaniu
frontowej sciany kamienicy, ktora jeszcze do niedawna
znajdowata si¢ w tym miejscu. Lokal sklada si¢ z przed-
pokoju (6,80 m?), wykonczonego pigknymi wloskimi
kafelkami, keory prowadzi do widnego salonu polg-
czonego z w petni wyposazonym ancksem kuchennym
(facznie 23,20 m?). Przeciwny kraniec korytarza prowa-
dzi do nowoczesnie wykonczonej fazienki
(5,81 m?) oraz sypialni (14,41 m?). Calos¢ wykonczona
z dbaloscia o szezegoly. Na podlogach deska barlinecka,
sciany gladzone, w oknach rolety rzymskie. Apartament
jest bardzo korzystnie zlokalizowany. Tylko 3 minuty
spacerem dzieli go od rzeki Motlawy, zas 8 min (650 m)
od serca Starego Miasta, ktore oferuje mnostwo atrak-
qji, Wydarzcﬁ kulturalnych, fantastycznych klimatycz—
nych zautkow, ciekawych kafejek czy dobre jedzenie.
Dzigki temu jest to jednakowo swietna lokata kapi-
talu, doskonale miejsce na Weekendowy wypad czy tez
inwestycje.

Cena: 990 tys. zt.

Oferta biura nieruchomosci:
Partnerzy Nieruchomosci
Bartosz Rodziewicz '~ 533 939 414

”

Komentarz

Piotr Wrzus
ekspert ds. sprzedazy nieruchomosci
w Partnerzy Nieruchomosci

Sytuacja na rynku jest dynamiczna i bar-
dzo trudno jest przewidzie¢, jakie i w ja-
kim czasie przyniesie konsekwencje.

W tej chwili mozemy jednak zauwazy¢,

ze klienci poszukujacy nieruchomosci na
wtasne potrzeby sa aktywni i zawieraja
transakcje, chociaz decyzje podejmuja
duzo spokojnigj niz jeszcze w zesztym
roku. Co wiecej, klienci inwestycyjni dzia-
taja bardzo ostroznie, bacznie obserwujac
trendy na rynku.

Widac takze pogorszenie sie sytuacji
klientéw korzystajacych z kredytow.
Wzrost oprocentowania kredytéw i re-
komendacje KNF istotnie wptynety na
zdolnos¢ kredytowa wielu klientéw, a to
spowodowato, ze klientow z tej grupy po-
tencjalnych kupcow jest wyraznie mniej,
co niekorzystnie wptywa na ilos¢ trans-
akcji. Z drugiej strony transakcje mozna
przeprowadzac szybciej, bo klienci, ktorzy
nadal majg zdolno$¢ kredytowa, na uru-
chomienie kredytu czekaja znacznie kré-
cej — wezesniej byto to ok. 2-3 miesiace,
teraz moze to byc ok. miesiaca.

Warto takze zauwazyc, ze jeszcze

w ostatnim kwartale 2021 r. ceny trans-
akcyjne miaty caty czas trend wzrostowy.
Dzisiaj jeszcze za wczednie na analizy
pierwszych miesiecy 2022 r., musimy
poczekad przynajmniej do konca | kwar-
tatu. Ceny ofertowe raczej trzymaja
poziom zesztego roku i mieszkania 2-3-
-pokojowe w dobrych lokalizacjach cie-
szg sie zainteresowaniem. Obserwujemy
obnizki cen tylko tam, gdzie cena ofer-
towa znaczaco odbiegata od $redniej lo-
kalnego rynku lub z przyczyn losowych
sprzedajacemu zalezy na szybkiej sprze-
dazy. Na trendy ksztattowania sie cen

w tym roku musimy poczekac przynaj-
mniej do konca Il kwartatu.

Musimy takze pamietac, ze naptyw
ludnosci z Ukrainy w pierwszym eta-

pie spowoduje wzrost zainteresowania
mieszkaniami na wynajem, a w perspek-
tywie najblizszych lat wielu z nich praw-
dopodobnie zostanie w naszym regionie
na state i cze$¢ z nich bedzie tez chciata
kupi¢ nieruchomos¢ dla siebie.

Osobom, ktore obecnie planujg naby¢
mieszkanie, chciatbym powiedzieé, ze

jesli wtasne lokum jest potrzebne teraz

i na rynku jest oferta spetniajaca ocze-
kiwania, to trzeba kupowac. Nawet je-
Sli ceny okresowo spadna, to w dtuzszej
perspektywie, gdy sytuacja bedzie sie
normowac, z pewnoscia nadal beda ro-
sty, bo nadal sg duzo nizsze niz u za-
chodnich sasiadéw, a dochody naszego
spoteczenstwa beda rosty w diugiej per-
spektywie. Obecnie tez mamy wysoka
inflacje, a to tez ma istotny wptyw na po-
ziom wszystkich cen. Finalnie perspek-
tywa ostatnich 10 lat pokazuje, ze na
nieruchomosciach sie tylko zyskuje i jest
to nadal najlepsza ochrona kapitatu.
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CANOVA
/A
GROSZE

I Praca Canovy zostala sprzeda—
na w 2002 r. podczas aukcji rzezb ogro-
dowych w Londynie. | osiqgnqla cene...

5 200 funtow.

Mi}os'nicy tworczosci wielkiego wlo-
skiego neoklasycystycznego rzezbiarza
Am](ima (Janova : bgd%. m.lc:h nic lada . Antonio Canova, Lezaca Magdalena, 1819-1822
gratke. Na aukc]l Christie’s w Londyme
zostanie wystawione jedno 7 jego dziel.
Co cickawe, calkowicie zapomnicli

0 nim jego whasciciele.

Wystawiana na aukcji rzezba Maddale-
na Giacente (Leizica Magdalena) po-
wstala juz u schytku zycia arcysty, w la-
tach 1819-1822. Zostala ona zamowiona
przez éwczesnego premiera \X/ie]kiej
Brytanii Roberta Jenkinsona, drugiego
hrabicgo Livcrpoolu‘ Po $mierci premie-
ra w 1828 1. rzezba przeszla na wlasnose
jego rodziny i byla pokazywana na
kilku glownych wystawach publicznych
w Wielkiej Brytanii. Wreszcie zostata
sprzedana WTaz z ca}ym dworem \X/it]ey
Court w 1920 . W ciggu kilkudziesigciu
lat catkowicie Zapomniano o pos3gu,

Witley Court

ktéry jest dzielem samego Canovy.
Nic wiec dziwnego, ze 7 biegiem
czasu, Lezaca Magdalena wielokrotnie
zmieniala swoich wlascicieli. W latach
30. minionego stulecia trafita w rece
Violet Van der Elst, ktora ustawila

ja w swoim ogrodzie w domu przy
Addison Road w Kensington. Wraz

zZ cah} nicruchomos’ciz} posag zostal
sprzedany W 1959 T. 1 jeszcze raz nie-
malze dziesie¢ lat pozniej. Ostatecz-
nie praca Canovy zostala sprzedana

w 2002 1. podezas aukeji rzezb ogro-
dowych w Londynie. I osiagneta ceng
5 200 funtow. Tymeczasem na aukeji
Christie’s Canova moze osi%gnz}é cene
8 mln funtow.

Dla porownania rzezba przypisywana
Canovie pojawila si¢ takze na polskim
rynku dziel szeuki. W pazdzierniku
2019 1. podczas aukeji w warszawskiej
Desie sprzedano ,,'I‘ancerkq 7 palcem
na brodzie” za 4,9 mln z1.

Antonio Canova, Autoportret, Antonio Canova, Tancerka
1792 r. z palcem na brodzie, 1806-1815

Thomas Lawrence, Portret
Roberta Jenkinsona, 1790 .

FAN
BOOK
-STORE

Tewop bag?cm nea
¢ giafowa.’

Pomysl, zanim
pomyslisz
Robert DiYanni

Sun Zi i jego sztuka wojny
opr. br.
redakcja Piotr Plebaniak

Badz na biezgco i kupuj taniej!

Koniec pieniadza
papierowego
Roland Baader

Alkoholowe dzieje
Swiata
Andrzej Fiedoruk

www.fanbook.store
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WIDZE CIE

Mary Burton

I Nowe fakty W sprawie zaginio-
nej przed laty studentki, psychopata polu-
jacy na bezbronne kobiety i nieustraszona
proﬁlerka kryminalna, kedra nie cofnie si¢
przed niczym, by powstrzymac szalenca,
nim ten zabije ko]ejny raz. Mary Burton,
autorka bestsellerdw ,New York Timesa”,
buduje napiccie i znéw wychodzi jej to

po mistrzowsku! Thriller ,,\X/idzq ci¢” to
znakomite polgczenie swietnie poprowa-
dzonego watku detektywistycznego z sub-
teln% histori% mﬂosn%.

Porywa, mrozi krew w zytach i nie po-
zwala oderwac si¢ od lekcury! To kolejny
s’wiemy thriller, ktérego bohaterk:i jest
profilerka kryminalna FBI. Silna kobieta
w roli ambitnej, nieust(zpliwej s’]edczej, se-
ryjny porywacz i morderca, intryga kry-

minalna pelna zaskakujgeych twistow.

POWROTNY
Z WROCEAWIA

Artur Zurek

BN Kryminal w stylu najlepszych
powiesci skandynawskich o wyborze
pomiedzy szczesciem a koniecznoscig,
uczciwos’ci% a loj alnos’ci%, mﬂos’ci% a chci-
woscig, pelna zaskakujgeych zwrotow ak-
cji oraz nietuzinkowych bohaterow.

W srodku nocy Anna Geier dowiaduje sie
o samobojczej smierci niepelnosprawnego
brata. Gdy wraca do rodzinnego domu,
spada na nig kolejny cios — rodzice zasta-
wili wille na wroctawskich Krzykach, by
sfinansowac dozywotnia opicke nad cho-
rym synem, a do drzwi puka nowy wia-
Sciciel, dopominaj 3c si¢ 0 swoje mienie.
Anna probuje wyjasnic tajemniczg smier¢
Marka oraz ochroni¢ rodzicéw przed
oszustami i bezdomnoscia.

Premiera: 27 kwietnia

FAN
- BOOK

Kup ksigzki na
-STORE

Fanbook.store
i otrzymaj magazyn
Fanbook” w prezencie

LUBOMIR BAKER POLECA

NAJWYZSZY
CZAS ZNOW
ZAPALIC
GWIAZDY

Virgine Grimaldi

B Anna sama wychowuje dwie cor-
ki, ledwo wigze koniec z konicem. Nachodzi
ja komornik, na splat¢ zadluzenia nie ma
szans, a na dodatek corki popadaja w klo-
poty. Starsza, Chloe rozpaczliwie pragnic
milosci i szuka jej w szalony sposob, kto-
ry nie przynosi satysfakcji i poglgbia fru-

stracje. Mlodsza — dwunastolatka — czuje
sie wyobcowana ze Swiata rowiesnikow. Jej
sekrety zna pamiqtnik iszezur. Trzy kobiety
mieszkajg razem, ale nie stanowig rodziny,
bo sie nig nie czuja. Anna zabiega o milos¢

corek, ale jest tak zapracowana, ze nie ma
dla nich realnie czasu.

Kiedy traci pracg, wydaje sie, ze stancla
przed s’cianac Pieni%dze, keore dostaje na
odchodne z firmy, przeznacza na wyjazd do
Skandynawii. Zabiera corki ze szkoly i po-
zZyczonym kamperem ruszajg w podréZ. Po
drodze spotykajg inny, nieznany swiat, ob-
cych ludzi i siebie.

Mam po uszy ksigzek o tym, jakie to kobie-
ty sa wspaniale i jacy zli mezezyzni, jednak
W przypadku tej powies'd zawiesze moja
idiosynkrazje w tej sferze na kolku. To pigk-
nie napisana powieéé, ktdra oczywiécie ma
wszelkie cechy wspélczesnoéci 7 kobiecym
przegicciem na czele, ale daje nadzieje, ze
zycie mozna odbudowad, i uczy, ze rodzina
jest najwazniejsza, a to w dzisiejszym $wie-
cie stwierdzenie rownie niespodziewane jak
rozblysk supernowej. Daje do myslenia i za-
checa do weryfikacji wlasnych rodzinnych

StOSUHkéW. P olecam z calego Serca.

REKLAMA

w promieniach

Chcesz wydac ksigzke?
To jest latwiejsze
1 tansze, niz Ci sie
wydaje!

WYDAWNICTWO W PROMIENIACH OFERUJE:
1. Najszybsze jak to mozliwe wydanie Twojej ksiazki. 2. Rzetelna redakcje i korekte. 3. Profesjonalny sktad i projektowanie oktadki.

4. Druk wielko- i niskonaktadowy. 5. Produkcje e-bookdw.

Nie jesteSmy fabryka, a ksiazki to nie gwozdzie, dlatego gwa-
rantujemy indywidualne podejscie i zaangazowanie profesjo-
nalistdw na kazdym etapie tworzenia Twojej ksigzki.

« wspdtpracujemy z wieloma ksiegarniami w catej Polsce;
« nie tylko sprzedajemy, ale takze reklamujemy, bo mamy
media do promocji Twojej ksigzki;

« rozliczamy sie z autorami co miesiac.

Nie wystarczy wydac, trzeba jeszcze sprzedac!!!

Na zyczenie wprowadzimy Twoja ksigzke do sprzedazy i co
miesigc bedziesz otrzymywac raporty ze sprzedazy oraz

wyptate!

Dlaczego warto z nami pracowac?

« dziatamy na rynku od wielu lat;
« mamy wtasng hurtownie i ksiegarnie;

ARTUR LIPINSKI

Jeray 7. Sobalevwski

TU I OWDZIE BOHATERQWIE
LZY WYCISKA

Wyslij swoja ksiazke w formie pliku tekstowego na adres:
redakcja@wpromieniach.pl

Napisz, jak sobie wyobrazasz swoja ksiazke. W ciggu kilku dni
otrzymasz konkretna, rzetelng informacje, co proponujemy

i ile to bedzie kosztowad. Jesli sie zdecydujesz, dostaniesz

prosto napisana umowe bez ,dopiskéw matym drukiem”,
Wszystko bedzie jasne i tatwe.

PATRIOTA Z SB

I
~GENERAL"
TRZECH

WYWIADOW
Wi I
- )
POTEGA ™ ecaiczaoc
ODPORNOSCI WITAMIN
Twoia ksiazk®
- = o | Lo |
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