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BIG VAX 1 JEGO KLIENCI

I Bycie producentem
szcchionck przcciwko Covid-19
to wreez wymarzony rodzaj
dziatalnosci. Niepotrzebne stajg
sie nak}ady na marketing, a zy-
ski uzaleznione sg nie od satys-
fakeji klientow tylko od ustalen
o charakeerze politycznym.

Gdyby spelnily si¢ scenariusze

mowigce o tym, ze choroba
majjca najprawdopodobnicj
swoje zrodlo w laboratorium

w Wuhan pozostanie z nami na
dluzej, wraz z jeszcze bardziej
groznymi niz ona sama zasadami
sanitaryzmu, juz wkrotce trzeba
by}oby og}osié ukonstytuowanie
sic nowej, poteznej i wplywowej

brzmiy,

Big Vac (lub Vax) nie bedzie
zrzeszal zbyt Wie]kiej 1iczby
podmiotéw i nie doscignie
zapewne nigdy Big Techu pod
wzgledem kapitalizacji, lecz pod
wzgledem osiaganych zyskow

Z Inwestycji w najdynamiczniej

cie nikt nie moze narzekaé. Do
tej pory zdccydowanic czgécicj
mowilo si¢ o Big Pharmie, lecz
wiele wskazuje na to, ze wicksze
szanse na podbéj s'wiatowych
gield ma funkcjonujgca do tych-
czasz jako jej podgrupa branza

Big Vax.

rozwijajgcej si¢ branZy na swie-
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Zemsta Donalda Trumpa

BN Demokraci sg  troche
przerazeni ambitnymi planami
Trumpa. Senator tej partii Eliza-
beth Warren zwrécila si¢ w grud-
niu ubieglego roku do szefa Komisji
Papieréw Wartos’ciowych i Gield
(odpowiednik polskiej Komisji
Nadzoru Finansowego) Gary'ego
Genslera, o zbadanie ogloszo-
nych przez Trumpa planéw. Chee
wiedzied, czy nie dopuécil sie zla-

mania przepiséw 0 dostqpie do
informacji. W USA przestepstwa
polegajace na wykorzystaniu po-
ufnych informacji przy handlu
akcjami sa traktowane niezwykle
powaznie. Winni zlamania prze-
pisow mogg trafi¢ do wigzienia na
wiele lat, sa bowiem traktowani
jak oszusci dzialajacy na szkode
spoleczenstwa.
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Komentarz

Magdalena Sliwirska,
ekspert ds. sprzedazy nieruchomosdi,
PARTNERZY Nieruchomosci

Wspolezesny klient jest coraz
wickszym estetg, chee otaczac
si¢ luksusem, ceni sobie wygode
i wysoki standard. Faktem jest,
ze stare nadmorskie dzielnice
cieszg si¢ najwickszg popularno-
s’ciac, szczcgélnic wsrod przyjczd—
nych klientow. s. 41

SZTUKA

POSIADANIA
PODWOJINY
BOTTICELLI

] Topolowy panel Botticel-
lego skrywa jednak pewng tajemni-
ce. W styezniu na aukeji Sotheby’s

w Nowym Jorku zostanic wystawio-
ny obraz Sandro Botticellego ,Chry-
stus frasobliwy”. Dzielo wloskiego
Tenesansowego Mistrza  wycenione

s. 47
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Bezmys$Ina Unia. Niepewna
Ameryka. Bezbronna Polska

Robert Cheda

I Eskalacja napigcia pomiedzy Rosja
i Zachodem zbliza sie do krytycznego punk—
tu, za ktorym czai si¢ juz wojna. Nadszed!
moment podjecia zdecydowanych, takze mi-
litarnych, krokow powstrzymujacych Kreml.
Tymczasem Polska zderza si¢ z niepewnoscig
Amcryki i bczmys’lnos’ci% Unii, ktore umoz-
liwily Putinowi rozpetanie kryzysu.

S. 10

W NUMERZE POLECAMY

Bezczelny atak
na PKN Orlen

Jedrzej Dzitko

L Decyzja o wlascicielskiej fuzji
PKN Orlen 7z Saudi Aramco, a takze we-
gierskim MOL, wywolala fal¢ zacicklej
krytyki ze strony opozycji. Argumentéw
o tym, ze dzigki transakcji Orlen wpusci
Rosje na polski rynek, a monopol podnie-
sie ceny paliw, nie mozna nazwac inaczej

S. 12

niz ignorancja.

Nie oplaca si¢ chorowaé
i zachodzi¢ w ciaze
w Polskim Ladzie

Mateusz Milan

I o ilek chorobowy i macierzyn-
ski nie s3 objgtc ulgz} dla klasy s’rcdnicj.
Okazalo si¢c bowiem, ze na skutek Polskiego
Eadu nicktore wynagrodzenia zmalaly nawet
o kilkaset zlotych. Wszystko z powodu bra-
ku zlozenia u pracodawey formularza PIT-2,
w ktérym pracownik oswiadcza, ze chee odli-

cza¢ kwotg wolng od podatku.
S. 14

Edukacja i rozwoj
menedzerow

Mateusz Milan

I Czego nauczyliémy si¢ przez ostatnie
lacaw nieprzyjaznej i zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci wokol nas? Pomimo zmian, stalismy si¢
silniejsi, a nasze nawyki poddane zostaly no-
wej weryfikacji. Juz dzis wiemy, ze kwestia glo-
balnego przekwalifikowania oraz podnoszenia
kompctcncji staje sie priorytetem w dziedzinie
badan i rozwoju na najblizsze laca.

S. 24
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Ukraina oskarza Niemcy o gazowy

protekcjonizm

I Dyrckeor ukrainskiego operatora
Naftohaz Jurij Witrenko, w wywiadzie dla
JFrankfurter Allgemeine Zeitung” oskar-
zyt Berlin o chec¢ zarabiania na gazociggu
Nord Stream-2 kosztem innych panstw
curopejskich.

Odpowiadajgc na pytanie ,FAZ" - Czy ze
wzgledu na perspektywe rezygnacji z tego

paliwa, w interesic Niemiec jest uruchomie-
nie kolejnego gazociagu? — Witrenko zwrocit
uwage na dostatccznzg przepustowoéé ukrain-
skiego systemu przesy]fowego. Szef Naftohazu
podkreslit natomiast, ze obecnie Berlin od-
niesie korzys’ci gospodarczc, jcéli dzigki Nord
Stream-2 stanie si¢ europejskim centrum
dystrybucji rosyjskiego gazu.

GlaxoSmithKline odrzuca transakcje

7 Unilever

B Farmaceutyczny gigant Glaxo-
SmithKline odrzucil propozycje ﬁrmy
Unilever o wartosci 50 miliardow funtow
(68,4 miliarda dolaréw). Oferta dotyczyla
Wykupu spc’)ﬂ(i joint venture GSK Consu-
mer Healthcare, ktdrg koncern kontroluje
wspolnie z firmg Pfizer, informuja serwis
Bloomberg i Associated Press.

W oswiadezeniu opublikowanym na

firmowej stronie internetowej GSK stwier-
dza, ze propozycja Unilever fundamental-
nie zaniza wartos¢ joint venture, nie doce-
niajge jego perspekeyw. Odrzucenie oferty
potwierdza réwniez Unilever. — Transakcja
dotyczaca GSK Consumer Healthcare,
keory jest liderem konsumpcji farmaceu-
tycznej i kosmetycznej, wynikata z checi
wzmocnienia naszego portfo]io.
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ZEMSTA

DONALDA
TRUMPA

Byty prezydent USA
otwiera konkurencje
dla Twittera,
Facebooka i Youtuba.

Jan Kozerski

I | Pogloski 0 mojej smierci sa
przesadzone” — moze powtarzac po
slynnym pisarzu Marku Twainie 45
prezydent Stanow Zjednoczonych
Donald Trump (w czerweu skonezy
76 lat). Mial zakonezy¢ polityczng
kariere i reszte zycia spedzi¢ w sg-
dach, tlumaczgc si¢ z podburzania
Amerykanow do ataku na Kapitol
(siedzib¢ parlamentu amerykan-
skiego), do ktorej doszlo 6 stycznia
2021 1. Zamiast tego przygotowuje
swoj kontratak — otwiera wlasne
media spolccznos’ciowc Truth So-
cial (Prawda Spoleczna), trzynascie
miesi¢ey po tym, jak zostal wyrzu-
cony z Twittera i Facebooka.
Trump nie ukrywa, ze za dwa lata
zamierza powalezy¢ o powror do
Bialego Domu. Aplikacja, keora ma
zosta¢ uruchomiona 21 lutego, ma
mu to umozliwi¢. Za nowa p]atfbrmz}
spolecznoéciow;} stoi Trump Me-
dia & Technology Group (TMTG).
Firma, ktorej wartos¢ rosnie na giel-
dzie niemal w oczach. W ubieglym
roku inwestujac w nig, mozna by]fo
pomnozy¢ pienigdze az cztery razy.
TMTG jest obecnie wyceniane na
43 mld dolarow (ponad 17 mld 7).
Aplikacja, ktora zadebiutuje 21 lu-
tego, ma byé konkurencj% W pierw-
szym rzgdzie dla Twittera,

Cel: Twitter, Youtube

Premiera ma by¢ pierwszym z trzech
ctapéw rozwoju TMTG. Drugim
ma byé subskrypcyjny Serwis wi-
deo na zadanie o nazwie TMTG+
v rozrywkq, wiadomosciami i pod—
castami. Czyli takie skrzyzowa-
nie Youtube i Netfliksa. Skokowy
wzrost cen akcji wynika z wiary
inwestorow w to, ze popularnoéé
Trumpa w elektoracie Partii Repu-
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blikanskiej przelozy si¢ na komer-
cyjny sukces jego mediow.
Demokraci sg trochg przerazeni am-
bitnymi planami Trumpa. Senator
tej partii Elizabeth Warren zwro-
cila si¢ w grudniu ubieglego roku
do szefa Komisji Papieréw War-
tosciowych i Gield (odpowiednik
polskiej Komisji Nadzoru Finan-
sowego) Gary'ego Genslera, o zba-
danie ogloszonych przez Trumpa
plano’w. Chcq wiedzied, czy nie
dopuscil si¢ zlamania przepisow
o dostepie do informacji. W USA
przestepstwa polegajace na wyko-
rzystaniu poufnych informacji przy
handlu akcjami s3 trakcowane nie-
zwykle powaznie. Winni ztamania
przepisow mogy trafi¢ do wiezienia
na wiele lat, s3 bowiem trakcowani
jak oszusci dzialajacy na szkode
spoleczenstwa.

Narazie TMTG tylko w grudniu po-
zyskalo dodatkowv miliard dolaréw
od prywatny rch inwestorow. . TMTG
zostalo zalozone z misj dania glosu
wszystkim. Jestem podekscytowany,
7e wkrotce zaczne dzieli¢ si¢ swoimi
puemyslemalm na temat TRUTH
Social i Wa]czyé z Big Tech. Wszyscy
pytaja mnie, dlaczego nike nie prze-
ciwstawia si¢ Big Tech?, niedlugo
bedziemy!” — zapowiedzial Trump
i dotrzymal stowa.

Pigkna opowies¢ o walce z cenzurg
Plan Trumpa moze si¢ udaé. Ame-
rykanie sa bardzo przywigzani do
wolnosci stowa. Wyrzucenie przez
wiclkie korporacje, nazywane Big
Tech (Twittera i Facebooka), Do-
nalda Trumpa spotkalo si¢ z obu-
rzeniem duZej czgéci Amerykam’)w.
To, co w Polsce konczy sie procesami
o ochrong dobr osobistych, w USA
jest chlebem powszednim dzienni-
karzy i politykow. Mato kto decyduje
siec na procesy. Po pierwsze polity—
kom prakeycznie nie przystuguje
zadna ochrona prawna wizerunku.
Po drugie tego, kto by domagal sic
zakazu pisania czy publikowania na
swoj temat krytycznych materia-
tow, ludzie uznaliby za zwolennika
cenzury. Tak wice Trump, Walczzgc
w obronie prawa do swobody wypo-
wiedzi, ma PO swojej stronie wyma-
IZ0N3 Narracje.

Trump twierdzi, ze jego media spotecznosciowe
bedg otwarte dla ludzi niezaleznie od ich
pogladow. Zaprosit do niej ludzi ze wszystkich
kregow politycznych i rozmaitych pogladow, aby
wzieli udziat w wielkiej debacie na temat tego, jaka

ma by¢ Ameryka XXI w.

Stwierdzil on, ze tym, co robi,
,wvsyh wazng wiadomos¢ do Big
Tech, ze cenzura i dyskrymina-
cja polityczna muszy sie skonczyd.
Ameryka jest gotowa na TRU T'H
Social, platforme, kedra nie be-
dzie dyskryminowaé ze Wzglqdu
na ideologi¢ polityczng” — zapo-
wiedzial. ,Im wiecej nas bgdzic, im
wiecej bedziemy warci, tym wick-
sze mamy szanse, aby pokonac Big
Tech. \X/alczmy ztyranig” — przeko—
nuje Trump.

Amcryk‘mit zZawsze bvli naro-
dem inteligentnych, uduchowio-
nych i niezaleznych ludzi, kedrzy
s3 dumni z qamodzmlnego mysle-
nia. Podziwiamy tych, keorzy nie
boja siq wyrazi¢ swoich pogladow
lub is¢ pod pr%d Jednak nagle oka-
zuje sig, ze jestesmy cenzurowani
i dykcowani przez mala grupe ob-
}udnvch h'dakéw i samozwan-
uvch 1rb1tr0w tego, co Wszyscy
inni mogg myslec, mowic, dziclid
si¢ i robi¢” — napisal Trump.
,,Nigdzie ta cenzura nie jest bar-
dziej niebezpieczna i bezczelna
niz w mediach spolccznos’cio—
wych. Na publicznej arenie na-
szych czaséw. Widzielismy, jak
znanym lekarzom zakazano do-
stepu do p]atform za sprzeciwia-
nie si¢ ,wladzom ds. zdrowia” lub
kwestionowanie aktualnej narracji
politycznej” — pisal Trump.
Trump zauwﬁ\} 7e mkazy me-
didw spo}ecmoscnowx ich uderzaly
w informacje, keorych kolportaz
byl w interesie publicznym.
Wldzwhsms naukowcOw na czar-
nej liscie za udostepnianie dowo-
dow na to, ze pandemia rozpoczq}a
sie w chinskim laboratorium. Wi-
dziclis’my wazne doniesienia
o zagranicznych transakcjach biz-
nesowych Joego i Huntera Bidenow
(prezydenta USA ijego syna —red.)
— informacje, ktorych wyborey po-
trzebowaliina ktor} 'ch otrzymanie
zastugiwali. Byly one beawzg]qdnle
tlumione i usuwane z internetu na
kilka tygodni przed wyborami pre-
zydenckimi” — oburza si¢ Trump.
,Nie mozna ignorowad korupcj'
na tych platformach medialnych.
bp’idhsmv na sam dot ,,5115k1cg0
zbocza” cenzury w naszym kraju.
Tematy, o ktorych coraz czgscie]
zabrania si¢ Amcrykanom dysku—
towac, nalezg do najwazniejszych
problemow naszych czaséw” — na-
pisal Trump.
Wedlug niego agresywna cen-
zura i kultura usuwania” tekstow
z mediow spolecznosciowych jest
nie tylko nieamerykanska — ma
be7po<redme rzeczywiste konse-
kwencje”. Cenzura podkopata za-
ufanie, tworzge swiat, w keorym

Demokraci sa troche
przerazeni ambitnymi
planami Trumpa. Sena-
tor tej partii Elizabeth
Warren zwrdcita sie

w grudniu ubiegtego
roku do szefa Komisji Pa-
pierow Wartosciowych

i Gietd (odpowiednik
polskiej Komisji Nadzoru
Finansowego) Gary’ego
Genslera, o zbadanie
ogtoszonych przez Trum-
pa plandw. Chce wie-
dzieé, czy nie dopuscit
sie ztamania przepisow
o dostepie do informaciji.

zadawanie pytaﬁ w celu dotarcia
do prawdy nie jest juz dozwolone
— twierdzi Trump.

Jednak wyciszanie i usuwanie tek-
stow wedlug Trumpa dotyka Ame-
rykanow w bardziej subtclny, ale
rownie destrukeyjny sposob. Wielu
Amerykanow nie ufa juz bowiem
stowu, keore slyszg od swoich przy-
wodedw, mediow lub urzednikow
zdrowia publiczncgo, poniewaz
jedyna rzeczy, ktorg wiedza na
pewno, jest to, ze nie otrzymuja
dostepu do pclnc] wiedzy.

Trump twierdzi, ze demokmg a
w USA kurcz_y sie w zastraszaja-
cym tempie.

sNowa era cenzury to katastrofa
dla naszego kraju. Sprawy wygly-
daly znacznie lepiej w czasach,
gdy prowadzilismy debaty zacie-
kle i otwarte. Potem mogliémy ra-
zem iS¢ naprzdd, jako Amerykanie,
7 obiema stronami wicdzz}cymi, ze
ich glos i ich najlepsze argumenty
zostaly wystuchane” — napisal.
Trump twierdzi, ze jego media spo-
lecznosciowe beda otwarte dla lu-
dzi niezaleznie od ich poglqdo’w.
Zaprosit do niej ludzi ze wszystkich
krggéw politycznych i rozmaitych
pogladow po to, aby wzicli udzial
w wiclkiej debacie na temat tego,
jaka ma byé Ameryka XXTI w.

,TMTG zostato zatozone

z misja dania gtosu wszyst-
kim. Jestem podekscyto-
wany, ze wkrotce zaczne
dzieli¢ sie swoimi przemy-
Sleniami na temat TRUTH
Social i walczy¢ z Big Tech.
Wszyscy pytaja mnie, dla-
czego nikt nie przeciwsta-
wia sie Big Tech?, niedtugo
bedziemy!” - zapowiedziat
Trump i dotrzymat stowa.

Trump Media & Technolo-
gy Group (TMTG) to firma,
ktérej wartosé rosnie na
gietdzie niemal w oczach.
W ubieg’tym roku inwe-
stujacw nlq, mozna by{o
pomnozy¢ pienigdze az
cztery razy. TMTG jest
obecnie wyceniane na

4,3 mld dolaréw (ponad
17 mld zt). Aplikacja, ktéra
zadebiutuje 21 lutego, ma
byc¢ konkurencja w pierw-
szym rzedzie dla Twittera.

A% przeciwieﬁstwie do platform
Big Tech, nie bedzie blokowania,
dlawienia, demonetyzacji (pozba-
wiania wplywow z reklam przy
niestusznych filmach - red.) ani ma-
nipulowania algorytmami w zalez-
nosci od przekazu politvcznego Nie
bedziemy traktowac¢ naszych uzyt-
kownikow jak szezury labor atoryjne
do eksperymentow spolecznych ani
nazywa¢ alternatywnych pogladow
dezinformacjy” - obiecal Trump.
,Nie mozna pozwoli¢ niewielkiej
liczbie wplywowych ludzi, kedrzy
mysly tak samo, zeby uciszyli kai-
dego, kto mysli inaczej. B&d% kon-
trolowac prawie kazda wigksza firme
medialng, technologiczna i rozryw-
kowa w Ameryce. Jestem zdeter-
minowany, aby przetamac ich ucisk
nad glosami narodu amcrykaﬁskicgo
— nie ty]ko dla siebie i moich zwo-
lennikéw, ale dla Stanéw Zjedno-
czonych Amcryki!” - podsumowal
Trump.

Amerykanie lubig takie histo-
rie. To jeden z powodow ogrom-
nych sukcesow takich filmow jak
,Gwiezdne wojny”, czy narodzin
westernu w Ameryce, w ktorych je-
den sprawiedliwy stawat do walki
z poteznymi sitami zla i wygrywat.
Ta narracja po prostu si¢ Ameryka—
nom podoba.



4 GAZETA FINANSOWA  21-27STYCINIA 2022 R.

JAK ZDROWE NAWYKI PRACOWNIKOW WPLYWAJA NA
TWOJ BIZNES I ILE MOZESZ ZYSKAC, WSPIERAJAC ICH
W TYM, BY WPROWADZILIJE W ZYCIE?

Zdrowe nawyki sprzyjajq zdrowiu, a ludzie w do-
brej kondycji psychicznej i fizycznej lepiej wywia-
zujq sie ze swoich obowiazkow: bardziej skupiaja
sie na tym, co robig, sg bardziej zaangazowani

i efektywniejsi. Dlatego w interesie pracodawcy
lezy, aby prozdrowotne nawyki weszty zatrudnio-
nym w krew. Mozesz im w tym pomac i - zyskac.

Badania pokazujg, ze pienigdze
wydane na profilaktyke i dziatania
prozdrowotne przynoszg praco-
dawcom nawet 2,5-krotne zwroty
z inwestycji'. Zmniejszajg absen-
je oraz buduja kulture organiza-
¢ji, ktéra motywuje pracownikow
i daje energie do pracy.

Zdrowe nawyki

Mniej wiecej wiadomo, o co
chodzi. Uprawiac sport lub za-
dbac¢ o codzienng dawke ruchu.
Wypoczywac po pracy, najlepiej
- aktywnie, i odpowiednio dtu-
go spac. Zdrowo, regularnie sie
odzywia¢, zadbac o zbilansowa-
ng diete i nie podjada¢ miedzy
positkami. Dbac o wiezi z bliskimi
i poswiecac im czas i uwage. Mie¢
pasje i rozwijac je. Badac sie regu-
larnie, a w razie potrzeby - podej-
mowac leczenie, najszybciej jak
to mozliwe.

Idealnie bytoby, gdyby kazdy
Twoj pracownik mégt przy kaz-
dym z punktoéw tej listy potwier-
dzi¢: ,Tak, robie to”" Ale az tak
idealnie nie jest. Przyjrzyjmy sie
pokrétce nawykom, z ktérych
korzysci maja i zatrudniajacy,
i zatrudniani.

Zdrowy ruch: aktywnos¢
fizycznai sport

Ruch wptywa na caty organizm.
Pobudza wydzielanie endor-
fin, a wiec przynosi zadowole-
nie, poprawia samopoczucie
i zmniejsza stres. W pandemii
zrobity swoje siedzacy tryb zy-
cia, brak ergonomicznych wa-
runkdw w czasie pracy zdal-
nej, ograniczenia w dostepie
do rehabilitacji i zmniejszona
aktywnos$¢ fizyczna. W 2020
roku jedng z najczestszych
przyczyn nieobecnosci w pracy
(11,3 proc.) byly dolegliwosci
zwigzane z uktadem ruchu.
Liczba zwolnier z ich powodu
wzrosta az o 22 proc. (raport
Medicover). Tymczasem wedtug
danych IPSOS tylko co czwarta
osoba deklaruje, ze jest aktywna
fizycznie. 63,6 proc. nie ¢wiczy
regularnie, chociaz 3 razy w ty-
godniu®. A chodzi o wyrobie-
nie sobie nawyku. Minimum to
codzienne spacery, a najlepszy
dla zdrowia jest regularny wy-
sitek podejmowany kilka razy
w tygodniu, np. ptywanie, jazda
na rowerze, rolkach, joga, tre-

ning cardio, fitnes lub inne za-
jecia sportowe, w ktérych biora
udziat wszystkie grupy migsni.
Klucz do sukcesu? Znalez¢ taki
rodzaj aktywnosci, ktéra sprawia
przyjemnos¢, i czesto jg prakty-
kowa¢. Organizm po pewnym
czasie przyzwyczai sie do ruchu
i sam bedzie sie go domagat.

Najtrudniej jest zacza¢. Ale je-
$li  zapewnisz pracownikowi

ktora w ofercie $wiadczen spor-
towych ma co$ i dla dzieci, i dla
mtodziezy, i dla dorostych, i dla
0s6b w wieku 60+.

Zdrowa dieta

Myslac o zdrowych nawykach,
trudno nie wspomnie¢ o wia-
$ciwym odzywaniu. Szacuje sie,
Ze obecnie wiecej 0séb umiera
z powodu otytosci niz z niedo-
zywienia. Jak podaje IPSOS, az
42 proc. z nas zauwaza, ze przy-
tyto w czasie pandemii, srednio
0 6 kg. Z danych Medicover do-
tyczacych pracownikéw wyni-
ka, ze odsetek 0s6b z rozpozna-
niem nadwagi i otytosci wzrdst
w 2020 roku o 2-3 p.p. Wzrost

zdrowie

psychiczne

pasje
i rozrywka

w ramach $wiadczen pozapta-
cowych bezptatny wstep do
obiektéw sportowych i rekre-
acyjnych, na pewno bedzie mu
tatwiej zrobi¢ pierwszy krok,
wybra¢ taka forme ruchu, jaka
lubi i jaka najbardziej mu stuzy,
a potem zmobilizowa¢ sie do
regularnych ¢wiczen. | nawyk
gotowy. Co wiecej, jesli z takich
$wiadczen moga korzysta¢ nie
tylko pracownicy, ale tez cate
ich rodziny, i razem uprawiac
sport oraz aktywnie wypoczy-
wag, to ruch na pewno stanie
sie  nawykiem - rodzinnym.
Dobrze wiec wybrac taka firme,
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PSYCHOLOGIA

ten jest zreszta obserwowany
od dawna. Poktosiem niezdro-
wej diety nie jest jednak tylko
przybieranie na wadze. Blisko
potowa badanych ma choleste-
rol catkowity powyzej normy,
a co pigty zatrudniony boryka
sie z problemami wynikajacymi
Z nieprawidtowego poziomu
glikemii®. W wielu przypad-
kach ratunkiem bytaby zmiana
przyzwyczajen  zywieniowych.
Tylko tyle? Az tyle. Bo nie cho-
dzi jedynie o unikanie stodyczy
i $mieciowego jedzenia, ale
tez o zbilansowang diete i plan
zywieniowy, ktére beda do-
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stosowane do indywidualnych
upodoban i potrzeb organizmu,
i dzieki ktérym mozna bedzie
nie tylko jes¢ smacznie i zdrowo
oraz zrzuci¢ zbedne kilogramy,
ale takze wzmocni¢ odpornosc¢
i odzyskac witalnos¢ i energie.

Jaka w tym rola pracodawcy?

Wieksza, niz by sie wydawato.
Mozesz stworzy¢ pracownikom
warunki, by zmienili swoje na-
wyki zywieniowe i utrwalili te
wiasciwe. Jako benefity poza-
ptacowe mozesz zaoferowac im
rézne formy wsparcia w zakresie
dietetyki, od tradycyjnych kon-
sultacji bezposrednich i on-line,
u dyplomowanych dietetykéw,
poprzez wyktady on-line w miej-
SCU pracy, az po coraz bardziej

opieka
medyczna

MEDICOVER

PROFILAKTYKA

MEDICOVER
s P O R T

sport
i aktywnos¢
fizyczna

popularne programy dietetycz-
no-treningowe, dostepne na
platformach internetowych. Ich
uzytkownicy korzystaja z:

« klasycznych planéw dietetycz-
nych, w tym menu wegetariani-
skich i jadtospiséw dla choruja-
cych na cukrzyce,

« fatwych do przygotowania prze-
piséw na smaczne potrawy i prak-
tycznych list zakupéw - czysta
oszczedno$¢ czasu, gdy wiadomo,
co kupic w jakich ilosciach,

« narzedzi do monitorowania swo-
ich postepéw, przypominania
o positkach, liczenia kalorii.

Przy takim wparciu tylko ci, kt6-

rzy naprawde nie chca zmiany,
pozostang przy starych i niezdro-
wych nawykach zywieniowych.

Zdrowy odpoczynek: pasje
i rozrywka

Relaks po pracy i dobry sen to
podstawa. Jesli nie mamy nawy-
ku odpoczywania i jedli cierpimy
na niedobory snu, w organizmie
dziejg sie procesy, ktdére moga
prowadzi¢ do zaburzen w jego
funkcjonowaniu. Spada odpor-
nos¢, tatwiej i szybciej sie me-
czymy. Pogarsza sie myslenie,
pojawia sie podenerwowanie.
To nie sprzyja ani dobrej atmos-
ferze w zespofach, ani realizacji
zadan. Zreszta, jak bardzo efek-

profilaktyka
i bezpieczenstwo
W pracy

tywny jest pracownik przeme-
czony? Nie bardzo - zazwyczaj
wcale nie jest. Dlatego warto
zadbac o to, by zatrudnieni mo-
gli oderwac sie od zawodowych
probleméw i ztapa¢ rownowage
miedzy pracg a zyciem prywat-
nym (zwiaszcza teraz, gdy wiele
0s6b pracuje zdalnie i trudno jest
te dwie sfery od siebie oddzieli¢).
Utatwiaja to benefity pozaptaco-
we, ktére pozwalaja spedzi¢ czas
wolny w atrakcyjny i zdrowy spo-
séb oraz - rozwija¢ swoje hobby
i pasje. Jako pracodawca mozesz
zaoferowa¢ pracownikom na
przykfad:
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« vouchery do ksiegarni interne-
towych, czytelni i sklepéw z ebo-
okami,

« abonamenty na audiobooki czy
platformy stremingowe lub plat-
formy z grami

« kursy jezykowe,

« vouchery zakupowe do kin, te-
atrow, sklepow, restauracji i miejsc,
gdzie beda mogli spedzi¢ czas
znajblizszymi.

Udziat w zyciu spotecznym i kul-
turalnym jest dla zdrowia fizycz-
nego i psychicznego niezmier-
nie istotny. Badania pokazuja, ze
u ludzi, ktérzy obcuja ze sztuka
i chodza do muzeéw, galerii, te-
atru czy opery nawet razlub dwa
razy w roku, ryzyko smierci obni-
7a sie o0 14 proc,, a jesli robig to
czesciej, np. co kilka miesiecy, to
ryzyko zmniejsza sie o 31 proc.*
Natomiast czytanie lub stucha-
nie ksigzek odstresowuje i re-
laksuje w takim stopniu, ze juz
6 minut tej aktywnosci redukuje
odczuwany stres o0 68 proc.’. Za-
dbanie o wypoczynek sprzyjaja-
cy zdrowiu wptywa pozytywnie
na zdrowie psychiczne.

Zdrowy duch, czyli zdrowa
psychika

Jeszcze przed wybuchem pan-
demii 45 proc. polskich pra-
cownikéw oczekiwato od pra-
codawcédw wsparcia w zakresie
profilaktyki probleméw zdrowia
psychicznego Praca w trybie
zmianowym, szybki powrét
do pracy po okresie urlopu ma-

cierzynskiego, zadaniowy tryb
pracy, nadgodziny, wymagaja-
ce projekty i koniecznosc tacze-
nia zycia zawodowego z pry-
watnym. Te wszystkie czynniki
moga negatywnie odbija¢ sie
na réwnowadze i zdrowiu psy-
chicznym pracownikéw... Skut-
ki? Wypalenie zawodowe, nerwi-
ca, stany lekowe, a nawet rozwoj
depresji. Wszystkie wymagaja
pomocy specjalistéw. Pandemia
przyniosta nowe stresory. Ludzie
podczas pracy zdalnej musie-
li zapewni¢ opieke dzieciom,
dogladac ich podczas zdalnej
nauki, przebywac z innymi do-
mownikami, czesto na matej
powierzchni, a jednoczesnie by¢
gotowym do pracy. Ci, ktérzy nie
pracowali zdalnie, obawiali sie
0 swoje bezpieczenstwo na sta-
nowisku pracy czy o bezpieczny
dojazd do pracy. To wptyneto na
stan ich psychiki.

W 2020 roku, w pandemii ab-
sencja pracownicza zwigzana
z zaburzeniami psychiczny-
mi zwiekszyta sie o 52 proc.:
az o 90 proc. wydtuzyly sie
zwolnienia z powodu zaburzen
lekowych, o 65 proc. — z po-
wodu ciezkiej reakcji na stres
i 0 47 proc. - z powodu epizo-
du depresyjnego’. Powyzsze
statystyki odzwierciedlaja, jak
duze jest to obcigzenie dla pra-
codawcy. Co mozna zrobi¢ dla
pracownikéw, aby lepiej sie
czuli, dbali o zdrowie psychicz-
ne i nie narazali firmy na stra-
ty? Ksztattowac zdrowe nawyki

i Swiadomos¢ tego, jak budo-
wac swoja odpornos¢ psychicz-
na, oraz zapewni¢ dostep do
specjalistycznej opieki.

Mozesz zatem proponowac pra-
cownikom seminaria, na ktérych
naucza sie balansowaé¢ mie-
dzy pracg a zyciem prywatnym
i poznajg techniki zarzadzania
czasem, energig i zadaniami,
stworzg indywidulany plan
dziatania, poznajg réznorodne
techniki relaksacyjne, behawio-
ralne (dzieki ktérym nabeda
zdrowych nawykéw) i poznaw-
cze, umozliwiajace prace z my-
$lami i poprawe snu). Pozostaja
jeszcze oczywiscie indywidula-
ne konsultacje z psychologiem.
Warto je zapewnié. Coraz bar-
dziej popularne staja sie takze
dyzury psychologiczne dla pra-
cownikéw: konsultacje przez
internet lub telefon. Zwiekszaja
badZz zapewniaja one intym-
nos¢, co sprawia, ze cze$¢ pra-
cownikow, ktérzy wczesniej nie
chcieli korzysta¢ z tego rodzaju
pomocy otwiera sie na nig.

»~Zdrowa” opieka medyczna
i profilaktyka

Korzystanie z opieki medycznej
jako zdrowy nawyk? Oczywiscie.
Zaszczepic¢ pracownikowi nawyk
regularnych badan - to podsta-
wa profilaktyki, a ze lepiej za-
pobiega¢, niz leczy¢, kazdy wie.
Konsultacje lekarskie, medycy-
na pracy, wczesna diagnostyka
i wigczenie leczenia, gdy to ko-
nieczne - tych korzysci, zaréwno

po stronie pracownika, jak i po
stronie pracodawcy - wylicza¢
nie trzeba. Jednak jako praco-
dawca mozesz wyjs¢ poza stan-
dardowe dziatania i zapewnic za-
trudnionym na miejscu, w firmie,
réznorodne formy wspierania
zdrowia i budowania zdrowych
nawykow.

W wielu sytuacjach, takich jak
urazy (ztamania, oparzenia),
stany nagte (zawat, omdlenie,
zadfawienie) i wypadki - w pra-
cy i poza nia, wyuczone nawyki
moga uratowac czyje$ zdrowie
i zycie. Wtedy trzeba dziata¢
szybko i wedtug okre$lonych
regut. Dobrze, jedli pracownicy
wiedzg co robic¢ i poszczegdlne
czynnosci  wykonuja tak, jak-
by byt to ich nawyk. Mozesz im
to ulatwi¢, oferujgc szkolenia
z udzielania pierwszej pomocy
w réznych przypadkach. Jesli do-
dasz do tego mozliwo$¢ udziatu
w firmowych akcjach zwieksza-
jacych bezpieczenstwo w pracy
i promujacych zdrowie, Twoj
personel bedzie pod wzgledem
zdrowotnym w pehni zaopieko-
wany i wyedukowany. Aktywno-
$ci profilaktyczne dla pracowni-
kéw w firmach, ktére zyskujg na
popularnosci jest wiele. Zaczy-
naja sie od badan w miejscu pra-
cy, na przyktad USG dla kobiet
i mezczyzn, szczepien dla pra-
cownikéw, wyktadow z zakresu
profilaktyki choréb cywilizacyj-
nych i nowotworéw, poprzez na-
uke ergonomicznego siedzenia,
az do spotkan ze specjalistami,
na przyktad fizjoterapeuta. Dzie-

ki rozwigzaniom z wielu obsza-
row kazdy pracownik moze zna-
lez¢ co$ dla siebie.

Zadba¢ o aktywnos$¢ fizyczna,
diete, wypoczynek i rozrywke,
dobrostan psychiczny i zdrowie
fizyczne: odpowiednig opieke
medyczng i profilaktyke. Ksztat-
towac w tych obszarach zdrowe
nawyki u pracownikéw. Czy to
nie za duzo zadan dla praco-
dawcy? Jak je zrealizowad? Jak
znalez¢ partnera, ktéry zajmie
sie wszystkim?

Z pomocy przyjdzie Ci Zdro-
wa Firma. To nowe podejscie
do dbania o zdrowie pracow-
nikéw, zgodne z tym, jak de-
finiuje Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO), i rozwiazania,
z ktérych mozesz korzystac
w zaleznosci od potrzeb swo-
ich i swojej firmy. Wiecej na
zdrowafirma. medicover.pl

(Endnotes)
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Nowa telewizja, nowy format
Zapraszamy do FMC27News na cykl Debat o biznesie

Debata pt. ,,Biuro na miar¢ czaséw” odbyta si¢ 8.X1.2021 .
w siedzibie Cushman & Wakefield na 18 pigtrze budynku
'The Warsaw HUB. Zachgcamy do obejrzenia calej rozmowy
na fmc27news.pl lub na kanale youtube BiznesINFO.TV.
Prowadzaca rozmowe Agnieszka Bulus-Trando.

CUSHMAN &
WAKEFIELD

mmorinanz JTFS

Krzysztof Misiak — Head of
Poland, Cushman & Wakefield
Biuro powinno odzwierciedlac
bardzo zréznicowane potrzeby
pracownikéw. Nie powinnismy
tworzy¢ biura, ktére jest w jed-
nej monokulturze, tylko powinno
uwzgledniac osoby, ktére po-
trzebuja wiecej ciszy i skupienia,
ale i te ktdre potrzebuja by¢ oto-
czone zespotem.

Oskar Kasinski — CEO,

HR Design Group

Mamy mix 5 pokolen na rynku
pracy. Kazde z nich ma inne po-
trzeby i oczekiwania. Dlatego tez
trend Activity Based Office, czyli
biuro dedykowane do rodzaju
pracy i jej trybu jest absolutna
przysztoscia.

J HR DESIGN
GROUP

Rafat Pisklewicz - Team Leader
Office Poland & Group Leasing
CEE, IMMOFINANZ

Zeby utrzyma¢ najemcéw lub po-
zyskac ich wieksza ilos¢ powinni-
$my dac¢ odpowiedz na wszystkie
mozliwe potrzeby biurowe na-
szych najemcow.

Konrad Krusiewicz - CEO
pracowni architektonicznej

The Design Group

Activity Based Office trzeba prze-
puscic przez filtr przewidywania
tego co bedzie dziato sie w przy-
sztosci, poniewaz zakfada on
projektowanie biura w oparciu

o dane historyczne. tatwo tutaj
wpas¢ w putapke przyzwyczajen.

Chciatbys$ wzig¢ udziat w na-

szej kolejnej debacie o bizne-

sie lub masz pomyst na wiasna
debate, ktéra dla Ciebie zreali-
zujemy. Kontakt z FMCStudio:
Agnieszka Bulus-Trando,

tel. 792 272181, e-mail: a.bulus@
federalmediacompany.com
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Premier Wegier VIK-  Rekordowo dlugo,bo  Wladimir Putin mia- Wedlug doniesien bry-
TOR ORBAN posta- az 22 godziny, trwata nowal wptywowego tyjskich mediow pre-
nowil wprowadzi¢ debata w czeskim par- | polityka rzadzacej mier BORIS JOHNSON
limity cen na sze$¢ lamencie nad wotum partii BORYSA GRY- bedzie probowal rato-
produktow spozyw- zaufania dla nowego 7E.OWA ambasado- wac swoje stanowisko
czych. Zmiana wej- centroprawicowego rem na Bialorusi. po skandalu z przyje-
dzie w zycie 1 lutego,  rzadu. Ostatecznie ga-  Rosyjski przywodca ciami $wiatecznymi
a ceny maja wrocic¢ binet premiera PETRA  podpisal dekret w gabinetach przy Do-
do poziomu FIALI uzyskat popar- 7.n0mMinacja swo- wning Street. W pla-
715 pazdziernika. cie Izhy Poselskiej. jego przedstawiciela nach podobno ma hy¢
w kraju Alaksandra czystka personalna
Lukaszenki. w biurze, zniesienie
restrykeji covidowych
oraz odSwiezenie
agendy politycznej.
FELIETON

%9

Byly minister zdro-
wia BARTOSZ ARLU-
KOWICZ w rozmowie
z WP twierdzi, ze le-
karze z Rady Medycz-
nej nie mogli dtuzej
patrzeé, jak przy bez-
czynnosci rzadu umie-
raja tysiace Polakow.

GREENFLACJA
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Najbardziej prawdo- Kandydat Grupy Eu-
podobny scenariusz ropejskich Konser-
jest taki, ze koronawi- ~ watystow
rus bedzie krazyl jesz- i Reformatorow eu-
cze przez wiele lat. roposel KOSMA
Jest to wirus, ktory 7LOTOWSKI z PiS po-
rozprzestrzenit siena  stanowil zrezygno-
calym $wiecie i bar- wac z ubiegania sie
dzo trudno si¢ go po- o0 stanowisko prze-
zhy¢ - uwaza prezes wodniczacego Parla-
firmy Pfizer ALBERT mentu Europejskiego
BOURLA. - przekazat na se-
sji we wtorek wice-
szef PE Pedro Silva
Pereira.

I 7 najomy dostal w ramach no-
worocznego prezentu rachunck za gaz
opiewajgcy na ponad tysiac zlotych. Nie za
ogrzanie wypasionej willi, tylko 7a miesz-
kanie w bloku nalezagcym do TBS. Jak
tacwo si¢ domysli¢, padt ofiarg absurdalnej
prakeyki, wedle keorej jezeli spotdzielnia
mieszkaniowa czy wspolnota lokatorska
wynajmuje rowniez lokale komcrcyjnc, o
za gaz musi placi¢ wg stawek biznesowych.
Niewazne, ze w konkretnym bloku sg
Wyl:}cznie lokale mieszkalne — jeéli TBS na
drugim koncu miasta wynajmuje lokal pod
jakis sklepik, trzeba buli¢, jakby prowadzi-
lo si¢ dziatalnos¢ gospodarczg. W rzeczo-
nym bloku jest piec zbiorezy, rozprowa-
dzaj acy cicplo po mieszkaniach, 10katorzy
maja swoje podliczniki, wykazujace ile
gazu zuzylo dane mieszkanie, umowe

z PGNiG ma zas podpisana TBS. Ja z ko-
lei mieszkam w innym bloku nalezgcym
do tego samego TBS — ale u nas kazde
mieszkanie ma whasny piec, a lokatorzy
majg podpisanc indywidualnc umowy

z PGNIG - i, na szczgscie, dotknela mnie

%

Trzeba pamietac, ze procz
gospodarczego odbicia

po zniesieniu lockdownow

i gazowych gier Putina,
gtdbwng wine za szalejgce
ceny ponosi agenda
klimatyczna forsowana przez
Unie Europejsky, zaktadajgca
postawienie na gaz jako
paliwo przejsciowe w drodze
do ,zielonego raju”.

Komisja Europejska chce zwolnic z danin klimatycznych
prywatne odrzutowce i jachty - przy czym te drugie maja by¢

zrownane z kutrami rybackimi. Czyli jak zwykle: uprzywilejowani

zachowaja swe luksusy bez najmniejszego uszczerbku, a koszty

,walki o klimat” poniosa zwykli ludzie, zmagajac sie z ubostwem

energetycznym i siedzac w niedogrzanych mieszkaniach nad
miska ryzu.

tylko ,zwykta” podwyzka
cen gazu wg taryfy dla
gospodarstw domowych.
Rozumiecie Panstwo?
Wystarczy taki niuans,
by dwa lokale w tym
samym TBS rozliczzﬁy
sie wg dwoch rc’)inych
stawek, keorych konse-
kwcncj% jest ponad pie-
ciokrotna roznica kwoty
do zaplaty. A przeciez,
gdy kilka lat temu wpro-
wadzalismy si¢ do nowo
wybudowanego bloku, wydawalo si¢ to
drugorzednym szczegdlem. No i jeszeze
taka okolicznos¢ — by ,zalapac si¢” na
mieszkanie w Towarzystwie Budownictwa
Spolecznego trzeba sie bylo zmiescic w wi-
detkach dochodowych, wice silg rzeczy
mieszkancami nie sa jacys krezusi. Teraz
dopiero sytuacja ma by¢ prostowana — lecz
oznacza to jedynie odroczenie wyroku,
zgodnie bowiem z unijnym prawem, od
pocz%tku 2024 1. Polska bgdzic musiala
uwolnic¢ ceny gazu rowniez dla odbiorcow
indywidualnych. Jezeli obecny rynkowy
trend sie utrzyma, dopiero Wtedy WSZySt-
kim nam na widok rachunkéw zbielejg
oczy. W kontekscie POWYZszego o trzymie-
siccznej tarczy antyinflacyjnej” w ogole
szkoda gadad.

Tak wyglada w prakeyce ,greenflacja”,
kedry to termin robi ostatnio coraz wick-
73 karicrq. Trzeba bowiem pamigtaé, ze

Piotr
Lewandowski

procz gospodarczego
odbicia Ppo zniesieniu
lockdownow i ga-
zowych gier Putina,
glowng wing za szaleja-
ce ceny ponosi agenda
klimatyczna forsowana
przez Unig Europejskac,
zakladajaca postawie-
nie na gaz jako paliwo
przejsciowe w drodze
do ,zielonego raju”.
Niedawno bank Pekao
S.A. opublikowat glo-
sny raport pokazujacy koszty transfor-
macji energetycznej, w tym wdrozenia
pakietu ,Fit for 557, zakladajgcy w porow-
naniu z rokiem 1990 redukch emisji CO,
0 55 proc. do 2030 I. i osiggniegcie przez
UE neutralnosci klimatycznej do roku
2050. Otz obecne regulacje zakladajgce
redukcje emisji jedynie” 0 40 proc. (tzw.
LFit for 40”) oznaczajg dla Polski koszt
rzedu 338 mld euro. Wdrozenie ,Fit for
55" podnosi natomiast t¢ kwotg do po-
ziomu 527,5 mld euro. Po stronie docho-
dow mielibysmy otrzyma¢ ok. 220 mld
euro pochodzacych z unijnych funduszy
(w tym z Funduszu Odbudowy) oraz
wplywéw z handlu prawami do emisji
CO,. Weigz jednak pozostaje ponad

300 mld euro na minusie. Oznacza to
prawic 7,9 tys. euro na kazdego obywa-
tela od niemowlecia do starca — czyli po
dzisiejszym kursie ponad 35 tys. zL.

Jednak nawet te 220 mld euro prognozowa-
nych wplywow jest mocno problematyczne,
co widzimy na przykladzie arbitralnie
wstrzymanych przez Bruksele przynalez-
nych nam srodkéw z Funduszu Odbudowy
—aza chwilg moze si¢ okazaé, 7e Komisja
Europejska wdrozy mechanizm ,pienigdze
za praworzadno$¢”, blokujgc fundusze

v biciqccj pcrspektywy budictowcj . Nato-
miast co do kwot z handlu emisjami CO,

— ladujg one w budzecie panstwa, podmioty
gospodarcze z7as objgte systemem ETS i tak
muszg je kupowac na rynku, w efekcie
czego juz dzis$ ten ,,podatck klimatyczny”
stanowi 59 proc. ceny energii — a bedzie
przeciez jeszeze weselej, tym bardziej ze
Bruksela ma Zakusy na W}qczenie do ETS
kolejnych branz. Greenflacja zatem bedzie
si¢ nieuchronnie rozqucaé, a zaplaci zanig
Lpan, pani — spoleczenstwo”.

A moze byé jeszeze gorzej. Te gigantyczne
koszty W OCZywisty sposéb przygniotg
bowiem gospodarke, co moze skonczyc
sie zielong stagflacjy”, czyli gospodar-
czym zastojem i bezrobociem polgczonym
z wysoky inflacjg. Grozi to wybuchem
spauperyzowanego spoleczenstwa, przy
keorym zblednie francuski bunt ,z6teych
kamizelek”. Europa z oazy dobrobytu staje
sie zatem rozsadnikiem sztucznie wyge-
nerowanej biedy i spolecznych niepoko-
jéw, i wkrotce nawet nie quzie jak Z tego
ckologicznego gutagu uciec, bo podroze
stana si¢ przywilejem dostepnym dla
niclicznych. My zas powrocimy do statusu
zbieraczy szparagéw u bauera.

Jednak nie wszystkim si¢ pogorszy: Komi-
sja Europejska chee zwolnic¢ z danin kli-
matycznych prywatne odrzutowee i jachty
— przy czym te drugie majq byé zréwnane
z kutrami rybackimi. Czyli jak zwykle

- uprzywﬂcjowani zachowaj% swe 1uksusy
bez najmniejszego uszczerbku, a koszey
swalki o klimat” poniosa zwykli ludzie,
zmagajac sie z ubostwem energetycznym

i siedzac w niedogrzanych mieszkaniach
nad misk% ryzu.
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_ Aktualnie  Tajwan  uznaje 14
panstw, jeszcze niedawno bylo ich 18. Sg
to z reguly malutkie panstewka Karaibow
i Oceanii, plus Watykan, ale do roku 2017
byla to tez prawie cata Ameryka Srodkowa,
LLvh region uwazany za tradycyjna strefe
Wpiywow USA. T tu przcd pieciu 1aty Chi-
ny rzucily wyzwanie Ameryce, naklaniajge
do zerwania stosunkéw dyplomatycznych
z Tajwanem na pocz%tek Paname, a wiec
kraj, przez keory przebiega kanal panam-
ski, najwazniejsza arteria éwiatowcj gospo-
darki. W 2018 r. stosunki dyplomatyczne
z Chinska Republika Ludowa nawiazaly
Salwador i Dominikana. Przypomnijmy,
ze zgodnie z zasady polityczng jednych
Chin”, bardzo rygorystycznie przestrzega-
ng przez Pekin, nie mozna mie¢ ambasad
jednoczesnie w ChRL i RCh, tylko albo-
-albo. Re]acje z Tajwanem muszg mieé¢
status zdecydowanie nizszy, na poziomie
placowki gospodarczo-kulturalnej, bez sto-
wa ,Tajwan” w nazwie. Dopuszczalne jest
odniesienie do Tajpej, czyli stolicy RCh.
St;}d odpowiednikiem ambasady Tajwanu
w Warszawic jest potoficjalne Biuro Przed-
stawicielskie Tajpej w Polsce.

Skutkiem tego liczba krajow rezygnujgcych
z utrzymywania z Tajwanem stosunkéw
dyplomatvaznych na szczeblu ambasad,
stala sie miarg skutecznosci polltyki mie-
dzynarodowej ChRL, a takze miarg stabo-
$ci USA, poniewaz kraje uznajjce RCh 53
z reguly scisle powigzane politycznie ze
Stanami chdnoczonymi Wyjatek stano-
wi Watykan, keory kieruje si¢ w tej mie-
rze whasnymi kalkulacjami, z jednej strony
narazajac na coraz silniejsze represje kato-
likow w Chinach kontynentalnych, z dru-
giej zas Zawierajac z Pekinem (2013) i od-
nawiajgc (2020) jakies tajne porozumienia,
nad ktorych trescig i sensem lamig sobie
g]fowy komentatorzy Watykar’lskiej po]ity—
ki. Stolica Apostolska ustgpuje Chinom
we Wszystkich sprawach, 7 Wyj:ztkicm kwe-
stii zerwania stosunkow dyplomatycznych
z Tajwanem, przy czym katolikow w RCh
jest okolo r milion, w ChRL 1o min.

Jako ciekawostke wspomnijmy, Ze znaczna
czes¢ chinskich katolikow to tzw. atbazin-
cy, czyli potomkowie Polakow — jer’lcéw
wojen polsko-moskiewskich w XVII wicku,
kto’rych zsyhmo na Sybcricz, gdzic podnics’li

bunt, po czym schronili si¢ na terytorium
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Przed pieciu laty Chiny
rzucity wyzwanie Ameryce,
naktaniajgc do zerwania
stosunkéw dyplomatycznych
z Tajwanem na poczatek
Paname, a wiec kraj, przez
ktory przebiega kanat
panamski, najwazniejsza
arteria Swiatowej gospodarki.
W 2018 r. stosunki
dyplomatyczne z Chinskg
Republikg Ludowg nawigzaty
Salwador i Dominikana.

FELIETON

KULKI'W GEOPOLITYCZNYM FLIPPERZE

Tajwan, czyli Republika Chinska, nieuznawana przez
wiekszosc¢ panstw, stat sie ostatnio politycznym centrum
swiata, prawdziwym ,,Krajem Srodka”, wokét ktérego
skradajg sie supermocarstwa oraz rozgrywaja intrygi
kluczowe dla przysztosci naszego globu. Tutaj, jak dookota
oka cyklonu, ktebi sie nowa zimna wojna, ktorej taktyka
i reguty zaskakujaco przypominaja podwoérkowa gre

w kulki...
Chin, sklaniajqc owceze- jeéc’ cesarskiego chleba.
snych  mandarynow do Poszli wige do lasu na ja-
pilnej nauki jezyka pol- gody, lecz tu napotkana
skiego. W wyniku po- staruszka  uswiadomita
rozumienia  krola  Jana ich, ze ten las i jagody tez
Sobieskiego 7 cesarzem na]ei% do cesarza, zatem
Kangxi albazincom po- w calych Chinach nie ma
zwolono  osiedli¢ si¢ jcdzcnia, keore oni mo-
w Pekinie, gdzie zalozyli gliby spozywac, nie tra-
rodziny z miejscowymi Konrad T. . cac twarzy. Mlodziency

Lewandowski

Chinkami, a ich pra-pra-
wnukowie, cho¢ wygla-
dali juz jak rdzenni Chin-
czycy, jeszcze dwiescie lat
pozniej weigz mowili po polsku i wyznawa-
li katolicyzm, co odnotowywali podréinicy
zwiedzajgey u schytku XIX wieku pekinskg
katedre. Albazincy nadal mieszkaja w Pe-
kinie i teraz spotykajz} sie w kosciele Naj-
swicgtszej Maryi Panny z Gory Karmel, tzw.
Kosciele Zachodnim (Xitang).

Wrocmy jednak do wspolezesnej geopolity-
kil O ile zasada ,jednych Chin” funkcjonuje
od zarania ChRL, to dopiero w czasach pre-
zydenta Xi Jinpinga, czyli od 2013 1., stala si¢
pieta achillcsowq Chin. Kazde paﬁstwo, keo-
re cheialoby uklu¢ polityeznie Pekin, ode-
grac si¢ za sankcje ekonomiczne czy chocby
tylko zwrdci¢ na siebie uwage, wykonuje
jakis przyjazny gest wobec Tajwanu, co daje
gwarancje tego, ze Chiny kontyncmalnc tego
nie zignoruja, a co wiecej, ich reakcja quzie
bardzo nerwowa, zgodnie ze starym chin-
skim porzekadlem: ,,Kiedy mowa o tygrysie,
twarz si¢ czerwieni”. W ostatnich latach to
najlepszy sposob, by wkurzy¢ chinskiego
smoka, ktory w przeciwienstwie do swoich
legendarnych europejskich odpowiednikow
dziewicami si¢ nie zywi, jest stworzeniem
lagodnym i dobrodusznvm Do czasu az ktos
wspomni o Tajwanie, gospodarczvm tygrysie
niewgtpliwie.

Skad si¢ wzicto to chinskie przewrazli-
wienie? Otoz tak sie Z}oiyb, ze sprawa
tajwanska stala si¢ kluczowym elementem
publiczncgo wizerunku prczydcnta Xi Jin-
pinga, kwesti% jego twarzy, a wiec atrybu—
tem, keory w kulturze Dalekiego Wschodu
wazy nawet wiecej niz zachodni ,,punkt ho-
noru”. W naszej cywilizacji honor od biedy
mozna stracic i zy¢ sobie dalej, w mysl za-
Qad} ,,Wstvd nie d\m oczu nie nglwie
a skompromltowam polityk moze wrocic
po kilku latach karencji. Jednak dla Azja-
tOw utrata twarzy oznacza nicodwracalng
smier¢ cywilna. Czlowiek staje si¢ nikim,
wrecz traci czlowieczenstwo. Podstepnym
kretaczem mozna by¢ jak najbardziej,
przebieg}oéé s’wiadczy tam o mz}dros’ci,
ale utrata twarzy to co$ zupelnie niewy-
obraialncgo. Lepiej sie Wtcdy zag}odzié na
smier¢ jak dwoch mlodziencow z chinskiej
legendy, ktorzy, zbuntowawszy si¢ przeciw
cesarzowi, poprzysiqg]i, 7e nie quq wiecej

Wybra]i wiec z godnos’ciq
smier¢ glodows.
Tymeczasem prezydent Xi
Jinping podobno bardzo
lubi pierozki i ani mysli si¢ odchudzac...
Nie Wypada jednak zartowac ze sprawy,
od ktérej zaleZy trzecia wojna $wiatowa.
W Chinach narasta kryzys gospodarczy
i demograficzny. Wladze lokalne narobily
wielkich dlugéw, a korupcja na srednich
szczeblach Zarzz}dzania chcydowanic nie
czyni chinskiego panstwa i jego gospodarki
bardziej efektywnymi. Aby z tym WA]LL)L
whadze centralne postmowﬁy by¢ jeszeze
bardziej centralne i zaczely moceno ingero-
wac w zycie poszczegolnych chinskich pro-
wingji, dokonujac czystek motywowanych
walka z korupcja. Pekin przyznal sobie
nowe prerogatywy w polityce wewnetrznej,
zrezygnowano z kolegialnego kierownictwa
na rzecz wladzy jednoosobowej, prezyden-
ta Xi Jinpinga wlasnie, ktorego autorytet
i powaga znaczgco zblizyly si¢ do cesarskie-
go samodzierzawia. Absolutnemu jedyno—
wladey zas potrzebne sg sukcesy polityczne,
i to wiclkie, albo jego wladza zacznie byc¢
kwestionowana i podkopywana. Tymcza-
sem pozytywéw w polityce Wewnetrznej
brak, czasy dobrej koniunktury i tanich
pieniedzy si¢ skonezyly, a wice pozostaje
polityka mi¢dzynarodowa, w keorej suk-
cesem wszystkich sukcesow byloby przyly-
czenie Tajwanu. Gdyby to si¢ udato, wladza
cesarza Xi Jinpinga uzyskalaby Wrecz status
boski i wszelka partyjna opozycja upadlaby
przed nim na twarz. To wicc postanowiono
w Pekinie zrobié, coraz mocniej naciskajqc
na Tajwan i stawiajac wszystko na t¢ jedng
kartq. Z drugiej strony jednak tajwaﬁsk:%
karte odkryto, ujawniajac czuly punke Chin
i znaczgco ograniczajac sobie polc manew-
ru politycznego. Wzigto twardy kurs na
zderzenie!

Swiat zobaczyl wiec, na czym Chinom zale-
zy ijak bardzo, co jest pohtvcznym bledem,
keory niezwlocznie postanowiono  wyko-
rzystac’. ]ednak bardzo ostroznie, poniewaz
determinacja Pekinu jest naprawde wielka
i wojna faktycznic wisi na wlosku. Zaczg}a
sic wigc wspomniana na wstepie gra w kulki.
Kulkami tymi sg male kraje, ktore mozna
podpusci¢c do prowokacyjnych zachowan
wobec Chin, samemu nic nie ryzykujac.
A wiec Litwa, Czcchy, Slowacja... Stro-

na chinska podjeta te gre, kaorzvstu]scc
w roli swoich kulek kra e Ameryk] Srodko-
wej i szybko osiggajac wymk 3:0 na SWojg
korzys’c’, Czyli naklaniaj%c Paname, Salwa-
dor i Dominikang do wycofania si¢ z relacji
z Tajwanem. USA, szukajac bramki kontak-
towej, strzelity w Chiny Litwa, keora po-
stusznie naquah stosunki dyplomatyczne
z RCh. Na co Pekin odpowiedzial natych-
miast, przeciggajac na swoja strong Nika-
raguc. Aktualny stan meczu w tajwanskie
kulki wynosi wice 4:1 dla Chin.
Jest to wynik dajacy do myslenia w kon-
tekscie rzekomego wzmocnienia Stanow
chdnoczonych W rejonie lndo—Pacyﬁku,
do ktérego jakoby mialo dojs¢ dzigki wy-
cofaniu sic USA 7z Afganistanu. Blamaz
w Kabulu owszem byl, mowili politolo-
dzy, ale za to Ameryka pozbyla si¢ balastu
i teraz moze wiecej w 1‘e]acjach z Chinami.
Niewiele wigcej, jak si¢ okazuje. Nikaragua
wyjeta z amerykanskiej strefy wplywow (10
grudnia 2021) to naprawd¢ mocny przty-
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Kazde panstwo, ktore
chciatoby uktu¢ politycznie
Pekin, odegrac sie za
sankcje ekonomiczne, czy
chocby tylko zwrdcic na
siebie uwage, wykonuje
jakis przyjazny gest wobec
Tajwanu, co daje gwarandje,
ze Chiny kontynentalne tego
nie zignorujg, a co wiecej,
ich reakcja bedzie bardzo
nerwowa, zgodnie ze starym
chinskim porzekadtem: ,Kiedy
mowa o tygrysie, twarz sie
czerwieni”.

czek w jankeski Nnos. \X/ychodzi na to, ze za
cene katastrofy w Afganistanie Stany Zjed-
noczone uzyskaly znaczacy wzrost geopoli-
tycznych Wp}ywc')w na Litwie...

Tymeczasem do rozegrania w tajwanskim flip-
perze czckajzg kulki Oceanii — Wyspy Mar-
shalla, Palau, Nauru, Tuvalu, a w Ameryce
grodkowej zostaly jeszeze Gwatemala, Hon-
duras i Belize. Bqdzie wicc da]szy cigg tego
meczu 1 patrzac na jego wynik, na]'lepiej prze-
konamy si¢ kto naprawdg jest gorg w nowym
indo-pacyficznym centrum swiata.

A takze jaka jest geopolityczna ranga Pol-
ski, nam bowiem jeszcze nike roli kulki do
gry w Tajwan nie zaproponowal. Co wiecej,
polska dyplomacja wyrtz’nic acz delikat-
nie, odciela si¢ od stuzalezej postawy Litwy.
Gdyby wice ]’lle przyszly polski rzad po-
stanowil nawigza¢ stosunki dyplomatyczne
z Republiky Chinska, bylby to dla nas sy-
gnal upadku poprzedzajacego rozbiory.
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I Do 111 kwartale 2021 1. wartoéd
sktadki przypisanej brutto na prywatne
ubezpieczenia zdrowotne przekroczyta

760 mln z} To nieduzy wydatek w porow-

naniu z kosztem ustug medycznych opla-
czmych prywatnie przez pacjentéw, ktc’)ry

w 2020 roku wynidst 44 mld 7. Liczba Po-
lakdw korzystaj %C)’Ch 7 prywamych pakie—

tow medycznych zwigkszyla si¢ 0 17 proc.
r./r., do czego wydatnie przyczynita si¢
takze p:mdemia. Zdrowie juz wczes’niej
bylo jednym z glownych obszarow trosk
polskich respondentow, a w ubieglym
roku udziat osob, dla keorych przedmio-
tem najwigkszej obawy jest brak dostepu

do uslug medycznych, wzroql 0 5 pkt proc.

i przekroczyl 70 proc.

WPolsce trzeci kwar-
tat 2020 r. byl w portach
lotniczych 0 93 proc.
lepszy pod katem liczby
obstuzonych pasazeréw
i wykonanych operacji.
Przewoznicy przygoto-
wuja si¢ do powrotu po-
droznych, inwestujac

w nowa flote i rekrutu-
jac pracownikow.

BIG VAX 1 JEGO
KLIENCI

Bycie producentem
szczepionek
przeciwko Covid-19

to wrecz wymarzony
rodzaj dziatalnosci.
Niepotrzebne stajg sie
naktady na marketing,
a zyski uzaleznione

sa nie od satysfakcji
klientow tylko od
ustalen o charakterze
politycznym.

Jakub Wozinski
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I Gdyby spetnily si¢ scena-
riusze mowigce o tym, ze choroba
majgca najprawdopodobniej swoje
zrodlo w laboratorium w Wuhan
mia}aby pozostaé Z nami na d}uiej
wraz z jeszcze bardziej groznymi
niz ona sama zasadami sanitary-
zmu, juz wkrotce trzeba bedzie
oglosi¢ ukonstytuowanie si¢ nowej,
poteznej iwpl}wowcj braniy. Big
Vac (lub Vax) nie bedzie zrzeszat
zbyt wielkiej liczby podmiotow
inie doécignie zapewne nigdy Big
Techu pod wzgledem kapitaliza-
cji, lecz pod wzgledem osigganych
zyskow z inwestycji w najdyna-
miczniej rozwijajgcej si¢ braniy
na $wiecie nikt nie moze narzekac.
Do tej pory zdecydowanie czesciej
mowilo si¢ o Big Pharmie, lecz
wiele wskazuje na to, ze wigksze
szanse na podboj swiatowych gield
ma ﬁmkcjonuj aca do tej pory jako
jej podgrupa branza Big Vax.

Darmowy marketing

Przyczyn takiego stanu rzeczy na-
lezy upatrywaé w przyjetym przez
nig modelu biznesowym, ktory
moze budzi¢ zazdrodé praktycznie
calego swiata wiclkiego biznesu.
W przeciwienstwie bowiem do
wielkich firm mcdialnych, infor-
matycznych czy motoryzacyjnych
najwigksi producenci szezepio-
nek nie muszg ponocic’ praktvcmie
zadnych nakladow inwestycyj-
nych na marketing. Najwickszymi
akwizytorami takich firm jak Pfi-

W krajach, w ktorych szczepionki
zaaplikowano w co najmniej dwoch
dawkach nawet ponad 90 proc. obywateli,
obserwuije sie obecnie wielki wybuch
zachorowan (czy tez wzrost ilosci

pozytywnych testow).

zer, Moderna czy tez Johnso-
n&]ohnson s3 wszak 17 ady na
calym swiccie. Ich metody akwizy-
¢ji sa wprawdzie dosc nietypowe,
gdyz sprowadzaja si¢ najczesciej
do stosowania terroru i zastrasza-
nia w oparciu o upowszcchnianic
tzw. paszportow covidowych, lecz
wielkich producentéw szczepio-
nek najwidoczniej nie wprawia to
w zaklopotanie.

Szczepionki przeciwko Covid-19
nie s3 dystrybuowane przez sie¢
aptek czy sklepow, lecz trafiaja

do Kklientow” poprzez sie¢ za-
kupowg organizowang sponta-
nicznie przez urzednikow. Malo
tego, zakupy nowatorskich pre-
paratow rzadko kiedy przepro-
wadzane sg w skali detaliczne;j,

a glownymi nabywcami sg takie
podmioty jak chocby Komisja Eu-
ropejska, ktora w samym tylko
2022 roku nabedzie od konsor-
cjum Pfizer-BioNtech 650 min da-
wek szczepionki. Prezydent Joe
Biden nabyt w czerweu ubieglego
roku dla Standw chdnoczonych
niewiele mniej, bo 500 mln, a to
oczywiscie nie koniec zakupow, bo
zdaniem pohtyka Partii Demokra-
tycznej na horyzoncie widac juz
koniecznos¢ masowych szczepien
uzupe}ni 3j %cych.

Dawka za dawkq

Wspolpraca z klientami zapew-
niajacymi tak gargantuiczne za-
mowienia musi zapewne budowac
pcwnoéé sicbie prczcséw WSpo-
mnianych firm, gdyi ich liczne
medialne wypowiedzi swiadczg

0 coraz émiclszym nawolywaniu do
wymuszenia jeszcze wigkszych pu-
blicznych zakupdw. Prezes Pfizera,
Albert Bourla, z entuzjazmem wy-
powiada si¢ o koniecznosci maso-
wego zaaplikow;mia czwartej juz
dawki preparatu, nie wykluczajgc,
ze pozniej potrzebne beda weigz
kolejne. Prezes BioNtechu kryty-
kowal zas rok temu Komisje Eu-

I Njichawem podzielimy sie informacj% 0 tym, jak quzie Funkcjo—
nowala ulga dla klasy sredniej dla emerytéw. Nie wykluczam, Ze ta ulga be-
dzie obe]'mowa]fa osoby, u ktérych czqéé dochodu pochodzi Z emerytury,

rr 14 . . . i .
a czgs¢ np. ze stosunku pracy — mowi Lukasz Czernicki, glowny ekonomi-
sta Ministerstwa Finansow. Zalozenie jest takie, zeby osoby otrzymujace
swiadczenie do 12 800 zt brutto nie ﬂtram}\ na Polskim Lad21e Resort wy-

liczyl, ze dla ok. 90 proc. emerytow i rencistow wprowadzone w jego ra-

mach zmiany beda korzystne.

Komisja Europej-
ska w samym tylko
2022 r. nabedzie
od konsorcjum
Pfizer-BioNtech
650 mln dawek
szczepionki.

ropcjsk:& 74 to, 7€ nie zakupi}a
Wystarczajacej liczby preparatéw.
Pfizer to dzi$ 18. najwicksza pod
Wzglqdcm kapitalizacji spélka
na amerykanskicj gieldzie, keora
prowadzi wprawdzie produkeje
w wiclu innych obszarach, lecz
swoj zadziwiajgey rajd na szezyt
Zawdziqcza bez cienia W%tpliWO—
sci pandemii. Z ]edne strony zwo-
lennicy szczepien i pozytywnie
oceniajaey ich skutki mogg przy-
pisywa¢ ten fakt wykorzystaniu
Wiclkiej szansy, przed kto’rq stali
takze inni, z drugiej ciezko dzis
sobie wyobrazi¢ tak silna pozy-
cje amerykaﬁskiej spéﬂ(i, podob—
nie jak i innych zajmujgcych sie
produkcj a nowatorskich prepa-

Prezydent Joe Biden
nabyt w czerwcu ubie-
gtego roku dla Standéw

Zjednoczonych 500
mln dawek szczepion-
ki, a to oczywiscie nie
koniec zakupdw, bo
zdaniem polityka Partii
Demokratycznej na
horyzoncie widaé juz
konieczno$¢ maso-
wych szczepien uzu-
petniajacych.



21-21 STYGINIA 2022 R.

GAZETA FINANSOWA 9

I Przez galopujgcy wzrost cen czesci przedsigbiorstw brakuje ka-
pitatu na dokonczenie wezesniej rozpoczgtych inwestycji. Problem doty—
czy zwhaszeza malych i srednich podmiotow. Dla wiclu z nich realizacja
wezesniej zawartych kontrakeow ze wzgledu na wzrost cen materialow bu-
dowlanych, robot czy rosngce koszty energii i gazu moze oznaczaé straty.
Firmy, dla kt(’)l‘ych inﬂacja stwarza problemy inwestycyjne i p}ynnos/ciowe7
moga si¢ ubiega¢ o pomoc w ARP, ktora wprowadzita do swojej oferty spe-
cjalna pozyczke antyinflacyjng. Przedsicbiorstwa mogg pozyczy¢ do 10 min
zE nawet na 10 lat.

ratow, bez roztoczenia wyjgtko-
wego parasola ochronnego nad jej
dzia}alnos'ci%.

Oprocz wspomnianego juz dar-
mowego markctingu nie sposéb
bowiem nie Zauwaiyé tego, jak
wielka ochrong prawng produ-
centom nowatorskich preparatow
zapewniaja wladze praktycznie
na calym swiecie. Komisja Eu-
ropejska utajnila Wiqkszq czqéé
umow, tworzac tym samym tak
bardzo korzystne warunki dla
Big Vaxu, o jakich przedstawi—
ciele pozostalych branz moga
tylko marzyc. Wszystko mozna
teoretycznie t}umaczyé wyj%tko—
woécie} sytuacji i koniecznos’ci%
powstrzymania transmisji wi-
rusa, lecz jak wida¢, w ostacnich
tygodniach skutecznos¢ prepa-
ratow okazata si¢ wreez iluzo-
ryczna. W krajach, w keorych
szcchionki zaaplikowano W CO
najmniej dwoch dawkach nawet
ponad 90 proc. obywateli, obser-
wuje si¢ obecnie wielki wybuch
zachorowan (czy tez wzrost ilo-
sci pozytywnych testow). Au-
stralia, Nowa Zelandia, Korea
Poludniowa czy tez Izrael, keore
oparly na masowych zastoso-
waniu nowych szczepionek calg
strategie radzenia sobie z koro-
nawirusem, przekonaly sie, w jak

wiclkim thkwily blqdzie.

Woda w ustach

Pomimo jaskrawych przykta-

dow ukazuj %cych duzo mniejszg
niz pierwotnie zakladano sku-
tecznos¢ preparatow — co przy-
znal niedawno sam Albert Bourla
— interes Big Vaxu nadal si¢ kreci,
ama to przede wszystkim z po-
wszechnym narzucaniem tzw.
paszportow covidowych. Niczym
nieuzasadnione z epidcmiologicz—
nego punktu widzenia, a na doda-
tek jawnie godzace w podstawowe
prawa obywatelskie rozwigzanie

w zdumiewajacy sposob nie spo-
tyka si¢ z absolutnie zadng krytyka
ze strony Big Vaxu. Cho¢ na calym
swiecie ludzie pozbawiani sq prawa
wykonywania zawodu, a na ulicach
miast od kilku miesigey trwajg
wiclotysigezne protesty prze-
ciwko sanitarnym naduzyciom,
Wiclcy produccnci szcchionck na-
brali Wody w usta i Zachowujz} tak,
jakby w ogole cata kwestia nie byta
wysoce problematyczna.

W obecnym roku Moderna pla-
nuje sprzedac preparaty za acznie
18,5 mld dolarow, Pfizer chwali si¢
za$ az 65 mld dol. W obliczu tak
wielkich zarobkéw nawet przcd
najbardziej uczciwymi przedsie-
biorcami na swiecie pojawitaby

si¢ oczywista pokusa, aby ten stan
utrwali¢ mozliwie jak najdhuzej.

A przeciez pokusa ta nie dotyczy

W 2020 r. operato-

rzy sieci dystrybucyj-
nych odméwili wydania
warunkow przylacze-

nia dla OZE az 768 razy,
aw2019r. - 437 razy.
Najczestszym powo-

dem byt brak dostatecz-
nej elastycznosci systemu
elektroenergetycznego.

Prezes Pfizera, Albert
Bourla, z entuzjazmem
wypowiada sie o koniecz-
nosci masowego zaapliko-
wania czwartej juz dawki
preparatu, nie wyklucza-
jac, ze pozniej potrzebne
beda wciaz kolejne.

wylacznie samych producentow,
lecz takze tysiecy inwestoréw in-
deidualnych i instytucjonalnvuh
ktorzy obdarzyli spotki produku-
jace nowe szczepionki zaufaniem
wyrazonym w setkach miliardach
dolardw. Mozna dzi$ zasadnie mo-
wic o calcj, niczwyklc wpbwvo—
wej grupie interesow, dla 1<térej
szczepionki to cos znacznie wig-
cej niz tylko $amo zmaganie z ko-
ronawirusem. Napompowane do
granic mozliwosci baloniki kapi-
talowe w szczepionkowym obsza-
rze rynku farmaceutycznego, ktory
nigdy wczcénicj nie byl zbyt do-
chodowy, prezentujg si¢ dzis nie-
zwykle okazale, ale ich przebicie
mogloby zabolec zbyt wiele wply-
wowych os6b.

Razgce uprzywilcjowanic Big
Vaxu i zapewnienie mu Faktycz—
nego zwolnienia z odpowie-
dzialnosci prawnej stworzylo
niespotykany dotad precedens,
ktory stanowi ogromne zagro-
zenie dla ﬂmkcjonowania ca1ej
gospodarki. Trudno si¢ doszu-
ka¢ chocby jednej branzy, keora
mialaby zapewnione réwnie ko-
rzystne warunki dla prowadzenia
biznesu. Skoro wyjatkowe trak-
towanie spolek produkujgcych
nowatorskie preparaty podykto-
wane jest wyjatkowoscia calej sy-
tuacji zwigzanej z pandemiz}, to

I [ ockdowny i praca zdalna zmienily sposob uzytkowania biur, ale

bynajmniej nie przyniosty kresu zapotrzebowania na powierzchni¢ biu-
rowg. Chetnych do wynajmu nie brakuje, chociaz wydtuzyt si¢ czas ne-

gocjacji umow. Co wiceej, te umowy tak jak przed pandemia sa zwykle
dlugoterminowe, na co Wplywa'% rosnace koszty aranzacji biur. W najbliz-
szych latach na rynku raczej szykuje si¢ luka podazowa i to wynajmujgcy
bczd% rozdawac karty. Bardzo na znaczeniu zyskaly natomiast kwestie zdro-
wotne, takie jak np. be7dotykowe wejscie do biura.

dlaczego schemat czerpania ko-
rzysci finansowych z prowadzo-
nej przez nie dzialalnosci nie
rozni si¢ w zaden sposob od zwy-
czajnej prakeyki spotykanej w in-
nych branzach?

Wieley producenci szezepio-

nek moga bezkarnie wystepo-
wac w roli oficjalnych lobbystow,
a nawet ekspertow, cho¢ w przy-
padku irmych branz tego typu
postawa bylaby uwazana za cos
niedopuszezalnego. Wing za ich
nazbyt swobodng postawe pono-
s2q ich klienci, czyli pohtyum
decydenci na calym swiccie, keo-
rzy cheg uczynic ze szezepionek

%

Do tej pory
zdecydowanie czesciej
maowito sie o Big
Pharmie, lecz wiele
wskazuje na to, ze
wieksze szanse na
podboj Swiatowych
gietd ma funkcjonujaca
do tej pory jako jej
podgrupa branza Big

narzedzie powszechnej kontroli. Vax.
Nie przeciwstawiajgc si¢ temu

w zaden sposob, przedstawiciele

Big Vaxu stajg si¢ wspolodpowie-

dzialni za jedno zZ najwiqkszych

naduzy¢, jakich bylismy swiad-

kiem w najnowszej historii.

REKLAMA

Felieton to najtrudniejszy gatunek publicystyczny,
a Jacek Dubois uprawia go od lat z biegfoscig i wprawa, jakie
wykazuje na salach sadowych.
Ten skrzacy sig humorem zbior wprowadza Czytelnika
w meandry $wiata prawnikow, ich klientow oraz polityki.
Prawdziwg sensacjg sg dwa opowiadania: nieprzecigtnie
ztosliwe, przenikliwe i brawurowe.

Ksiazka nie do przeoczenia!

BOOK
kupisz na www.fanbook.store .STORE
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BEZMYSI.NA UNIA
NIFPEWNA AMERYKA
BEZBRONNA POLSKA

Eskalacja napiecia pomiedzy Rosjg i Zachodem
zbliza sie do krytycznego punktu, za ktorym

czai sie juz wojna. Nadszedt moment podjecia
zdecydowanych, takze militarnych krokow
powstrzymujacych Kreml. Tymczasem Polska
zderza sie z niepewnoscia Ameryki i bezmyslnoscia
Unii, ktére umozliwity Putinowi rozpetanie kryzysu.

Robert Cheda

I Caly proces zachodnich
negocjacji z Rosjg na temat bez-
picczcﬁstwa Ukrainy oraz prawa
do rozszerzenia NATO na wschod
wyglada na aberracje. Kazdemu
Polakowi, kaze zawola¢: Nie, to
si¢ nie dzieje naprawde!

Aberracja

Niestety wydarzenia ostatnich
miesiecy i tygodni méwi% same za
siebie. Totalne zaskoczenie, brak
woli zdecydowanej reakeji,
cie zgoda na rozmowy z lufa przy-

Wresz-

stawiong do glowy przez bandyte.
Wszystko razem swiadezy o tym,
ze mimo glosnych deklaracji, Za-
chdd jest absolutnie nieprzygoto-
wany do konfrontacji z Rosjg. Co
gorsza, najprawdopodobniej chce
jej uniknac za wszelka cene.

Oznacza to powrot do tragicz-
nej w skutkach polityki appe-
asementu, ktora doprowadzita
do wybuchu II wojny swiatowe;.
Z taka roznicy, ze rolg Hitlera gra
Putin, a postaé brytyjskiego pre-
miera, idioty Davida Chamber-
laina, z nlczkalxm akrorskim
talentem obsadza Joe Biden.

Jesli kontynuowac historyczne ana-
logie, kanclerz Niemiec i prezydent
Francji, przypominajg postawg hi-

%

tlerowskiego sojusznika Benito
Mussolinicgo, a nie Winstona
Churchilla i Charlesa de Gaulle.
Wobec tego, jak najbardziej za-
sadne jest pytanie, czy polski
udzial w UE i NATO, przynie-
sie taki sam skutek, jak papie-
rowe gwarancje, ktore Warszawa
otrzymala od zachodnich so-
jusznikéw w 1939 1.7 Nie jest to
p17esadq w zgodnej opinii eks-
pertow bowiem ryzyko wy-
buchu militarnego konﬂlktu
w Europie ]est najwyzsze od cza-
sOW zimnej konfrontac]l a nawet
od 11 wojny <W1atowe]

Na bezpieczenstwo Polski wplywa
splot wyjatkowo nickorzystnych
czynnikow miedzyn 1rodowvch
udeua]%co podobnych do sy tuaql
21939 1. Pierwszym jest oczywmue
agresywne parcie Rosji do geopo-
litycznego starcia, lecz decydujace
znaczenie ma postawa Ameryki
i UE, ktdre nie chea umierac za Ki-
jéw, ale takze za Warszawe, Wilno
i Bukareszt.

Ostatnie ostrzezenie.

— Cierpliwo$¢ Rosji wobec Za-
chodu dobiegla konca - pora
jechat’ — oswiadczyt Siergiej Law-
row podezas pierwszego od kilku
lat posiedzenia Rady NATO
— Rosja, keore odbylo sie 12 stycz-
nia w Brukseli. Uzyty idiom ozna-
cza gotowos¢ natychmiastowego

Tej zimy Europa znalazta sie w obliczu
najpowazniejszego kryzysu energetycznego od
1973 r. Putin, ktory trzyma Unie w gazowym
uscisku, wykorzystat sytuacje do pogtebienia
niedobordow paliwowych. Zamienit gaz

w dzwignie geopolitycznego szantazu najsilnie]
uzaleznionych panstw, na czele z Niemcami.

Zachod jest absolutnie nieprzygotowany do konfrontacji

z Rosja. Co gorsza, najprawdopodobniej chce jej unikngé za
wszelka cene. Oznacza to powr6t do tragicznej w skutkach
polityki appeasementu, ktdra doprowadzita do wybuchu Il
wojny Swiatowej. Z taka roznica, ze role Hitlera gra Putin,

a postac brytyjskiego premiera, idioty Davida Chamberlaina,
z niezwyktym aktorskim talentem obsadza Joe Biden.

dzialania, a wigc sygnal podjgcia
przez Moskwe bardziej radykal-
nych krokéw. Zapewne w mysl
doktr\nv niemieckiego genela}a
Carla von Clausewitza, autora de-
finicji ,Wojna to kontynuacja po-
lityki innymi metodami”.
\X/cd}ug rosyjskiego ministra
spraw zagranicznych Sojusz Pol-
nocnoatlantycki zlozyl Moskwie
obietnice, ze nie przesunie infra-
struktury Wojskowej na Wschod,
nast¢pnie bezczelnie ja zlamal,
SWYTZUCajac wlasne zobowiqzanie
do kosza”. Efekt jest taki, ze NATO
stanglo na rosyjskicj granicy, za-
grazajac jej bezpieczeﬁstwu.

- Oczckujg rcakcji Waszyng-
tonu i Brukseli - zazgdal Lawrow
w imieniu Kremla. W TZeCczZywisto-
sci postawil ultimatum: albo USA
i Europa skapituluja i bezwarun-
kowo zrealizujg rosyjski dykrat,
albo Wybuchnie wojna.

Przesada? Niestety nie. W 2008 .
podczus szezytu NATO w Buka-
reszcie republikanski prezydent
Georg W. Bush otworzyl drzwi
Sojuszu przed Gruzjg, Moldows
i Ukraing. Zaproszony na spotka-
nie Putin ostrzegl, 7e do tego nie

dopuéci. W rezultacie rosyjska ar-
mia najechala Gruzje.

Obecnie Kreml uzywa tego samego
argumentu, bloku jac czlonkostwo
Ukrainy w NATO. Niestety, 100
tys. rosyjskich zolnierzy zagraza
obecnie cale] wschodnle] flance
Sojuszu, od Morza Ba}tvgkl%o
po Czarne. Moskwa eskalu uje sytu-
acje, wysuwajac zadania nie tylko
wobec paﬁstw posowieckich, ale
takze krajow tzw. zewnetrznego
imperium, na czele z Polska.
Podczas pierwszej rundy negocjacji
amerykansko — rosyjskich, na keore
naiwnie zgodzi} si¢ Biden, dclcgaci
Bialego Domu uslyszeli prawde od
zastepcy Lawrowa. Wiceminister
Siergiej Riabkow rozwijajac ulti-
matum zwierzchnika, zazadal, ni
mniej, ni wiecej, tylko przywr(')cc—
nia status quo z 1997 r. Polska, pan-
stwa baleyckie i wszystkie ku]e
ktore Wetqpllv do NATO po tej da-
cie, majg zosta¢ przez Waszyngton
pozbawione praw cztonkowskich.
Ponadto USA i sojusznicy z Eu-
ropy Zachodniej powinni wycofaé
z Europy Srodkowej i Balkanow
whasnych zolnierzy oraz uzbro-
jenie i zaprzestaé jakiejkolwiek

- Cierpliwos¢ Rosji wobec
Zachodu dobiegta kon-

ca - pora jechat’ - o$wiad-
czyt Siergiej tawrow pod-
czas pierwszego od kilku
lat posiedzenia Rady NATO
- Rosja, ktore odbyto sie
12 stycznia w Brukseli.

wspolpracy oraz pomocy wojsko-
' . 4

wej 2 wymieniong grupg panstw.
Zeby b}'}a jasnoéé, is[dzmie doty—
czy rOwniez aktywnie wspolpra-
cujacych z NATO Finlandii oraz
Szwecji. Calos¢ ma zostac przypie-
czetowana nowym paktem jaltan-
skim Rosji z USA.

Aby swiat przekonat si¢, ze Ro-
sja mowi powaznie, ustami swo-
jego rzecznika przemowil Putin.
16 stycznia Dmitrij Pieskow powie-
dzial - Prezydent negatywnie ocenil
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W 2008 r. podczas szczy-
tu NATO w Bukareszcie
republikanski prezydent
Georg W. Bush otworzyt
drzwi Sojuszu przed Gru-
zja, Motdowa i Ukraina.
Zaproszony na spotkanie
Putin ostrzegt, ze do tego
nie dopusci. W rezultacie
rosyjska armia najechata
Gruzje.

rczultaty pierwszej rundy rokowan
w Genewie. Dzien pozniej oglo-
sit: — Czerwony alarm w stosunkach
miqdzy Rosjg i Stanami Zjednoczo—
nymi. Oskarzyt NATO o stopniowa
inwazje na Ukraing.

— Mowimy w szezegolnosci o za-
opatrzeniu  Kijowa w  bron
defensywna i ofensywng oraz o in-
tensyfikacji szkolenia ukrainskiej
armii — oswiadczyl Pieskow, powta-
r7ajac jak mantre, ze taki stan rzZeczy
jest realnym zagrozeniem dla stabil-
nosei i bczpicczcﬁstwa w Europie,
a Moskwa nie moze dluzej tolero-
wac tej sytuacji. Dlatcgo pozostawi
Wo'qka na granicy z Ukrain}, j1k0
srodek Lapoblegawu) i w reakeji
na nieprzyjazng atmosfere.

Z tym ze rownolegle Kreml rozpo-
czal zastraszanie paﬁstw NATO.
W odpowiedzi na pros’bq Esto-
nii 0 zwigkszenie sit Sojuszu Mo-
skwa zarzucita Tallinowi Cskalacjg
napiccia. MSZ Rosji wydal takze
komunikat, ostrzegajacy Szwecjg
i Finlandig przed wstgpieniem do
NATO. Odwracajac kota ogonem,
wszelkie dzialania obronne Za-
chodu Moskwa interpretuje jako
agresje przeciwko sobie.
Dlaczcgo? Odpowicdi jest dwojaka‘
Po pierwsze, Rosja szuka obecnie
7 coraz wiqksze} intensywnos’ciz} ca-
sus belli, czyli pretekstu do wojny.
Zauwazyt to nawet malo spostrze-
gawczy Bialy Dom. \X/ed]fug T7ZeC7Z-
niczki prasowej Bidena Kreml
trzyma w gotowosci dywersantow,
ktorzy maja sprowokowac zolnierzy
ukrainskich do otwarcia ognia, co
uzasadni militarny odwet.

Jednak rosyjska prowokacja moze
nastapic wszedzie, takze na granicy
po]sko—rosyjskiej. Gdy w 1939 .
Stalin chcial rozpeta¢ wojne z Fin-
landiz}, kazal NKWD ostrzelaé skry—
cie sowiecki posterunek graniczny,
przypisujac wine stronie finskiej.
Tak Wybuch]fa wojna zimowa lac
1939-1940, po kedrej sowieci ukra-
dli Finlandii Kareliq.

16 stycznia Dmitrij Pieskow
powiedziat: - Prezydent
negatywnie ocenit rezultaty
pierwszej rundy rokowan
w Genewie. Dzien pozniej
ogtosit: - Czerwony alarm
w stosunkach miedzy Rosja
i Stanami Zjednoczonymi.
Oskarzyt NATO o stopniowg
inwazje na Ukraine.

7 kolei Stalin wzorowal sic na
prowokacji gliwickiej Hitlera, Pu-
tin mial si¢ wiee od kogo uczyé.
Dzi$ casus belli moze bVC incy-
dent powictrzny z udziatem pol—
skiego F-16 lub 0g1cn otworzony
w samoobronie przez funkcjona-
riuszy Strazy Granicznej, broni%—
cych Polski przcd nielegalnymi
imigrantami.

W ten prSOb Moskwa 051%gn(21
w1qc strategiczng przewage. Zadne
panstwo wschodniej flanki NATO
oraz Ukraina, Szwecja i Finlandia
nie moga si¢ czu¢ bezpieczne.

Po drugie rosyjska doktryna woj-
skowa, zawiera pojecie eskalacji
dla deeskalacji. Jesli Moskwa uzna
sytuacije migdzynarodowq za za-
grozenie, przyznaje sobie jedno—
stronne prawo wyprzedzajgcego
ataku na wrogie panstwo lub so-
jusz, aby zmusic przeciwnika do
USLEPSLw.

T]fumacz%c wprost, Rosja moze
bez ostrzezenia zrzuci¢ bombe
jadrowg na Warszawe, Gdansk
lub Bia}ystok, po to, aby Wystra-
szony Zachod, podkuliwszy ogon,
skapitulowai przy ziclonym sto-
liku. Zdaniem rosyjskich strate-
gow bezkarne starcie polskiego,
litewskiego lub ukrainskiego mia-
sta z powicrzchni ziemi to qury
sposob unikniccia 11T wojny, kto-
rej przeciez ani Moskwa, ani Wa-
szyngron czy Berlin i Paryz nie
cheg. Rzecz jasna uderzenie nie
dotknie terytorium zachodniej
Europy lub USA, ty]ko spornych
peryferii, takich jak Polska.
Zachdd widzi rosyjskic prowoka—
cje. Zna doskonale rosyjska dok-
tryne wojskowa. I co? I nic, sadzac
po dzialaniach Waszyngtonu i za-
chodnich sojusznikow Warszawy.
No moze poza Szwccj%, znang
z bezwzglednej obrony suweren-
nosci. W odpowiedzi na rosyjskie
groz’by natychmiast skierowala
kontyngent wojskowy na strate-

giczng ba}tyckq wyspe Gotlandig.

Godny podziwu, a przede wszyst-
kim nasladowania wYj %tck.

Niepewna Ameryka

Jesli chodzi o USA, przerazenie
w Warszawie powinna budzi¢
nickompetencja administracji Joe
Bidena. W jego cieniu trwa am-
bicjonalna i programowa walka
o kierunki polityki zagranicznej
i wewnetrznej. Kluczowi doradey
prezydenta spierajq si¢ o cel i spo-
s0b reagowania na rosyjskie wy-
zwanie, poczynajac od pytania,
czy Rosja w porownaniu z Chi-
nami i problemami wewngtrz-
nymi, stanowi w ogélc jakicé
nicbezpieczenstwo?

Identyezne spory wyplynely do
mediow juz w Zwiqzku z letnim
szezytem Biden-Putin w Gene-
wie. Kompetencyjny i strategiczny
chaos jest zatem permanentng ce-
chg demokratycznej ekipy Bialego
Domu. Sekretarz stanu Antony
Blinken uchodzi za zwolennika
ostrzejszych srodkow powstrzy-
mywania Rosji. Z kolei doradca ds.
bezpieczenstwa narodowego Jake
Sullivan postrzega Moskwg, jako
potencjalnego sojusznika Ameryki
w konfrontacji z Pekinem.

W efekeie zamiast twardcj reak-
¢ji na agresj¢ Putina przecieki
medialne wskazuja, ze kwestia
najwazniejsza dla Bia}ego Domu
jest cena pozyskania Moskwy,
a wice amerykanskich ustgpstw
w Europie. Tuz przed obecnymi
rokowaniami w Genewie Polsk%
wstrzgsnela informacja, ze aby nie
draznié Rosji, Waszyngton roz-
waza zmniejszenie lub Wycofanie
obecnosci wojskowej w naszym
ku]u Blab Dom musn} opubhko—
wa¢ zdecydowane dementi, ktore
wskazuje na prawdziwos¢ prze-
cicku informacji.

Departament stanu, podobnie jak
Psaki, zalcwa]’% amcrykar’lsk% ieu-
l'opejsk% opinie pub]iczn% komu-
nikatami, jakich to strasznych
ostrzezen Biden nie przckaz:d Pu-
tinowi, jesli Rosja zdecyduje sic
rozpocza¢ wojne lub zbrojne
prowokacje. Ameryka obiecuje,
ze wysle Ukrainie kazda po-
moc wojskowa, a przede wszyst-
kim wzmocni wschodnia flanke
NATO.

To klamstwo. Samoloty z bro-
nia nie wylgduja na ukrainskich
lotniskach, a stacki nie zacumujg
w ukrainskich portach, bo wszyst-
kie zostang najpierw zniszczone
przez rosyjskie lotnictwo, a potem
rozjechane przez rosyjskie czolgi.
Amcrykanic nie wzmocnig
wschodniej flanki NATO z po-
wodu rosyjskiej blokady antydo-
stepowej. Zanim dodatkowe si]fy
zostang przerzucone drogy lg-
dowg, to jak wskazal przebieg
ubieglorocznych cwiczen polskicj
armii, Rosjanie beda stali na linii
\X/is}y. \N% takiej sytuacji NATO, co
najwyzej zbuduje rubiez obronng
na Odrze.

Problem polega na tym, ze dzia-
tania prewencyjne trzeba bylo po-
dejmowaé W momencie nap;léci
Rosji na Ukraing. Tyle ze w 2015 1.
demokratyczny poprzednik Bi-

dena, Barack Obama nie dostrzegl
takiej potrzeby. Potem zas demo-
kraci urzadzili nagonke na Do-
nalda Trumpa, za to na stale chcial
przenies¢ czes¢ amerykanskich
jednostek z Niemiec do Polski.
Ostatnie okno mozliwosci za-
mknelo si¢ w listopadzie ubieglego
roku. Natychmiastowy desant
amerykamklch dywizji w Polsce
i nicograniczona dostawa broni
defensywnych dla Ukrainy zmie-
nilyby obecny rozklad sit. Wow-
czas w Bialym Domu zwyci¢zyta
'Ldnak opcja: nie draznid, tylko
dog adywac si¢ z Rosja. Dzis Pu-
tin doskonale zdaje sobie sprawe
z bezsilnosci USA, dlatego bezkar-
nie eskaluje napigcie.

Na niepewnoéé Ameryki trzeba
jednak spojrze¢ szerzej. Obecne
elity Wladzy majq gdzics’ bez-
pieczenstwo Polski i Ukrainy.
Priorytetem jest realizacja mark-
sistowskiego programu inzynierii
spolecznej. Ma zamieni¢ wolnych
obywateli USA w pozbawiong
swobod mase ludzka, uzalezniong
od pomocy panstwa.

Projckt odgérncgo narzucenia
krytycznej teorii rasowej, 1r0z-
dawnictwa pieniedzy, dyskry-
minacji bia]fej ludnosci za kolor
skory, wykluczaja amerykanskie
zaangazowanie wojenne w obro-
nie sojusznikow.

Najdobitniej pokazala to ucieczka
z Afganistanu. Stabos¢ USA po-
twierdzona nastepnie wycofaniem
sankeji wobec gazociagu Nord
Stream-2 i haniebnym pakcem ga-
zowym Biden-Merkel, zachecita
jedynie Putina do agresji.
Powiedzmy sobie wprost. Elity par-
tii demokratycznej sa zbyt zajete
budowg uleglego spoleczensewa
ery postprawdy, doprowadzajgc
do polaryzacji Amerykanow. Bi-
den gra wiec na czas, poéwiqcaj%c
Ukraincow i Polakéw w imie reali-
zacji polityki wewnetrznej.

Bezmys']na Europa

W jeszeze mniejszym stopniu Pol-
ska moze liczyé na Europe, keora
sama oddala si¢ w rece Putina,
uzalezniajac si¢ od rosyjskiego
gazu. Ivle ze Kreml WVkorzysta}
jedynie glupotq UE i cynizm Nie-
miec. Nie ulega watpliwosci, ze
wing za obecng sytuacj¢ ponosza
Berlin i Bruksela, a przyczyng jest
obhldna idea forsownej transfor-
macji ekologicznej za wszelka ceng.
Tej zimy Europa znalazla si¢ w ob-
liczu najpowazniejszego kryzysu
energetycznego od 1973 r. Putin,
keory trzyma Uni¢ w gazowym
usc1sku wykorzystal sytuacje do
pogh;bmma niedoboréw paliwo-
wych. Zamienil gaz w dzwignie
geopolitycznego szantazu najsil—
niej uzalcinionych paﬁstw, na
czele z Niemcami. Od prosperity
najwickszej gospodarki zalezy los
Ca}e' 9t1€6 euro.

Tvm samym niemiecka polityka
Lkologlgzna w pelni uzaleznita eu-
ropejskich czlonkow NATO od
Kremla. Sojusz, keorego celem bylto
powstrzymywanic Rosji z daleka
od Europy, okazuje si¢ bemln> WO-
bec gAZOWELO w1d21m151(l Putina.

99

100 tys. rosyjskich
zotnierzy zagraza
obecnie catej
wschodniej flance
Sojuszu, od Morza
Battyckiego, po
Czarne. Moskwa
eskaluje sytuacje,
Wysuwajgc zgdania
nie tylko wobec
panstw posowieckich,
ale takze krajow
tzw. zewnetrznego
imperium, na czele
z Polska.

Ponadto Europa stala si¢ glow-
nym darczyﬁca( modernizacji
i przezbrojenia rosyjskiej armii.
Kosztowny proces nie by}by moz-
liwy bez setek miliardow dolarow
wplywow budzetowych z eksportu
gazu na unijne rynki. W tym sa-
mym czasie Bruksela i Berlin roz-
broi}y armie NATO, przeznaczajjc
bajonskie kwoty na zielong trans-
formacje. Jak oszacowali audyto-
rzy niemieckiego rzadu, do 2025 1.
tylko REN bedzie musiata wydac
600 miliardow euro, aby utrzymaé
niezawodnos¢ dostaw energii. Do
tej pory Berlin zainwestowal w ten
cel 580 mld euro.

Skutki niemieckiego rozbrojenia
energetycznego i militarnego Eu-
ropy odczuwajg dzis UE, NATO.
Demokratyczne  fundamenty,
a wiec solidarnosciowe zasady
wspolnoty euroatlantyckiej, pa-
dly pod naciskiem ekologicznego
autorytaryzmu. Po obu stronach
oceanu zreszty, poniewaz Joe Bi-
den 1‘ozp0cz%} w USA proces ana-
logiczny do niemieckiego.
Wedlug amerykanskiego maga-
zynu ,The National Interest™
— Samobojcza transformacja w od-
nawialne zrodla energii pozwolila
faktycznie Rosji ztapa¢ Europe za
gardlo. Katastrofa energetyczna
UE szybko staje si¢ trwalym zjawi-
skiem niszezacym jej gospodarke,
demokrach, sty] zycia, powaz-
nie ostabiajgc zdolnosci obronne
NATO. Dlatcgo zdaniem maga-
zynu, dzis caly Zachod placi cene
za obled Unii Europejskiej, na
czele ktérej stojg Niemcy podli—
zujacy sie Rosjanom.

Albo rosyjski szantaz energetyczny
pokona Europe, powodujgc roz-
pad NATO i wycofanie si¢ USA,
albo NATO i Amcryka pokonaj%
Putina bez wzgledu na ogromne
koszty dla gospodarek, pozba-
wionych rosyjskiego surowca. Nie
ma innego wyboru. Mrzonki si¢
skoczyly.
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BEZCZELNY ATAK NA PKN ORLEN
IGNORANCIJA CZY DYWERSJA?

Mowa o suwerennosci paliwowej, a wiec
energetycznej, zarowno dzis, jak i w przy-
sztosci. W tym miejscu pora na pytanie, kto
straci na fuzji, czyli koncentracji aktywow,
oraz na dopuszczeniu na polski rynek Saudi

Aramco i MOL?

Jedrzej Dzitko

BN Decyzja o wlascicielskiej
fuzji PKN Orlen z Saudi Aramco,
a takze wegierskim MOL, wywo-
tata fale zacieklej krytyki ze scrony
opozycji. Argumentow 0 tym,
7e dzigki transakcji Orlen wpu-
sci Rosje na polski rynek, a mo-
nopol podniesie ceny paliw, nie
mozna nazwac inaczej niz igno-
rancjg. Gorzej, ze za atakiem scoi
najprawdopodobniej dywersja za-
granicznych konkurentow. A za-
tem, kto naprawdg zyskuje, a keo
traci na fuzji?

Transakcja

— Strategicznym partnerem, ktory
obejmie 30 proc. udzialow Rafine-
rii Gdanskm] jest Saudi Aramco
(Saudi Arabian Oil Company). To
koncern, ktory nie podaza za tren-
dami, tylko je krcu]g Jest najwigk-
szym producentem ropy naftowej
na swiecie. Ma dostep do nowocze-
snych technologii i globalna baze
innowacyjng — poinformowat pre-
zes PKN Orlen Daniel Obujtck.
]ednoczeénie Grupa Lotos zawarla
z Aramco Overseas przcdwwgpn%
umowe sprzedazy 30 proc. udzia-
léw w Lotos Asfalt. Aramco kupi
tez spotke zajmujaca si¢ paliwami
lotniczymi Lotos Air-BP. Na-
tomiast Lotos sprzcda Aramco
100 proc. udziatow w Lotos SPV
1, kedra przejmie hurtowy sprze-
daz paliw.

Do transakeji wymiany akeywow
strona polska dopuscila wegier-
ski koncern MOL. Magyar O]aj
kupi 417 stacji paliw sieci deta-
licznej Lotosu za 610 mln dola-
row. Natomiast PKN Orlen za
kwotg 229 mln euro nabedzie od
MOL 144 stacje na \X/ggrzech oraz
41 stowackich punktow dystrybu-
¢ji koncernu.

Jeszcze  wazniejszym punktem
transakeji jest dlugoterminowa
umowa PKN Orlen — Saudi Ara-
bian Oil Company na dostawy
ropy naftowej do polskich rafine-
rit. W przypadku ﬁna]izacji Saudi
Aramco bedzie dostarczata od 200
do 337 tys. barylek dziennie.
Wreszcie Orlen podpisal z Saudi
Arabian Oil Company oraz Saudi

Basic Industries Corporation
umowe, ktora przewiduje wspol-
prace inwestycyjna w sektorze pe-
trochemicznym. Obie strony sa
zainteresowane ,,projektami roz-
wojowymi w Polsce oraz w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej”

Kto Zyskuje?

Sprzedaz i wymiana aktywow jest
kluczowym elementem o wiele
wazniejszej Fuzji koncernéw PKN
Orlen i Grupy Lotos. Eksperci mé-
wig zgodnie, 7e kolcjnc rzz}dy zwle-
kaly z takg decyzja zbyt dhugo, bo
az20 lat. Jest zgodna z europejskim
trendem maksymalnej koncentracji
narodowych zasobow paliwowych
i potencj: aldw energetycznych.

Aby zwickszy¢ swoje bezpieczen-
stwo w strategicznej dziedzinie,
operacje konsolidacyjne podjqir
juz dawno: Francja (fuzja Total
— EIf - belgijska Petrfina); Nor-
wegia (Statoil Norsk Hydro); We-
gry (MOL); Niemcy (BP - Aral
AG). Mozna wice powiedziec, ze
nadrabiamy zaleglosci. Nowa pol-
ska grupa stanie si¢ najwiqkszym
przedsigbiorstwem  paliwowym
W naszym regionie i jednym z naj-
bardziej liczz}cych sie graczy na
rynku calej Europy. Dos¢ powie-
dzieé, ze spodzicwanc zyski sq sza-
cowane na ok. 200 mld zl rocznie.

Jednak nie chodzi tylko o wyniki

finansowe. Fuzja powoluje do zy-
cia odpowiednik koncernu Rep-
sol. Dzigki koncentracii akcywow
hiszpanski gigant stal si¢c jedna
z gléwnych firm energetycznych na
swiecie. Osi;}gn;}l efeke dzigki inte-
gracji fancuchow sekcorow nafto-
wego i gazowego.

Repsol  poszukuje i
ruje zloza, zajmujac si¢ takze prze-
rébk% SUTOWCOW, czy]i produkcjsc.
Nastgpnie sam dokonuje dystry-
bucji, w tym eksportowej. Na pod-
stawie doswiadezen hiszpanskich

cksplo-

golym okiem wida¢ spodziewane
korzys/ci dla Polski.

Po pierwsze, chodzi o ogromng
przewage negocjacyjng. Duzy moze
wiecej, dlatego WSZYSCy dostawcy
paliw dla naszych rafinerii beda
musieli mgiz}d sie do warunkéw
cenowych stawianych przez pol-
skiego odbiorce. Na dodatek sta-
jemy si¢ biznesowym partnerem
Saudi Aramco, czyli najwickszego
koncernu wydobywezego swiata.

Transakcja z Saudi Aramco oznacza dla Kremla proble-
my w catej Europie Srodkowej. W rzeczywistosci wejscie
Saudyjczykéw do Polski oznacza dla Rosji zaostrzenie

konkurencji.

Bliski wspotpracownik Putina, naftowy oligarcha Igor
Sieczin, ostrzega: - Widzimy, ze Arabia Saudyjska weszta
na polski rynek, dostarczajgc surowce przez Gdansk. To

aktywny dumping.

W ten sposob Orlen-Lotos ma
szans¢ produkeji i dystrybucii pa-
liw dla Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Nie trzeba dodawad, ze calos¢
odbije si¢ korzystnie na zasobnosci
portfeli naszych przedsicbiorcow
i gospodarstw domowych.

Po drugie, skokowo wzrosng moz-
liwosci inwestycyjne, ktdre ozna-
czaja dalszg ckspansje whascicielskg
w skali regionu (o to, m.in. chodzi
w partnerstwie z MOL).

Po trzecie, wartos’ci% dodanz} jest
potencjal innowacyjny. Dzis Rep-
sol jest liderem rozwigzan na rynku
Zréwnowaionej energii niskoemi-
syjnej. Tymezasem Orlen planuje
produkeje taniej elektrycznosci
z gazu, a Lotos jest zaawansowany
w projektach wytwarzania wodoru.
Wymienione korzys’ci gwaran-
tujg korzys¢ bezcenng. Mowa o su-
werennosci paliwowcj, a wiec
energetycznej, zarowno dzis, jak
i w przyszlosci. W tym miejscu
pora na pytanie, kto straci na fu-
zji, czyli koncentracji aktywow
oraz na dopuszczeniu na polski ry-
nek Saudi Aramco i MOL?

Kto si¢ boi?
— Jestesmy w pelni zabezpieczeni,
mamy pewne prawa, ktore taki

ruch blokuja i nie ma takiej moz-
liwosci — stwierdzil prezes PKN
Orlen, odpowiadajge na zarzuty
0pozyCji, Ze partnerstwo z El Rija-
dem i Budapesztcm, oddajc Polskg
na pastwe Rosji.

Tymezasem polityczna histeria
Opozycji jest popisem ignorancji.
Fuzja ratuje nasz sekeor paliwowy
przcd nicrcntownos’ci%, a wicc
przed rosngey nickonkurencyjno-
scia i nieuchronnym upadkiem.
Bez utworzenia multienergetycz—
nego koncernu, paliwowy biznes
zostanie pozarty przez zagraniczng
konkurencje, na czele z rosyj-
ska. Wehloniecie na obeych wa-
runkach doprowadzi do celowego
zniszczenia polskich firm. Zamiast
energetycznej suwerennosci Polska
popadnie w totalng zaleznosc, za
keora idzie dykeat polityczny.

— Zawsze mozna straszyé Rosja-
nami, ale te umowy, ktore podpi-
salismy, nie wskazuja na rosyjskie
niebezpieczenstwo — dodal prezes
Obajrek. Maracje, sadzac po ogrom-
nym zanicpokojcniu Moskwy.

— Saudi Aramco zintensyfikowato
ckspansje na wschodnioeuropejski
rynek naﬁowy, tradycyjnie zdomi-
nowany przez rosyjskie koncerny.
Jednoczes’nic Suudyjczycy dostar-

Wizja polskiego giganta obej-
mujacego zasiegiem ca’(:} Eu-
rope to zla wiadomos¢ nie
tylko dla Rosji, ale tez szcze-
golnie dla Niemiec. Naj-
prawdopodobniej KE ulegnie
naciskom Berlina w sprawie
uznania gazu za paliwo cko-
logiczne, otwierajac droge
uzaleznienia Europy od ro-
syjsko-niemieckiej dominacj.
Tyle ze Orlen planuje takze
uruchomienie gazowej gene-
racji elektrycznosci.

czg Polsce swojg rope, co ograniczy
zakupy rosyjskiej na rynku spot.
Tak skutki dziatan Orlenu komen-
tuje rosyjski dziennik ,Kommier-
sant”, przypominajjc Wypowicdi
dyrektora Rosniefti.

Bliski wspolpracownik Putina,
naftowy oligarcha Igor Sieczin
ostrzega: — Widzimy, ze Arabia
Saudyjska weszla na polski ry-
nek, dostarczajgc surowce przez
Gdansk. To akeywny dumping.

Z pewnoscig dla Rosji, poniewaz
zawarcie dlugoterminowego kon-
traktu na dostawy saudyj skicj ropy
do Polski, szacowane na 10-17 mIn
ton rocznie, zaspokoi polowe na-
szego zuzycia surowcea (31 mln ton
w2019 1.)

Zmniejszony cksport po ob-
nizonych cenach to nie jedyne
zmartwienie Kremla. Orlen prze-
rabia ponld 40 mln ton ropy
rocznie. Nowa umowa oznacza,
ze ok. 20 mln ton ropy poply-
nie z Gdanska do zakladow kon-
cernu na Litwie oraz w Czechach,
a stamtad dalej.

D]atego transakcja wlasciciel-
ska z Saudi Aramco oznacza dla
Kremla problcmy W calcj Euro-
pie Srodkowej. Wprawdzie obec-
nic Arabia Saudyjska i Rosja sa
partnerami OPEC+. Jednak jak
wskazuje ostry konflike Moskwy
i El Rijadu w sprawie wielkosci
Wydobycia, kt(’)ry mial miejsce
w 2020 r., jest to sojusz wylacz-
nie taktyczny. W 1‘zcczywist0§ci
wejscie Saudyjezykow do Pol-
ski oznacza dla Rosji zaostrzenie
konkurencii.

- Prawdopodobnic Orlen zmniej-
szy wolumen zakupow ropy marki
Urals droga morskg. Utrzyma im-
port rurociggiem ,,Przyjaz’ﬁ”,
ale z pewnoscig na korzystniej-
szych dla siebie warunkach ce-
nowych — prognozuja rosyjscy
cksperei rynku paliwowego na ta-
mach ,Kommiersanta”.
Podkreslaja rosngce zaintereso-
wanie Orlenu lekka ropa arabska.
Wskazuja, ze mieszanka Urals,
norweskiej Johan Sverdrup, wzbo-
gacona saudyjskz} Arabian Light,
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Jeszcze wazniejszym
punktem transakg;ji jest
dtugoterminowa umowa
PKN Orlen - Saudi Arabian
Oil Company na dostawy
ropy naftowej do polskich
rafinerii. W przypadku fina-
lizacji Saudi Aramco bedzie
dostarczata od 200 do 337
tys. barytek dziennie.

plynie z Gdanska do rafinerii To-
talEncrgics w Niemczech.

W tym momencie dokonajmy geo-
graﬁcznego zwrotu o 180 stopni.
\X/ymég zbycia 30 proc. akcji Ra-
finerii Gdanskiej oraz wskazanej
ilosci stacji benzynowych nalezy
do tzw. srodkow zaradezych wy-
znaczonych przez Komisje Fu-
ropejs k} Inaczej Bruksela nie
dalaby zielonego swiatla dla fuzji
Orlenu z Lotosem. Takie sa wy-
mogi wspolnotowego prawa, keore

dzi¢ki Saudi Aramco i MOL stro-
nie polskiej udalo si¢ zrealizowac.
Jesli jednak Bruksela liczyta na do-
puszczenie do transakeji niemiec-
kich lub francuskich koncerndw
paliwowych, srodze si¢ zawio-
dla, podobme jak Berlin i Paryz.
Polska chce uniezalezni¢ gospo-
darke od kazdej ingerencji ener-
getycznej, keora jest instrumentem
po]itycznym.

Wizja polskiego giganta obejmuja-
cego zasiegiem cal;% Europe to zla

- Strategicznym partnerem, ktory obejmie 30 proc.
udziatow Rafinerii Gdanskiej, jest Saudi Aramco. Jest
najwiekszym producentem ropy naftowej na Swiecie.
Ma dostep do nowoczesnych technologii i globalng baze
innowacyjng - poinformowat prezes PKN Orlen Daniel
Obajtek. Na zdjeciu: Mohammed Y. Al Qahtani i Daniel

Obaijtek, foto: PAP

wiadomos¢ nie tylko dla Rosji, ale
tez qzcz%olmc dla Niemiec. Naj-
prawdopodobniej KE ulegnie na-
ciskom Berlina w sprawie uznania
gazu za pa]iwo eko]ogiczne, otwie-
rajac droge uzaleznienia Europy
od rosyjsko—nicmicckicj domina-
cji. Ty]e ze Orlen planuje takze
uruchomienie gazowej generacji
elcktrycznos’ci.

Ponadto fuzja zabezpiecza Polske
przed finansowym szantazem eko-
logicznym. Chodzi o powiazanie

unijnych funduszy z celami klima-
tycznymi, czyli z forsownym, lecz
destrukcyjnym dla naszej gospo-
darki tempem przejscia na OZE.
DZi(zki ZWi(ZkSZOH\ m zyskom
z cksportu ropy naftowej Orlen
pozyska narodowe srodki na trans-
formacje w energetyke jadrowg
oraz technologie zmniejszajgce
szkodliwos¢ elektrowni weglo-
wych. Oznacza to, ze staniemy si¢
liderem niskoemisyjnego przemy-
stu w skali Europy Srodkowcj‘

Niemcy wymagaja
polityki socjalnej PiS

Ekonomisci wskazujg na koniecznos¢ likwidacji
réznic socjalnych pomiedzy bogatymi i ubogimi
Niemcami. Zgodnie z propozycja opublikowa-
na przez Deutsche Welle, pomogtby startowy
pakiet wynoszacy 20 tys. euro.

Zasobnos¢ biedniejszej polowy
ludnosci REN jest niewielka lub
wreez zadna. Propozycja zaklada
stworzenie pakietu startowego
dla mlodych ludzi w wysoko-
$ci 20 tys. euro. Z inicjatywg wy-
stqpil Niemiecki Instytut Badan
Ekonomicznych.

Powszechny Kapital Podstawowy
(PKP, po niemiecku Grunderbe)
oznaczalby przyznanie 20 tys. euro
kazdemu mieszkancowi Niemiec,
keory ukonczy 18 rok zycia. Suma
umozliwitaby realizacje celow edu-

kacyjnych, dokonanie przedplat na
zakup nieruchomosci lub rozpocze-
cie dzialalnosci gospodarc7ej

Jak wyjasnia rozglosnia, zalozenia
Grunderbe s3 podobne do projekeu
uniwersalnego dochodu podstawo-
wego. Jest to system zastepujacy
dotychezasowy pomoc socjalng, te-
stowany obecnie przez wiele panstw
swiata. Oznacza przyznanie obyr
watelom minimalnego dochodu
miesi¢cznego W}'piacanego przez
panstwo, bez wzgledu na prog do-
chodowy. fmc27news

USA i UE nie odlacza Rosji od
systemu SWIFT

Jak ujawnit biznesowy dziennik ,,Handels-
blatt”, Waszyngton i Bruksela zrezygnowaty
z najostrzejszej sankcji finansowej wobec
Rosji. Obecnie dyskutuja o natozeniu kar na

rosyjskie banki.

~Handelsblatt” dotart do relacji z po-
ufnych konsultacji amerykar'lsko—
-europejskich na temat zlagodzenia
sankcji, ktore obie strony uzgod-
nily w przypadku napasci Rosji na
Ukraing. Zdaniem dziennika powo-
hljzzccgo si¢ na zrodla w niemieckim
rzadzie, USA i UE zmienily zdanie
i nie odetna Moskwy od globalnych
przeplywow fiansowych. Zamiast

blokady SWIFT, dyskutuja obecnie
mozliwos¢ nalozenia wysokich kar
na najwicksze banki Rosji. Wedlug
gazety, gwaltowne wylaczenie Rosji
z systemu SWIFT grozi}oby destabi-
lizacja rynkow finansowych. W dhuz-
szej perspektywie doprowadzitoby
do powstania alternacywnych, rosyj-
sko-chinskich systemow transakeyj-

nych, w ktorych Zachdd nie bytby

juz w stanic dominowa¢. W tym
kontekscie ,Handelsblact” zacytowal
wypowiedz lidera Niemieckiej Unii
Chrzescijansko-Demokratycznej
(CDU). Friedrich Merz przyzna}, 7e
ograniczenie dostgpu Rosji do mic-
dzynarodowego systemu miedzyban-
kowego mialoby dla rynku skutek
i
porownywalny do ,wybuchu bomby
atomowe;j”. fmc27news

Republikanie zadaja nowych

sankcji przeciwko Ros;ji

Senator Marco Rubio przedstawit nowy projekt
sankcji wymierzonych w Rosje. Dokument prze-
widuje uderzenie instrumentami karnymi osobi-

scie w Putina -

14 stycznia senator Marco Rubio
zaiqda} W imieniu republikanéw
przyjecia przez Kongres nowego
pakietu rosyjskich sankcji. Zgod-
nie z opubl kowanvm plo]ektem
co trzy tygodnie wspolnota wywia-
dowcza USA quzie musiata prze-

informuje portal newsmax.com.

kazywa¢ Kongresowi raport o tym,
czy Rosja naruszyla integralnosc
tervtmm]n% Ukmmy W przy-
padku inwazji Federacji Rosy]eklc
na Ukraing pr ezydent Stanow Zjed-
noczonych bedzie musial nalozyé na
agresora sankcje. W szczegé]noéci

chodzi o zablokowanie majgckow
i wizy wjazdowych Putina, a takze:
premiera, ministra obrony, a takze
wskazanych rosyjskich oligarchéw
i czlonkow ich rodzin — agencja
cytuje fragmenty dokumentu. Pro-
ekt wymaga takze, aby Bialy Dom
nllozv} sankcje na tczestnikéw
mu;dzyb ankowego systemu trans-
akcyjmgo SWIFT, jcéli nie prze-
stang swiadezyc uslug rosyjskim
bankom i firmom objetym sank-
cjami karnyml fmc27news
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- Polscy przedsiebiorcy nie wiedzq, w jaki
sposob fachowo zarzgdzac, i nie myslg

w kategoriach ,think big” - mowi dr
Mateusz Grzesiak, psycholog, konsultant

i wyktadowca. Jak

ocenia, to wtasnie
jeden z powodow,
dla ktorych sektor
MSP jest w Polsce tak
rozdrobniony,
a rodzime firmy

stosunkowo
rzadko myslg
o ekspansji.

I Obok cen energii,

kosztow uzytkowania
mieszkania i paliw to
whasnie Zywnos¢ jest

- - Cngm 7 1{0} zamachowx Lh

107pqd71]zzge j sie mﬂaql
Rosng bowiem koszty
wytworzenia produkeow,
opakowan, surowcow

i polprodukeow.
Dodatkowo przerwane
globalne fancuchy dostaw
powoduj 3,7¢ 53 tez
problemy z dostepnoscig
nicktorych produkeow.

I Tylko
co trzeci Polak
zaplanowal
wicksze wydatki na
nadchodzqcc miesigce,
podczas gdy przed
pandemig az 70 proc.
mialo w ZWyczaju
planowac budzet
z wyprzedzeniem.
[ Najistotniejszg
pozycja w budzetach
na 2022 rok okazuja
sie Wydatki zycia
codziennego i koszty
leczenia.

Wedlug informacji Mini-
sterstwa Klimatu i Sro-
dowiska z kwietnia 2020
roku od poczatku aukceyj-
nej sprzedazy uprawnien
budzet panstwa zasililo
ok. 20,5 mld zI. Wedlug da-
nych przytaczanych przez
CIRE w catym 2020 roku ta
kwota siegnela juz 12,1 mid
7k (ok. 3 proc. polskiego
budzetu).

Nie oplaca sie chorowac
i zachodzic¢ w ciaze
w ,,Polskim Ladzie”

Zasitek chorobowy

i macierzynski nie s
objete ulga dla klasy
sredniej.

Mateusz Milan

. kaidym ko]ejnym
dniem mnoza sie watpliwosci
i pytania dotyczqcc nowych zasad
rozliczania podatku PIT prze-
widzianych w ,Polskim Ladzie”,
obowizgzuj%cym od 1 stycznia br.
Najwiecej zamieszania Wywola—
ly nieszczgsne formularze PIT-z,

od zlozenia keorych zalezy wyso-
kos¢ kworty wolne] od pod: 1tku
a co za tym idzie — wynagrodzenia
na r¢ke. Jako pierwsi skutki no-
wych regulacji odczuli na wlasne;
skorze nauczyciele oraz s]uiby
mundurowe, ktorych pensje wy-
p}acanc $3 na pocz%tku miesigca.
Okazalo si¢ bowiem, ze na skutek

99

,Polskiego Ladu” niektore wyna-
grodzenia zmalaly nawet o kilka-
set zlotych. \X/szystko z powodu
braku zloZzenia u pragodawcv for-
mularza PI'T-2, w keorym pracow-
nik oswiadcza, Ze chee odliczaé
kwotg wolna od podatku. Przed
2022 rokiem PIT-2 nie mial wick-
$Zego znaczenia, poniewaz ro7ni-
ca w wynagrodzeniu na re¢ke przy
odliczeniu kwoty wolnej lub bez
tego, byla minimalna. ]ednak od
1 stycznia kwota ta zostala pod-
wyzszona do 30 tys. zI i tym samym
formularz PIT-2 zaczgl odgrxwac
zasadniczg role w kontekscie wy-
sokosci wynagrodzenia netto. Mi-
nisterstwo Finansow staralo si¢
ugasic ten pozar, wydajac kurio-
zalne rozporzadzenie z 7 stycznia,
na mocy ktorego przedtuzono cer-
miny poboru i przckazania przez
niektérych p}amikéw zaliczek na
PIT. W opublikowanej na stronie
internetowej Krajowej Izby Do-
radcow Podatkowej opinii praw-
nej do tego rozporzadzenia prof.
Adam Bartosiewicz zarzucil ]egl—
slacorom m.in. wykroczenie poza
delegacje ustawowa, niezgodnos¢
z Konstytucjg RP oraz z przepisa-
mi rangi ustawowej, a takze brak
vacatio legis. Rozporz%dzcnic,
zamiast ugasi¢ pozar, dolalo do
niego paliwa i wprowadzito jesz-
cze Wiqkszy chaos. \X/ydaje sie, ze
latanie dziur w Polskim Ladzie”
bedzie w najblizszych miesiacach
sta]fym elementem legislacyjne—

Okazato sie bowiem, ze na skutek ,Polskiego
kadu” niektére wynagrodzenia zmalaty

nawet o kilkaset ztotych. Wszystko z powodu
braku ztozenia u pracodawcy formularza PIT-2,
w ktorym pracownik osSwiadcza, ze chce odliczac

kwote wolng od podatku.

go krajobrazu. Z kazdym dniem
wychodzg na jaw kolejne niedo-
ciggniecia w nowych przepisach.
Jednym z nich jest nieobjecie ulga
dla klasy s’redniej zasitkow choro-
bowych oraz macierzynskich.

Ulga w pigulce

Ulga dla klasy sredniej zostala
wprowadzona po to, aby zniwe-
lowac¢ skutki likwidacji mozliwo-
sci odliczenia od podatku skladki
zdrowotnej. Nowa ulga polega
na odjeciu od podstawy opodat-
kowania (a nie od samej daniny)
pewnej kwoty7 kt(’)rat wylicza sie
na podstawie wzorow wpisanych
do ustawy. Skorzystaé Z niej moga
osoby zatrudnione na podstawie
stosunku  stuzbowego, stosunku
pracy, pracy nakladezej lub spot-
dzielczego stosunku pracy, a takze
osoby prowadzgce jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarezy rozlicza-
jace sic wedlug zasad ogdlnych,
czyli w oparciu o skale podatkowa
(17 i 32 proc.), keorych miesigezne
przychody mieszezg si¢ w prze-
dziale 5 700 — 11 140 7t (0d 68 412
do 133 692 z rocznie). Z ulgi nie
skorzystaja zatem przedsi¢biorcy
na podatku liniowym, ryczalcie
oraz karcie podatkowej. Nowe za-
sady nie obejma rowniez osob za-
trudmom ych na umowach cywil-
noprawmmh (zlecenia i o dziclo).
Ulga naliczana jest przez praco-
dawcow automatycznie i z mocy
prawa, chyba ze pracownik zlozy
pisemne os$wiadczenie o rezygna-
cji z tej preFerencji. Bqdzie on
mogt jednak po zakonczeniu roku
podatkowego (o ile zmiesci si¢
w wyznaczonym przedziale przy-
chodéw) odhuyc od podstawy
opodatkowania l\wot(l ulgi i tym
samym zawnioskowa¢ o zwrot

nadplaconego pOd’dtkU..

Zasitki chorobowe

i macierzyﬁskie

Mozliwos¢  skorzystania z ulgi
dotyczy scisle okreslonych zro-

del przychodow. Nie zaliczajg
sic do nich zasitki chorobowe
oraz macierzyﬁskie. To oznacza,
ze zbyt dlugi pobyt na zwolnie-
niu lekarskim moze sprawié, ze
pracownik nie skorzysta z ulgi,
poniewaz jego roczne przychody
nie przekroczg kwoty 133 692 zl.
Podobnie jest z zasitkami macie-
rzynskimi. Resort finanséw nie
planuje zadnych zmian w tym
zakresie. W kwocie przychodow
Warunkujqcych zastosowanie ulgi
nie uwzglednia si¢ jednak przy-
chodow zwolnionych oraz zasil-
kow pieni¢znych z ubezpiccze-
nia spoleunego W tym réwniez
w sytuacji, gdy sg one wyplacane
przez pmcodawcq (zasitki to nie
przychody z pracy, a z innych zro-
del)” — czytamy w komunikacie
ministerstwa finansow.

To oznacza, Ze prawo do ulgi uza-
leznione jest rowniez od czynni-
kow losowych (dluga choroba lub
nieplanowana cigza). Wielu cks-
pertow podkresla, ze podatnicy
powinni z tego powodu rozwaiyé

Mozliwos¢ skorzystania

z ulgi dotyczy Scisle okre-
Slonych zrddet przycho-
dow. Nie zaliczaja sie do
nich zasitki chorobowe
oraz macierzynskie. To
oznacza, ze zbyt dtugi
pobyt na zwolnieniu
lekarskim moze sprawic,
ze pracownik nie skorzysta
z ulgi, poniewaz jego rocz-
ne przychody nie prze-
krocza kwoty 133 692 zt.
Podobnie jest z zasitkami
macierzyAskimi.

opcje rezygnacji z jej stosowania,
a dopiero po zakonczeniu roku
podatkowego uwzglednic¢ lub nie
(w zaleznosci od kwoty przycho-
dow) ulge w deklaracji PIT, wyka-
Zujac kwotg nadp}aty.
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Rynek kapitalowy dla wzrostu
gospodarczego kraju i budowania
zamoznosSci obywateli

I Rynck kapitalowy to nicodlgczny element finan-
sowania wzrostu gospodarczego kraju, jedno z najwazniej-
szych narzedzi unowoczesniania gospodarki. Celem ryn-
ku kapitalowego jest wspieranie innowacyjnego wzrostu
gospodarczego poprzez finansowanie rozwoju najbardzie]
dynamicznych i krajowych przedsiqbiorstw7 szczegélnie na
wezesnym etapie ich rozwoju, kiedy trudno im pozyskac

kredyt bankowy.
S. 18

Edukacja i rozwaj
menedzerow — trendy
na 2022 r.

BN Czego nauczylismy sie przez ostatnie lata
W nieprzyjaznej i zmieniajgcej sie rzeczywistos'Ci WO-
kol nas? Pomimo zmian, wszechobecnej niepewnosci
stalis'my sie silniejsi, a nasze nawyki poddane Zosta}y
nowej weryfikacji. Juz dzis wiemy, ze kwestia globalne-
go przekwaliﬁkowania oraz podnoszenia kompetencji
staje si¢ priorytetem w dziedzinie badan i rozwoju na

najblizsze lata. 24
S.

Rodzima marka nie
musi mie¢ stowa Polska
W nazwie

I Pacriotyzm gospodarczy to trend, kedry w naszym
kraju niewgtpliwie zdobywa na znaczeniu. Przede wszystkim
w wymiarze konsumenckim. Od dawien dawna chetniej wy-
bieramy polskie produkty spozywcze. Od jakiegos’ czasu tak-
ze te z obszarow, takich jak technologia czy design, w kedrych
polskos¢ rzadko postrzegano jako atut. Podstawowymi kry-
teriami wyboru konsumentow niezmiennie pozostajg jednak

jakos¢ i cena.
S. 34
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Perspektywy dla rynku kredytow

Prognozy na 2022 r. dotyczace dalszego spad-
ku bezrobocia i wzrostu ptacy minimalnej, a co
za tym idzie, Sredniego wynagrodzenia, moga
optymistycznie nastrajac gospodarstwa do-
mowe. Spodziewany dalszy, cho¢ troche mniej
dynamiczny, wzrost gospodarki moze zachecac
przedsiebiorcow do inwestycji. Te pozytywne
perspektywy psuje wysoka inflacja.

Nuno de Oliveira

prezes zarzadu, Cofidis Polska

Rosnace ceny i koszty utrzymania
moga skutkowac tym, ze klienci, sic-
gajac po nickcore towary, qua} mu-
sieli positkowac si¢ kredytem. Moga
to robi¢ z mniejszymi obawami, ze
wzgledu na pozytywne prognozy
makroekonomiczne i niewielkie ry-
zyko utraty pracy. Rowniez przcd—
siqbiorcy Chc%cy Wykorzystaé WZIOSt
gospodarczy do rozwoju firmy, beda
musieli zdcrzyé si¢ z rosnacymi
kosztami produkeji czy pracy. Moga
by¢ wige zmuszeni do szukania ze-
wnetrznych zrodel finansowania,
np. wymiany floty aut z wykorzy-
staniem kredytu. Obscrwowqhsm\
to juz w ubieglym roku i spodﬂe—
wamy si¢ kontynuacji tego trendu
— uwaza Nuno de Oliveira, prezes
Cofidis Polska.

Juz 2021 1. pokazal, ze Polacy coraz
chetniej korzystali z kredytow i po-
zyczek, po ustaniu obaw zwigzanych
z lockdownem oraz wybuchem pan-
demii w 2020 r. Z danych Biura In-
formacji Krcdytowcj za 11 miesi¢cy
2021 1. wynika, ze wartos¢ udziela-
nych przez banki kredytéw gotow-
kowych wzrosta o prawie 30 proc.
kredytow  ratalnych o niemal
20 proc., a pozyczek pozabankowych
az o ponad 55 proc. W efckeie tych
wzrostow rynek kredytow gotowko-
Wych juz osi%gnzﬂ rozmiary sprzcd
pandemii, a wartos¢ kredytow ra-
talnych i pozyczek pozabankowych
by]fa WYZSZA.

Wyisze stopy nie Zniechch

do kredytow

Ekspcrci spodzicwaj% si¢, ze wzrost
stop procentowych w2022 . nie
wplynie na zmian¢ zainteresowania
Polakow kredytaml komumpcy]—
nymi. Cheemy jednak, Zeby nasi
khmu otrzymywah pdn% infor-
macj¢ dotyczacy ryzyk zwigzanych
z zacigganiem zobowiazan i podej-
mowali swiadome dccyzjc‘ Dlatcgo
udzielajac kredytu, bierzemy pod
uwage poziom obecnego zadluzenia
i uczu]amy na skutki spodziewanego
w najblizszych miesigcach wzrostu
stép proccntowych.

W tym roku prognozowany  jest
rowniez wzrost zainteresowania kre-
dytami ratalnymi na zakup r(’)Znych
dobr oferowanych w tradycyjnych
sklcpach czy W sektorze e-commer-
ce, W [ym rozwigzaniami typu ,qup
dzis, zaplac pozniej”.

W 2022 1. okaze si¢ tez, czy Polacy
beda mieli tak bogaty jak obecnie
Wybér ofert 1‘(’)Znych firm pozycz-

kowych.  Szykowana nowelizacja
ustawy o kredycie konsumenckim
. . 0

zmniejsza istotnie rentownosc tego
typu dzia}alnos/cji, przy jcslnoczc—
snym  zaostrzeniu  wymogow np.
dotyczgeych kapitatu zakladowego
instytucji poiyczkowych, kt(')ry ma
wynosi¢ nie mniej niz 1 min zL Dla
instytucji - finansowych, powigza-
nych z dui% grupa kapita}owq, to nie
bedzie problemem. Ale czes¢ mniej-
szych firm moze zniknac z rynku.

Finansowanie zakupu

auta moze byé tansze

Rosnace oprocentowanie powinno
sktoni¢ klientow do dokladnego li-
czenia kosztow zwigzanych z rozny-
mi formami finansowania.
Prognozujq, 7e wzrosnie zaintere-
sowanie  finansowaniem  zakupu
pojazdow  dedykowanym do tego
kredytem samochodowym.  Kosz-
ty zwigzane z jego udzieleniem sy
nizsze w poréwnaniu do krcdytu
gotowkowego. Tymezasem - co za-
skakujace — weigz wielu Polakéw
korzysta whasnie z £ego mniej atrak-
cyjnego sposobu finansowania.
Kredyt samochodowy jest czgsto
udzielany jedynie mna podstawic
oswiadezen klienta o zarobkach i nie
trzeba dostarcza¢ dokumentow po-
swiadezajacych  okreslony  poziom
dochodow, jak to jest w kredycie
gotowkowym. Dodatkowo, kredyt
samochodowy moze zosta¢ udziclo-
nyz zabczpicczcnicm migkkim (wa-
runkowym), tzn. klient jest w pelni
whascicielem pojazdu, kredytodawca
nie jest wpisany w dowodzie reje-
stracyjnym i brak jest umowy prze-
whaszczenia.

Z pocz%tkiem 2022 TI. zmieniajy si¢
zasady opodatkowania sprzcdaiy
pojazdu po okresie leasingu. Pozby-
cie si¢ wykupionego do majatku
prywatnego pojazdu przed uplywem
szesciu lat, bedzie oznaczato koniecz-
nos¢ zaplaty podatku dochodowego.
Od dochodu ze sprzedazy auta, trze-
ba bedzie tez zaplaci¢ skladke zdro-
wotng. Z kolei, gdy przedsighiorca
pojazd wykupi do firmy, to podatek
VAT trzeba bedzie zaptaci¢ od war-
tosci samochodu, a nie, jak dotz}d, od
wartosci wykupu.

Te zmiany mogg wplynac na prefe-
rencje  przedsigbiorcow  dotyczgce
korzystama z tego sposobu fianso-
wania pojazdow. Bardziej popularna
bedzie forma umowy, w ktdrej na
zakonczenie okresu leasingu tzw.
wartos¢ wykupu bedzie mozliwie
Wysoka. Wowezas roznica migdzy
wartoscig wykupu, a ceng rynkowa
nie bedzie duza, wice i obciazenie
podatkowe nie bgdzie dotkliwe. Nie-

%

Ceny nowych aut
wzrosty od stycznia
do pazdziernika
2021 r.09,6 proc.
Jednoczesnie
wynagrodzenia nie
rosng wprost
proporcjonalnie.

keorzy przedsigbiorcy mogg miec
jednak problem ze sfinansowaniem
takiego zakupu gotéwkq. Mozna si¢
wice spodziewac, ze beda positkowa-
li si¢ kredytem samochodowym.

Samochody coraz drozsze,

bo jest niska podai

Wzrost cen samochoddw, zardw-
no nowych, jak i uzywanych, moze
sklania¢ do Wi(gkszego zaintereso-
wania kredytami. Koncowka 2021 1.
pokazala, 7e podstawowzg baricr%
w wymianie samochodu na nowy,
byla niska dostepnos¢ pojazdow,
ze wzgledu na niedobory przewod-
nikow niezbednych do produkeji,
szczegolnie  samochodow — osobo-
wych. Producenci pojazdéw musza
o nie konkurowa¢ z rosngeym za-
potrzebowaniem ze strony produ-
centow  sprzetu elektronicznego,
kedrzy notujg wzrost pobytu na
swoje towary Wywolany zmianami
w sposobie pracy. Tymczasem ko-
lejne fabryki oglaszaly ograniczenia
w produkeji np. ze wzgledu na poza-
ry czy susze, ktore skutkowaly nie-
doborami wody, niezbedne do pro-
dukgji tych podzespotow. Do tego
doszly opoznienia w  transporcie
7z Azji z¢ Wzglgdu na COVID. Efekt
jest taki, ze cho¢ samochody stojg na
placach prawie gotowe, to nie moz-
na ich sprzedaé. \X/ed]fug réinych
zrédel, z tego powodu w 2021 . nie
wyprodukowano na swiecie okolo
8-9 mln aut. Z danych gromadzo-
nych w Centralnej Ewidencji Pojaz-
dow wynika, ze w listopadzie 2021 1.
liczba rejestracji nowych aut osobo-
wych i dostawezych byta o ponad
20 Proc. nizsza niz w analogicznym
okresie, rok Wczeénicj. Jeéli na za-
mowione w salonie auto trzeba bylo
czekad nawet rok, to cz¢s¢ osob de-
Cydowa}a si¢ na zakup uzywanego,
ale stosunkowo nowego pojazdu. To
spowodowalo wzrost cen u sprze-

dawcow, ale tez stopniowe zmniej-
szenie dostepnosci takich aut. Nie
zanosi si¢ na to, Zeby W 2022 T. ten
trend szybko si¢ odwrdcit.

7 analiz i ankiet przeprowadzonych
przez IBRM Samar, Wynika, ze pro-
blem z dostepnoscig przewodnikow
zacznie wygasa¢ dopiero w drugiej
po*owie roku. Ma to pozwo]ié na
wzrost sprzedazy nowych aut osobo-
Wych na poziomie 9 proc. na koniec
2022 1. 'To optymistyczne przewidy—
wania, bo wedlug wstepnych szacun-
kdw za 2021 1. ten wskaznik wyniesie
niecale 4 proc.

Oszczqdnos'ci p]us kredyt
lekarstwem na wyzsze ceny

Ceny nowych aut wzrosly od stycz-
nia do pazdziernika 2021 1. 0 9,6 proc.
Jednoczesnie  wynagrodzenia  nie
rosng wprost proporcjonalnie. Jak
wyliczyt IBRM  Samar  oznaczalo
to, ze przecigtny Polak kupujacy
w pazdzierniku 2021 . nowe auto
sredniej wartosci musial na nie pra-
cowac przez 2 laca i 9 miesiecy. Dla
pordwnania w styczniu 2018 1. bylo
to 2 lata i 7 miesiecy. Dlatego Pola-
cy stojg przed duzym dylematem.
Z jednej strony inﬂacja sprawia, ze
ich oszczqdnos'ci tracg na Wartosci.
7 drugiej, pandemia zmienita na-
wyki konsumpeyjne, np. rosnie chec
posiadania whasnego samochodu. Na
to naklada si¢ niska podaz nowych
samochodow, co skutkuje wzrostem
cen samochodow uzywanych. Bez-
robocie jest na niskim poziomie,
wicc Po]acy czujq sie bezpiecznie. To
w.szystko ma wplwv na to, LG czqs'.ciej
blOl]‘? krcdyt,y. jak1.c dccch p.od]fgla
czgs¢ Polakow, widzimy analizujac
zachowania naszych klientow. Chet-
niej niz w lacach poprzednich zacig-
gali u nas kredyty samochodowe, ale
jednoczeénie spad}o zainteresowa-
nie pelnym finansowaniem zakupu
auta, czyli bez wplaty wlasnej.

7 danych Cofidis wynika, ze juz
po trzech kwartatach 2021 1. liczba
uméw  kredytu  samochodowego
byla podobna do tej, osiagnicte]
w calym 2020. W tym samym cza-
sic érednia wartod kredx towanego
pojazdu wzrosta o 16 proc., a wyso-
kos¢ udzielanego kredytu o niecale
14 proc. Sk%d brzﬂy sie wiec do-
datkowe srodki na zakup pojazdu?
Okazuje si¢, ze Polacy w wigkszym
stopniu  przeznaczali  posiadane
oszczgdnosci na wklad wlasny w fi-

nansowaniu  zakupu samochodu.
Roznicg widac, szezegolnie jesli
porownamy  przed-p: mdemicmy
2019 . 7 2021. 1. Wskaznik kredytow
zacigganych bez wkladu thnego

spadl Z 32 Pproc. dO 22 proc.

Pandemia zache¢ca do wymiany auta
Na zachowania Polakow Wplynq}
tez COVID. Niektorych zachgeit do
porzucenia komunikacji publicz-
nej na rzecz samochodu Czese, nie
mogac wyjeZdZaé na zagraniczne
Wakacjc, dccyduje si¢ na podréie
po Polsce i chee to robi¢ nowszym,
niezawodnym i bardziej bezpiecz-
nym samochodem. Nie mozna tez
bagatelizowac¢ faktu, ze zmiana sa-
mochodu na lepszy jest pozytyw-
nym impulsem, tak potrzebnym
w trudnych pandemicznych cza-
sach. Te Llcmcnty przyczynialy sie
do wickszego popytu na kredyty
samochodowe i pozostana one ak-
tualne w przysztym roku, bo jak wi-
da¢ COVID, niestety nie ustepuje.

Samochody elektryczne

- perspektywiczna nisza

Analitycy Cofidis szacujg, ze w przy-
sztym roku wigeej klientow, zaréwno
osob fizycznych, jak i przedsighior-
cow, bedzie zaciggalo kredyt samo-
chodowy na zakup samochodow
clekery c7nth Z jednej strony sa one
drozsze niz te same modele z trady-
cyjnymi silnikami. Z drugiej pojawi-
ly si¢, doplaty w ramach programu
Mo elekeryk”. Z danych zebranych
przez Polski Zwi g(zek Przemys}u Mo-
toryzacyjnego i Polskie Stowarzysze-
nie Paliw Altcrnatywnych wynika,
ze w listopadzie 2021 1. na polskie
drogi wyjechalo najwiceej w historii
samochodow  elekeryeznych, bo 11
tys. Na razie liczba nie jest imponu-
jaca, istotny jest jcdnak dynamiczny
trend wzrostowy, bo to cztery razy
wiccej niz w styczniu 2021 .

Na calym swiecie udzial takich
aut w wolumenie sprzedazy rosnie
i przcwidemy jest dllszy d}na—
miczny Wzrost. Nle ma powodu,
dla ktorcgo polski rynek miatby za-
chowywac si¢ inaczej. Na pr7yldad
an: 111tvgy Credit Suisse w Raporcie
,,bupcrtlmds Investing with purpo-
se”. policzyli, ze w 2020 1. sprzedaz
selekerykow” wskali globalnej wy-
niosta okolo 4 proc., ale przewidu-
ja, ze w ciggu kolejnej dekady, ten

wskaznik wzrosnie do okolo 27 proc.
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Konkurs innowacji ogtoszony wsrod pracownikdw Grupy Veolia w Polsce zaowocowat
wdrozeniem nowych rozwigzan i metod oszczedzania energii w budynkach z wielkiej ptyty

JAK PODNIESC EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA BUDYNKOW?

Podczas gdy wiele méwi sie o tym, ze firmy ener-
getyczne i cieplownicze rozpoczely transforma-
cje ku zielonej energii, nie wszyscy zdaja sobie
sprawe z rownie wielkiego wyzwania, jakim jest
efektywnos¢ energetyczna budynkow.

Katarzyna Wszota

dyrektorka Departamentu
Innowacji w Veolia Energia Polska

Z analiz Komisji Europejskiej wy-
nika, ze az 75 proc. budynkéw
w Unii jest nieefektywnych ener-
getycznie, co 0znacza, ze po pro-
stu ulatuje z nich ciepto. A prze-
ciez nieruchomosci odpowiadaja
za 40 proc. zuzycia energii w Eu-
ropie i 36 proc. emisji gazéw cie-
plarnianych. Nic dziwnego, Veolia
w Polsce, oprdécz odchodzenia od
wegla, skupia sie na ograniczaniu
strat ciepta i poszukiwaniu no-
wych technologii jego powtérne-
go wykorzystywania.

Problem jest szczegdlnie dotkli-
wy w budynkach z wielkiej pty-
ty z lat 70 — 90, ktore stanowig
podstawe zasobu Spotdzielni
Mieszkaniowej Osiedle Mtodych
w Poznaniu, zarzadzajacej 287
budynkami, w ktorych mieszka
ponad 65 tys. osob. Szczegdtowa
sytuacje tych blokéw wzieli pod
lupe pracownicy Veolii, do czego
pretekstem stat sie wewnetrzny
konkurs ogtoszony w 2020 roku
na innowacyjne rozwigzania, kt6-
re pomogtyby ograniczy¢ straty

ciepta. Konkurs stat sie impulsem
do wdrozenia innowacyjnych
pomystow, ktére chodzity pra-
cownikom po gtowie, ale nie byto
warunkoéw do ich realizacji.

Model biznesowy Veolii obejmuje
nie tylko proste dostawy ciepfa,
ale wspdlne z klientem poszuki-
wanie innowacyjnych rozwigzan,
ktére by pozwolity na podniesie-
nie efektywnosci energetycznej
obiektéw, m.in. poprzez rekomen-
dowanie sposobéw optymalizacji
zuzycia energii, prowadzenie au-
dytéw energetycznych, monto-
wanie urzadzen niezbednych do
zdalnego monitoringu  dziatania
instalacji, nadzor nad procesem
inwestycyjnym z zakresu poprawy
efektywnosci energetycznej, a na-
wet wsparcie przy pozyskiwaniu
dodatkowych przychodéw z dzia-
tan poprawiajacych efektywnos¢
energetyczna (tzw. biate certyfika-
ty w przypadku realizacji dziatan
zgodnych z ustawg o efektywno-
$ci energetyczne;j).

Innowacje nie tylko techniczne
Konkurs Efektywnos$¢ Ener-
getyczna Budynkéw miat tez
wyzwoli¢ kreatywnos¢ i aspira-
cje pracownikéw: poszukiwa-
no rozwigzan nie tylko stricte
technologicznych, ale takze
nowych modeli biznesowych
czy mechanizméw finansowo-
-podatkowych. Tak witasnie sie

We wspotpracy ze
spotdzielniami

Konkurs jest jednym ze strate-
gicznych projektéw Grupy Ve-
olia w Polsce. Do udziatu zgto-
sito sie 10 interdyscyplinarnych
zespotéw. Zarzad i eksperci
Jury wybrali cztery projekty
- obecnie wdrazane pilotazo-
wo. Innowacyjne sa nie tylko
rozwigzania zaprojektowane
przez pracownikow, ale takze
sam konkurs. Zostat on prze-
prowadzony na podstawie
autorskiej metodologii 3D
(DISCOVER, DESIGN, DELIVER)
stworzonej w Departamencie
Innowacji Grupy Veolia. Meto-
dologiata pozwolitanawyzwo-

lenie przedsiebiorczosci pra-
cownikdéw oraz zastosowanie
innowacyjnych  metodologii
i narzedzi. Wszystkie pomysty
byly konsultowane nie tylko
wewnetrznie, ale takze z firma-
mi partnerskimi (m.in. Crédit
Agricole, Danfoss, Asseco
i Orange) oraz klientami Veolii
- spotdzielniami mieszkanio-
wymi. Uwzglednienie perspe-
ktywy klienta, ktory wiaczony
w prace zespotéw byt od ana-
lizy problemu po projektowa-
nie rozwigzan, miato kluczowe
znaczenie dla  powodzenia
przedsiewziecia.

stato na Osiedlu Tysiaclecia, na-
lezacym do spotdzielni Osiedle
Mtodych, gdzie wdrazana jest
unikalna technologia, nieznana
dotad w Polsce i nowatorska
nawet na skale Europy.

- Idea tego konkretnego roz-
wigzania polega na tym, aby nie
marnowac ciepta znajdujacego
sie w powietrzu wentylacyjnym,
ktére zostato juz wykorzystane,
ale wciaz ma olbrzymia wartos¢
energetyczng - moéwi  Marek
Wioszyniski, lider jednego ze
zwycieskich zespotéw, kierownik
Projektéw Rozwojowych w Veolii
Energii Poznan SA, zaopatrujacej
ok. 60 proc. mieszkarcéw miasta
w ciepto systemowe. — Na dachu
punktowca na Osiedlu Tysiaclecia
70, zainstalowalismy nowoczesny
system odzyskujacy ciepto wy-
ciggane przewodami wentylacyj-
nymi z mieszkan a pochodzace
z grzejnikéw, gotowania, a nawet
oddychania, ktére dzis tracimy
bezpowrotnie, bo ulatuje bezpo-
$rednio do atmosfery.

Instalacja sktada sie m.in. z me-
talowych kanatéw umieszczo-

nych na dachu wiezowca. Tymi
kanatami ciepto wedruje do
pompy ciepfa, ktéra je odzyskuje
i oddaje w postaci cieptej wody.
Podgrzana woda kierowana jest
do zbiornika znajdujacego sie
na parterze w pomieszczeniu
wezta cieplnego. Stamtad do-
starczana jest bezposrednio do
kranéw w mieszkaniach. Dzieki
temu raz dostarczone i wypro-
dukowane ciepto stuzy miesz-
karncom kilkakrotnie.

Na ratunek planecie

- Dzieki wspotpracy Spétdzielni,
mieszkancoéw oraz Veolii, nowe-
go, praktycznego znaczenia na-
biera termin ,obieg zamkniety”.
Wspdlnie robimy cos fantastycz-
nego nie tylko dla nas samych, ale
i dla naszego srodowiska i plane-
ty! - méwi Marek Whoszyriski.

W innym bloku réwnolegle roz-
poczeto wdrozenie innego roz-
wigzania, w ktérym ciepto pozy-
skuje sie z wody $ciekowej. Obie
inwestycje zostang dozbrojone
W zaawansowang automatyke
pozwalajaca m.in. na zdalne za-
rzadzanie oraz precyzyjne moni-

N

Fragment instalacji
na dachu budynku
na Os. Tysigclecia 70

& Pobieranie QR codu

przenoszacego
na www.ekoporady.com.pl

torowanie osigganych wynikow.
Spétdzielnia pragnie dzieli¢ sie
z mieszkancami informacjami
o wypracowanych oszczedno-
$ciach. W tym celu przy windach,
w kilku budynkach na osiedlu, za-
montowano monitory. Stuzg one
kampanii edukacyjnej pod ha-
stem Wylgcz-Zakreé-Oszczedzaj:
w jej ramach Veolia inspiruje do
oszczednego  gospodarowania
zasobami takimi jak ciepto, prad
czy woda, a takze do zycia w har-
monii z natura. Na kazdej planszy
znajduje sie tez kod QR, ktory
linkuje do specjalnie utworzonej
strony internetowej www.ekopo-
rady.com.pl.

- JesteSmy bardzo zadowoleni
z tej wspotpracy - deklaruje Ire-
neusz Schiller, prezes Zarzadu
Spétdzielni Osiedle Mtodych.
- Z analiz wynika, ze wdrazane
rozwigzania z czasem powinny
przynie$¢ oszczednosci, a juz
dzisiaj mozemy zaoferowac
mieszkaricom nowoczesng i an-
gazujacg forme wspdlnej edu-
kacji, przy pomocy kampanii na
monitorach i na specjalnej stro-
nie internetowe;j.

Konkursowe projekty —weszty
w faze realizacji pilotazowych.
Jesli wyniki beda obiecujace - zo-
stang wdrozone na szerszg skale
w kraju i za granica.
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RYNEK KAPITALOWY
W POLSCE 2021-2022

RYNEK KAPITALOWY DLA WZROSTU
GOSPODARCZEGO KRAJU I BUDOWANIA
/AMOZNOSCI OBYWATELI

Rynek kapitatowy to nieodtaczny element finan-
sowania wzrostu gospodarczego kraju, jedno

z najwazniejszych narzedzi unowoczesniania
gospodarki. Celem rynku kapitatowego jest
wspieranie innowacyjnego wzrostu gospodar-
czego poprzez finansowanie rozwoju najbardziej
dynamicznych i krajowych przedsiebiorstw,
szczegolnie na wczesnym etapie ich rozwoju,
kiedy trudno im pozyskac kredyt bankowy.

Waldemar Markiewicz

prezes Izby Doméw Maklerskich

Efekeywnie funkcjonujgey rynek
jest srédlem kapit: 1lu potuebnego
przedsigbiorstwom,  szczegolnie
srednim i mallym7 do 1'ea]izacji in-
westycji, ale takze miejscem loko-
wania i pomnazania oszczqdnos’ci
obywateli.

Rynek  kapitalowy jest jednym
z podstawowych zrodel finanso-
wania innowacyjnych, prorozwojo-
Wych przcdsiqwzigé. To wlasnie ta-
kie projekty w najwigkszym stopniu
zwickszaja produkeywnos¢ i kon-
kurencyjnos’é gospodarki, [Worzgc
wysokiej jakosci miejsca pracy dla
obywateli. Z perspektywy rozwoju
gospodarczego kraju, rynck kapi-
talowy powinien by¢ wiee dostep-
ny dla pol<kich przedsigbiorstw
szezegolnie malych i srednich, aby
mogly one pozvsklwu kapital, po
mozliwe najnizszych koszcie. Im
silniejszy jest rynek kapitatowy,
tym sl\utecmle] stuzy rozwojowi
gospodaruemu kraju i budowaniu
zamoznosci jego obywateli.

Rynek kapitalowy moze odegra¢
pozytywny rolq W ograniczaniu
skutkow kryzysu pandemicznego
W czasach spowolnienia gospo-
darczego banki ograniczajg kredy-
towanie przedsiewziec, glownie ze
wzgledu na problemy z pogarszaja-
cgsie jakoéciq portfeli kredytochh,
z wyzszymi kosztami ryzyka, po-
gorszeniem Wyniku odsetkowego.
W takiej sytuacji to whasnie rynek
kapitalowy moze odegra¢ pozytyw-
ny ro]q W ograniczaniu skutkow
kryzysu pandemicznego, dostarcza-
jac kupim}éw dla polskich przcdsig—
biorstw w miejsce lub uzupe}niaj%c
finansowanie bankowe. W okresie
spowolnienia gospodarczego tym
bardziej zasadne jest rozwijanie
rynku kapitalowego.

W Polsce udzial rynku kapita-
lowego w  finansowaniu potrzeb
rozwojowych po]skich przedsiq—
biorstw szacuje si¢ na poziomie za-
ledwie 5-7 proc., co pokazuje skale
wyzwania, przed keorym  stoimy.
W Unii Europcjskicj jest to 30 proc.,
aw USA 70 proc. Jezeli chcemy roz-
wija¢ nowoczesng gospodarke, gene-
rujaca wysokie]' ] akosci i dobrze plat—

ne miejsca pracy to musimy zadbac
o rozw0j rynku kapitatowego.
Obecnie ponad  polowa  oszczed-
nosci Polakow ulokowana jest na
kontach bankowych. To odsetek
prawie dwa razy wickszy niz w kra-
jach zachodnich. Obecna strukeu-
ra oszezgdnosci Polakow, z ponad
50 proc. udziatlem gotowki i depo-
zytow w bankach, jest niekorzystna,
zarowno dla gospodarki, jak i sa-
mych oszezedzajacych, ktorzy w ma-
lym stopniu uczestnicza we wzroscie
wartosci polskich firm poprzez brak
uczestnictwa w inwestycjach. Jed-
nym z najskuteczniejszych narzedzi
stymulujgeych  konwersje  oszezed-
nosci w kapital dostgpny na 1}‘nku
kapitalowym sg zachety podatkowe
do inwestowania.

W pr7vpadl<u po]qkim bx]fob\ to
zniesienie podatku od LV@kOW ka-
pitalowych na rynku rcgulow anym.
Obecnie opodatkowame zyskow
z inwestycji w ﬁrmy notowane na
gie}dzie jest takie samo jak przy-
chodow z bezpiecznych lokat ban-
kowych A przeciez  inwestycje
w firmy obarczone s3 nieporowny-
walnie wickszym ryzykiem niz lo-
katy bankowe. Potrzebna jest wiec
polityka gospodarcza, ktora zacheca
spo}eczeﬁstwo do inwestycji dla do-
bra polskich firm i spoleczenstwa.
Krajowe domy maklerskie odgry-
wajg istotng funkeje w rozwoju
rynku kapitalowego i gospodarki
kraju. Pe}niz} ﬁmkch doradcy po-
miedzy przedsigbiorstwem a inwe-
storem w pozyskiwaniu kapitalu
na 1'yn1<u pierwotnym i w Zakupie
lub sprzedazy akeji na rynku weor-
nym, czyli na Gieldzie. To dzigki

dzialalnosci doméw maklerskich
oszczgdnos'ci Polakow (zgroma—
dzone w funduszach emerytalnych
i inwestycyjnych, a takze inwesty-
cje bezposrednic) finansuja rozwoj
przedsicbiorstw, a tym samym go-
spodarki. Dla pelnienia wlasciwej
roli przez rynek kapitalowy klu-
czowa jest tez silna branza ma-
klerska. To wlasnie domy i biura
maklerskie selekcjonuja najbardziej
perspekeywiczne spotki i przygoto-
wujg je do Wejécizl na parkiet oraz do
pozyskania dla nich inwestorow.
Sclckcja najbardzicj pcrspcktywicz—
nych spolek ma z kolei istotne zna-
czenie dla przyszlych stop zwrotu,
kedre bezposrednio wplywajg na
wysokos¢ naszych emerytur.

Naplyw nowych inwestorow
indywidualnych

Waznym elementem Wsp1c1anwm
ry ek kapitatowy jest rozwoj Pra-
Cowmuych Planow Kapitalowych.
Srodki zgromadzone w PPK to
bardzo waine zrodlo podazy kra-
jowego kapitalu dla najbardziej
dynamicznych i mnowacvjnvch
pOlblel’l przedslczblorstw Takg rolg
odgrywaly kiedys otwarte fundu-
sze emerytalne, teraz za$ PPK jest
dobrym impulsem ponownie nape-
dzajgeym rozwoj rynku.

W ostatnim roku obserwujemy
naplyw nowych inwestorow indy-
widualnych na rynck. \thkszosc
nowy ch rachunkdw otwierali mio-
dzi inwestorzy, keorzy cheieli wy-
korzysta¢ biezgca sytuacje, duza
zmiennosc i potencjalne okazje na
gieldzie. Trzeba zadbad o to, zeby ci
inwestorzy, keorzy dolgezyli do nas,

zostali z nami na dluzej, poniewaz
inwestorzy indywidualni od zawsze
stanowili wazng czqéé rynku kapi—
talowego w Polsce. Dzis, w porow-
naniuz poczqtk ami mnku inwestor
indywidualny jest duzo bardziej

_ycdukowan> i podc jmuje bardziej
swiadomie decyzje inwestycyjne,
uwzgledniajgc ryzyko, kedre niesie
7e SObQ kazda inwestycja na rynku
kapitalowym. Obecnie rynek ofe-
ruje bardzo duzo mozliwosci inwe-
stycyjnych, w zwiazku z tym kazdy
powinien znalez¢ produkty odpo-
wiednie do swojego doswiadczenia,
wiedzy, horyzontu inwestycyjnego
i profilu ryzyka.

Rynek kapitatowy jest tam,

gdzie jest zaufanie inwestorow
Inwestorzy zdaj% sobie sprawe, ze
inwestycjom na rynku kapitalo-
WYm  towarzyszy W1(gk>zc ryzyko,
dlatego kazdy inwestor musi bvc
chroniony przed naduwuaml
Kluczowe dla budowania zaufa-
nia s3 adekwatne regulacje, keore
dyktujg zasady dzialania na rynku.
[stotny jest takze sprawny nadzor
nad rynkiem kapitalowym. Role t¢
pelni Komisja N adzoru Finansowe-
go, keora czuwa nad prawidlowym
funkcjonowaniem rynku zgodnie
z Obowi%zuj%cymi
W ramach budowy zaufania klu-
czZowa kwcsti% jest tez przestrze-
ganie tadu korporacyjnego przez
Qpéﬂ(i gie’[dowe Istotne jest, bV
wszyscy uczestnicy rynku dawali
dobr\ przyl lad. POW1nn1<m\ po-
eraktowad kwestie saufania jako
fundament, bo bez zaufania nie be-
dzie rozZWoju rynku kapita}owego.

regul acjami.
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RYNEK KAPITALOWY, CZYLI JAK DEUGO
BEDZIEMY CZEKAC NA ZWROT 7 INWESTYCJI?

0 okresie zwrotu z inwestycji mozemy mowic
wytacznie w przypadku dobrze zdywersyfikowa-
nych portfeli akcji oraz w przypadku instrumen-
tow dtuznych, skarbowych lub wiarygodnych
przedsiebiorstw. Inwestowanie w pojedyncza
spotke lub wybrany surowiec wigze sie bowiem
z ryzykami specyficznymi, czyli czynnikami,
ktore wptywaja na dany instrument finansowy,
a nie na ogot klasy aktywow.

Maciej Borkowski

kierownik zespotu doradztwa
inwestycyjnego,
Biuro Maklerskie Pekao

Okres zwrotu z naszych inwe-
stycji bedzie zalezat od kilku
czynnikéw. Oto najwazniejsze:

« Prowizje i koszty — czyli ile za-
pfacilismy za kupno instrumen-
tu finansowego i jakie sg koszty
utrzymania go w portfelu;

« Zmiennos¢ cen - czyli jak moc-
no ceny instrumentu sie wahajg;
« Kiedy kupilismy — czyli w jakim
momencie cyklu gietdowego
dokonalismy inwestycji.

Na wstepie tez nalezy zazna-
czy¢, ze o okresie zwrotu zinwe-
stycji mozemy mowic wylkacznie
w przypadku dobrze zdywersy-
fikowanych portfeli akcji oraz
w przypadku instrumentow
dtuznych, skarbowych lub wia-
rygodnych  przedsiebiorstw.
Inwestowanie w pojedyncza
spotke lub wybrany surowiec
wigze sie bowiem z ryzykami
specyficznymi, czyli czynni-
kami, ktére wptywajg na dany
instrument finansowy, a nie na
0g6t klasy aktywow (np. awaria
linii produkcyjnej).

Prowizja

Zacznijmy od oméwienia kosz-
tow. Zdecydowana wiekszos¢
transakcji na rynku finan-
sowym wigze sie z prowizjq.
Z prowizjami mamy do czynie-
nia np. w przypadku nabywa-
nia akgji, obligacji czy jedno-

%

stek funduszy inwestycyjnych.
Dla instrumentéw maklerskich
prowizje te moga wynosi¢
ok. 0,3 proc. od wartosci zle-
cenia. Dla funduszy inwesty-
cyjnych, w szczegoélnosci tych
obarczonych wyzszym ryzy-
kiem inwestycyjnym, moga na-
tomiast dochodzi¢ do 3 proc.
W przypadku rynku dtuznego
prowizje beda nizsze i wyniosa
na przyktad 1,5 proc. Warto pa-
mieta¢, ze za umorzenie jedno-
stek funduszy inwestycyjnych
z reguty nie jest pobierana zad-
na opfata.

Koszty utrzymywania instru-
mentu w portfelu

Teraz omoéwmy drugi skfadnik
kosztowy - koszty utrzymy-
wania instrumentu w port-
felu. Moga by¢ zerowe, jak
w przypadku akcji czy obliga-
¢ji, lub wyjatkowo wysokie,
jak w przypadku opcji ,out of
the money”. Instrumenty po-
chodne pominiemy w tym
opracowaniu, ale wspomnimy
o funduszach inwestycyjnych,
ktore prawie zawsze naliczaja
opfate za zarzadzanie. Opfata ta
moze wynosic¢ 0,5 proc. w skali
roku w przypadku mato ryzy-
kownych aktywéw w portfelu
funduszu, np. obligacji skarbo-
wych, ale moze siega¢ nawet
2 proc. w przypadku funduszy
typowo akcyjnych. Ciezko te
opfate natomiast dostrzec, bo
nie jest pobierana z naszego
rachunku, ani rejestru, tylko
bezposrednio i systematycznie
pomniejsza wyceny jednostek
uczestnictwa funduszy.

Zmiennos$c cen

Juz na starcie widzimy wiec,
Ze z uwagi na poziom kosztow

Zdecydowana wiekszos¢ transakcji na
rynku finansowym wigze sie z prowizja.

Z prowizjami mamy do czynienia np.

w przypadku nabywania akgji, obligacji czy
jednostek funduszy inwestycyjnych.

przypisanych do poszczegdl-
nych rodzajéw inwestycji okres
zwrotu moze istotnie sie réz-
ni¢. Najwazniejsze jest jed-
nak to, jak mocno zmieniajq
sie ceny (wyceny w przypadku
jednostek funduszy inwesty-
cyjnych) naszego instrumentu
finansowego. Jesli bowiem za-
pfacilismy 2,5 proc. prowizji za
nabycie funduszu akcyjnego,
podczas gdy gietda w jeden ty-
dzien wzro$nie o ponad 5 proc.,
to okres zwrotu z inwestydji
bedzie praktycznie natychmia-
stowy, a opfaty za zarzadzanie
beda w takim wypadku bez
znaczenia (o ile od razu spie-
niezymy nasza inwestycje). Jesli
natomiast kupilismy fundusz
dtuzny, ptacac 1 proc. prowizji,
a posiada on w portfelu same
obligacje o rentownosci 3 proc.
w skali roku, to przy opfacie za
zarzadzanie na poziomie 1 proc.
w skali roku (zaktadajac, ze nie
nastapia wieksze wydarzenia na
rynku obligacji) w uproszczeniu
na zwrot z inwestycji poczeka-
my ok. 6 miesiecy. Ktos mogt-
by w tym miejscu powiedzie¢,
ze w takim razie inwestowanie
w dtug ma mniejszy sens, bo
nagroda (w postaci dodatniej
stopy zwrotu) przewidziana jest
jedynie dla cierpliwych. Nie do
korica jest to jednak prawda.
Ceny akgji przeciez moga spas¢
w podobnym tempie, jak wzro-
sty. Woéwczas okres, w jakim po-
nownie bedziemy ,na plusie’,
znaczaco sie wydtuzy.

Moment dokonania
inwestycji

PrzejdZzmy teraz do kolejnego
czynnika - moment dokona-
nia inwestycji. Zacznijmy od
omowienia rynkéw akgji. Przez
pryzmat notowan indeksow
akcji jestesmy w stanie wy-
szczegdlnic, jak dtugo w historii
trzeba byto czeka¢ na dodat-
ni zwrot z zainwestowanego
kapitatu w najgorszych przy-
padkach. | tak dla kogos, kto
miat szczego6lnego pecha i za-
inwestowat na samym szczycie
hossy z 2007 r, maksymalny
okres zwrotu zainwestowane-
go kapitalu mégt wynies¢ 14
lat — dopiero w 2021 r. indeks
WIG przebit swéj poprzedni re-
kord. Oczywiscie dobor instru-
mentéw w 2007 r. miat kluczo-
we znaczenie dla tego okresu
zwrotu. Wiele spotek, wéwczas
popularnych, znikneto z gietdy
do 2021 r. Dlatego fatwiej anali-
zowac ten najgorszy scenariusz
poprzez wyceny funduszy, kto-
re na ogo6t maja dobrze zdywer-
syfikowane portfele. W zalezno-
$ci od technik zarzgdzania oraz
wysokosci optat za zarzadzanie,

okres ten mogt byc¢ istotnie
krotszy lub istotnie dtuzszy. Na-
lezy przyzna¢, ze nie wszystkie
fundusze akgcji polskich odro-
bity straty po 2007 r. Inaczej
jednak sytuacja prezentuje sie
na indeksach amerykanskich.
Uwage zwraca fakt, ze indeks
S&P500 ustanowit nowe rekor-
dy juz po 4,5 roku od zatamania
w 2007 r., oraz w 7 lat po zata-
maniu w 2000 r.

Przyktady z rynku obligacji

Teraz pora na przyktady z ryn-
ku obligacji. Rzadzi sie on
troche innymi prawami, bo
(prawie) kazdy emitowany in-
strument dtuzny ma zdefinio-
wany termin, kiedy wygasa,
tzn. kiedy zostanie od nas od-
kupiony. Wiec o ile emitent da-
nej obligacji nie zbankrutuje,
dostaniemy $rodki z powrotem.
Jesli wiemy, po jakiej cenie ku-
pilismy obligacje i wiemy, ile
wynosi kupon odsetkowy, po
odjeciu prowizji jeste$my w sta-
nie, przy pomocy kalkulatora
finansowego, obliczy¢, ile zaro-
bimy na utrzymywaniu danej
obligacji w portfelu, a wiec be-
dziemy znali tez okres zwrotu.
W przypadku inwestowania na
rynku dtugu poprzez fundusze
inwestycyjne naturalnie okres
zwrotu moze by¢ nieco dtuzszy
ze wzgledu na koszty transak-
cyjne oraz koszty z tytutu za-
rzadzania. Jednak podobnie
jak w przypadku akgji, to zarza-
dzajacy funduszem caly czas
dostosowuje sklad portfela,
w tym reinwestuje srodki z wy-
kupionych obligacji. W pota-
czeniu z mniejsza zmiennoscia
wycen funduszy przektada sie
to na duza popularnos$¢ tego
typu inwestycji w naszym kra-
ju. Jednak i one potrafig noto-
wac okresy stabosci. Generalnie
rzecz ujmujac, wzrost stop pro-
centowych prowadzi do spadku
cen obligacji. W historii fundu-
sze dtuzne, ktére byly wrazliwe
na zmiany stop procentowych,
rowniez na tym cierpiaty, a na
odrobienie strat trzeba bylo
czekac¢ nawet ponad 12 miesie-
cy. Aktualnie mamy do czynie-
nia z jeszcze gorsza sytuacja, bo
bessa na rynku dlugu trwa juz
prawie rok, a wyceny jednostek
wcigz oddalaja sie od swoich re-
korddw.

Istota momentu wejscia

Dlatego okres zwrotu z inwe-
stycji takmocno zalezy od mo-
mentu wejscia. W powyzszych
dwéch akapitach poruszali-
$my sie w przyktadach skrajnie
niekorzystnych dla inwestora.
Jednak jesli nie dokonalismy

Vb

Czesto spadek wycen
inwestycji prowadzi

do podjecia decyz;ji
przez inwestora

0 jej wczesniejszym
zakonczeniu. Dobrze,
gdy ta decyzja jest
podjeta Swiadomie,
tzn. po analizie
kluczowych czynnikow,
ktore stojg za
spadkiem, oraz ze
Swiadomoscig dalszych
perspektyw. Gorzej
natomiast, gdy taka
decyzja podejmowana
jest pod wptywem
emocji.

zakupu na tzw. gorce, statysty-
ki okresu zwrotu beda znacznie
korzystniejsze. Przy podjeciu
decyzji o inwestycji w fundusz
warto zwroci¢ uwage na zaleca-
ny minimalny okres inwestycji
dla danego funduszu. Stanowi
on dobrg podpowiedz, co do
tego, jaki czas utrzymywania
danego aktywa jest dla niego
wiasciwy. Informacja ta znajdu-
je sie w dokumencie o nazwie
.Kluczowe Informacje dla Inwe-
storéw”. Ten horyzont uwzgled-
nia zmiennos¢ cen sktadnikow
portfela funduszu. Dla funduszy
o niskim ryzyku zalecany mini-
malny okres inwestycji wynosi
1 rok, a dla funduszy akcyjnych
przewaznie jest to 5 lat.

Emocje

Ostatnim, ale rownie waznym
czynnikiem, o ktéorym warto
pamietaé, dokonujac inwe-
stycji, sa emocje. Czesto bo-
wiem spadek wycen inwestycji
prowadzi do podjecia decyzji
przez inwestora o jej wczesniej-
szym zakonczeniu. Dobrze, gdy
ta decyzja jest podjeta $wia-
domie, tzn. po analizie kluczo-
wych czynnikéw, ktére stojg
za spadkiem, oraz ze $wiado-
mosciag dalszych perspektyw.
Gorzej natomiast, gdy taka de-
cyzja podejmowana jest pod
wptywem emogji. Jesdli kierujg
nami wytacznie emocje, a nie
rozsadek, to ciezko bedzie nam
zrealizowac nasze cele, a tym
samym uzyska¢ jakikolwiek
zwrot z inwestycji.
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/loto inwestycyjne
kupowanie i przechowywanie

Przy wysokiej inflacji inwestorzy w Polsce i na
catym swiecie z dnia na dzien coraz chetniej lo-
kuja w ztocie swoj kapitat, wierzac ze ,,bezpiecz-
na przystan” da im nie tylko schronienie przed
post pandemicznymi wahaniami koniunktury,
lecz takze pewny zysk. Ale czy wiemy, jak kupo-

wac kruszec?

Jarostaw Zotedowski

prezes zarzadu, Mennica Skarbowa

Czasami warto kupi¢ zloto online
Z dostaw:% do domu. Ale w ten spo-
sob mozna to zrobi¢ z produkta-
mi o wartosci do 15 tys. euro. Przy
WYZS7€] wartosci 7aczynaja dziata¢
przepisy ustawy o przeciwdziataniu
praniu picnigdzy oraz finansowaniu
erTOryZmowi, ktore Wymagaja m.in.
potwierdzenia danych  osobowych
W stacjonarnym punkcie sprzedaiy.

Online czy offline?

Zloto inwestycyjne mozemy dzis bez
problemu kupi¢ oftline. W' czasach
pandcmii i obostrzen sanitamych
to jednak e-sklepy zyskujg coraz
wigksza popularnos¢.  Zapewniaja
takie samo bezpieczeﬁstwo transak-
cji, a dodatkowo wpisuja sic w re-
zim unikania zbednych kontaktow
spolecznych. Kupujge przez inter-
net nalezy jednak pamigtac¢ o kilku
podstawowych zasadach — wybrac
sklep online, keory nie tylko posia-
da ,,k}équ” w adresie gwarantujaca
cyber-bezpieczenstwo, lecz  takze
cieszy si¢ dobrymi opiniami, oferuje
produkty z renomowanych mennic,
najlepiej zrzeszonych w London Bul-

Adam Stroniawski

ekspert, Bezpieczny Skarbiec

lion Market Association oraz mozli-
Wos¢ ubczpicczcnia drogoccnncj
przesytki. Warto tez zwrdcic¢ uwage
na termin dostepnosci produkeu.
Termin dostqpnos’ci przekraczaj%cy
15 dni, moze oznaczac, ze sprzedaw-
ca nie ma danego produkeu na stanie
i dopiero Po naszej p]fatnos'ci Zamowi
towar. Bedziemy jak inwestor, keory
kupujc dziurg W ziemi na placu do-
piero co ogrodzonym przez dewelo-
pera, zamiast kupié gotowe miesz-
kanie. A przeciez deweloper moze
zbankrutowa¢, lub moga pojawic sie
problemy z okresleniem wlasnosci
gruntu. Kupno zlota inwestycyjnego
to niemaly wydatek, a platnos¢ zwy-
Kkle trzeba uiscié z géry - lepiej wiec
zdecydowad sie na cos, co dostanie-
my do qui W ciggu 2-3 dni. Warto tez
sprawdzic czy dostawa kurierem jest
ubezpieczona. Kupno zlota online
sprawdza si¢ kiedy nie mozemy udac
si¢ do stacjonarnego punkeu. To cze-
sto zdarza si¢ w czasie pandcmii.

Bezpiecznie przechowywane
Decyduj%c si¢ na kupno zlota in-
westycyjnego, warto Zastanowic

si¢ nad miejscem jego przechowy—
wania. Mieszkanie, nawet to WYypo-
sazone w scjfczy alarm, to niczbyt

ezpieczne rozwigzanie. \X/ed}ug
policyjnych statystyk liczba wlaman
do polskich domow oscyluje rok
rocznie w okolicach 70 tys. Co wig-
cej, ubezpieczenia mieszkania przed
kradzieza przewaznie nie obejmu-
ja zlota w sztabkach. Produkty
Z cennego kruszeu najbczpiccznicj
przechowywaé wiec w b:mkowej
skrytee, depozycie u dealera badz
w skarbcach oferujqcych skrytki
na wynajem. Zloto przechowywa-
ne w przystowiowej ,skarpecie” jest
duzo mniej bezpieczne niz to zde-
ponowane w dobrze chronionym
scjﬁc. Szacuje sig, ze co trzeci Szwed
i co piaty Francuz posiada skrzynke
depozytows i ze 25 mln Ameryka-
now wtaki sposéb przechowuje
swoje kosztownosci. W Polsce po-
pu]amos’é tego typu us}ugi wciaz
rosnie — wprost proporcjonalnie
do zainteresowania zlotem. Whrew
pozorom taka us}uga nie jest weale
droga — ceny ksztaltujg si¢ w oko-
licach 100-300 zlotych miesiecznie
w zaleznosci od wielkosci skrytki.
To znacznie mniej niz wynajem
skrytki w banku. Nasz skarbiec
jest jednym z najlepicj strzezonych
miejsc w Polsce. Oprécz zabczpic—
czen, takich jak Cak)dobowy mo-
nitoring, dwa td7ne systemy  za-
mkniqé, podziemne umiejscowienie
to dodatkowo zawartos¢ kazdego
dcpozytu jest roéwniez ubczpicczo—
na. A jak dostarczyc’ zloto do skarb-
ca? Przy duzych zamoéwieniach
mozna zamowic dostawg przez
uzbrojony konwoj.

A jakie produkty ze ztota

kupowaé online?

Najlepiej te krore pozwo]q na opty-
malne zarzgdzanie inwestycja — naj-
fatwiej i najszybcicj jest spienigzy¢
mniejsze ilosci kruszeu, wige sztabki
r-uncjowe czy monety bulionowe
to najbardziej optymzﬂny Wybo’r.
Warto rozwazy¢ tez kupno tzw.
combibaru czy smartpacka — wy-
gladajgcych jak tabliczka Czekolads
10-, 50- badz 100-gramowych szta-
bek, ktore pozwalajz} na ,,odrywanie”
mniejszych kawatkow i ich sprzedaz
w dowolnym momencie badz ob-
darowanie bliskiej osoby. Cickawg
alternatywy sg tez zlote monety oko-
licznodciowe — bite w limitowanych
seriach w dlugoterminowej per spek—
tywie zyskujq wigcej na wartosci niz
ich popularne odpowiedniki. Kupu-
jac online trzeba pamigtaé o jednej
kwestii. W ten sposéb de facto mo-
zemy kupic¢ zlote produkty o war-
tosci do 15 tys. Euro jednorazowo,
ale tez w kilku trqmakqach Przy
wyzszej wartosci zaczynajg dziata
przepisy ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, ktore wymagaja muin.
potw1erdzema danych osobowych
w stacjonarnym punkue spuedu)
i podpisania specjalnego oswiadcze-
nia, ze np. Klient nie jest politykiem.
Ale mimo tych ograniczen mamy
boom na zakup zlota online, ale tak-
ze w stacjonarnych oddzialach. Pol-

SCy INWeStorzy postrzegajg zloto co-
raz czgsciej nie tylko jako bezpieczna
lokatq kapita}u, lecz takze Zyskowrl%
inwestycje. Warto podkresli¢, ze
whrew panujgcej jeszeze kilka lat
temu zloto weale nie jest drogg in-
westycja, a potrzebny kapital mozna
uzbiera¢ znacznie szybciej niz cho-
ciazby wklad wlasny na zakup nieru-
chomosci — 1-gramowy sztabke moz-
na juz kupic za okolo 300 ztotych. To
wszystko w polgczeniu z trudna do
opanowania inﬂacj% i coraz mniejszg
wiara w to, ze, jak zapewniaja polity-
cy, sytuacja niebawem wroci do nor-
my sprzed pandemii, sprawia, ze za-
interesowanie zlotem stale wzrasta.
Wedlug naszych szacunkow w tym
roku Polacy kupig znacznie ponad 12
ton zlota inwestycyjnego.

Jeszeze rok temu oczy wszystkich
zwrécone byly w kierunku firm
farmaceutycznych pracujgeych nad
wynalezieniem  szezepionki.  Dzis
kazdy z nas z uwaga przystuchuje si¢
rzzidzsccym, po]itykom i przedstawi—
cielom swiata fiansow, keorzy szu-
kajg coraz to nowych sposobow na
wyjscie z post pandemicznego kry-
zysu. Weigz niskie stopy procentowe,
szalemca inﬂacja i przecﬂuiajzgca si¢
niepewnos¢ sprawiaja, ze na Polskim
rynku padaj:% 1<olejne rekordy sprze-
dazy zlota inwestycyjnego. Eksperci
szacujg, ze jcstcémy werod pigciu naj-
bardzie]' prqinych kraj(')w pod Wzglg—

dem popytu na ten cenny metal.

Obligacje w walce z inflacja

Nasze oszczednosci ostatnimi czasy nie maja
tatwo. Rosnaca z miesigca na miesigc inflacja
sprawia, ze sita nabywcza kazdej ztotowki spada,
wskutek czego mamy coraz wieksze trudnosci

z utrzymaniem realnej wartosci posiadanego ma-
jatku. Poszukujemy zatem klas aktywow, ktore
pomoga nam uzyskac taka rentownosc, ktora
przewyzszy zgubny wptyw inflacji.

Tomasz Krzyk, CFA

dyrektor, departament bankowosci
inwestycyjnej, Noble Securities

Historyczne obserwacje pozwalaj%
nam zidentyfikowa¢ kilka klas ak-
tywéw, keore wspieraja nwestorow
W utrzymaniu w d][ugim terminie
realnej wartosci ich majatku. Moze-
my do nich za]iczyé nieruchomosci,

surowce (np. zloto), akcje malych
spolek, keore sa w stanie przerzucic
rosngce koszty dzialalnosci na klien-
ow, czy tez obligacjc 0 zmiennym
oprocentowaniu.

Dla inwestorow z mniejszym
apetytem na ryzyko

W przypadku tych ostatnich, inwe-
storzy indywidualni o niskim ape-
tycie na ryzyko sg w stanie znalez¢
instrumenty, z kto’lych p}atnoéci
kuponowe (odsetki  otrzymywane
z tytutu obligacii) sg scisle powigza-
ne ze wskaznikiem inflacji. Sg nimi
obligacje skarbowe indeksowane
wskaznikiem inﬂacji CPI, ktore

Ministerstwo Finansow cyklicznic
emituje na okres 4, 6, 10 lub 12 lat
(przy czym obligacje 6 i 12-letnie
mozliwe s3 do nabycia wylgeznie
przez  beneficjentow  programu
sRodzina 500+7). Odsetki od tych
Obligacji Wyp][acane $3 W okresach
rocznych. Na ich wysokos¢ sklada
si¢ wskaznik inflacji CPI (ang. con-
sumer price index) na miesiac przed
platnoscig kolejnego kuponu oraz
marza odsetkowa ustalona na star-
cie emisji. Plusem takiego rozwigza-
nia, jest fake, 7e wysokoéé odsetek
jest urealniana wzgledem poziomu
inflacji odnotowanego na poczatek
kaZdego VA ko]e'nych okresow odset-
kowych, co oznacza w praktyce, ze
leLOHC odsetki beda w tym czasie
przewyzsza¢ poczatkowy poziom
inflacji. Jest to zaleta zwhaszcza
w sytuacji, kiedy obserwujemy wy-
soka inflacje, kedrej poziom moze
spas'c’ lub utrzymaé si¢ niezmienio-
ny w kolejnych latach. Nalezy miec
jednak na uwadze fake, ze w przy-
padku dalszego wzrostu dynamiki
CPI, wartos¢ odsetek (tzw. kuponu)

od takich ob]igacji nie quzie wy-

starczajgco wysolﬂ 1]0\ nadqiyc’
za obserwowanym wzrostem tego
wskaznika. Minusem tych papierow
jest po pierwsze to, ze o ile ich ku-
pon w kolejnych latach uwzglednia
wpl)w inﬂacji, to sama wartos¢ no-
minalu juz nie jest chroniona — na
koniec inwestycji otrzymujemy no-
minal, ](tér}' zostal zainwestowany
odpowiednio kilka lat wezesniej. Po
drugie — niski, staly kupon placony
na koniec pierwszego okresu odset-
kowego, ktory ma si¢ nijak do ob-
serwowanej na rynku inﬂacji.

Inna strategia na walke z inflacja,
ktora Wykorzystujc obligacjc jako
klase  akeywow, kierowana jest
do inwestorow z WyZszym apety-
tem na ryzyko.

Dla inwestorow z wi(;kszym
apetytem na ryzyko

Oznacza to nic innego jak zakup
bardziej ryzykownych papieréw
korporacyjnych, emitowanych przez
! . . < . ! I . . E .
sredniej wielkosci przedsiebiorstwa,
opartych o zmienny kupon, ktorych
marza jest wyzsza niz w przypad—

ku obligacji skarbowych. W przy-

padku emitentow korporacyjnych
nie obserwuje si¢ jednak kuponow
opartych o wskaznik CPI, a raczej
o stope micdzybankowsa WIBOR,
na ogol co 3 lub 6-miesi¢ezng. Zakres
marz krcdytowych obligacji korpo—
racyjnych dodawanych do wskazni-
ka WIBOR waha si¢ w zaleznosci
od ryzyka emitenta, warunkow
transakeji, czy horyzontu inwe-
stycji. Na ten moment obserwuje
si¢ przedzial pomigdzy 3, a nawet
6 punktéw procentowych dla emi-
tentow, ktérych ryzyko mozna
sklasyfikowa¢ jako srednie. Sztuky
W tym przypadku jest odpowicd—
nia se]ekcja emitentow, stosowna
dywersyfikacja lokat oraz wybér
odpowicdnio kro’tkicgo hom 7ontu
inwestycyjnego, ktory pozwoh kom-
fortowo szuka¢ optymalnych stop
zwrotu przewyzszajacych obserwo-
wang inflacje w tym segmencie in-
westycji. Warto bowiem pamigtaé,
ze ryzyko niewyplacalnosci, a co za
tym idzie braku zwrotu zainwesto-
wanych srodkow, jest w tym przy-
padku wyzsze niz w przypadku ob-
hgacji skarbowych.
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GPW: DOBRY MINIONY ROK 1 AMBITNE
PLANY NA 2022

48 debiutow - taka liczba Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW) zamyka
2021 rok. Rodzimy parkiet staje sie coraz bar-
dziej atrakcyjnym miejscem do pozyskiwania
kapitatu dla firm, dlatego zarzad GPW liczy
na to, ze w tym roku na gietde wejdzie jeszcze
wiecej spotek, w tym spoza Polski. Nowator-
skie inicjatywy w obszarze technologii i aktyw-
nosci na arenie miedzynarodowej znaczaco
wyrozniajg GPW na tle innych gield regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rok 2021 stat pod znakiem de-
biutéw na Gietdzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie.
Zadebiutowato na niej wéwczas
48 spotek, w tym 16 — najwiecej
od 2016 r. - na Gtéwnym Rynku
i 32 - najwiecej od 2013 1. - na
rynku NewConnect.

Najwiekszym debiutem na war-
szawskim parkiecie w ubiegtym
roku mogfta sie pochwali¢ Grupa
Pepco. Wartos¢ IPO spotki wynio-
sta 3,7 mld z, co uplasowato ja
w pierwszej dziesigtce najwiek-
szych europejskich debiutow
w drugim kwartale 2021 r. Dru-
gim najwiekszym pod wzgledem
wartosci IPO na GPW byt debiut
Huuuge Inc. (1,67 mid zt), a trze-
cim - Grupa Pracuj (1,12 mld zt).

Ambitne plany na naj-

blizszy rok

Ozywienie na ryku IPO pozwala
zarzadowi GPW snu¢ ambitne
plany. Za cel stawia sobie przede
wszystkim  przyciagniecie na
gielde innowacyjnych spotek
- w tym zagranicznych - z bran-
zy nowych technologii, biotech-
nologii, energetyki, e-commerce
czy gamedev.

W tym roku GPW planuje tak-
ze uruchomi¢ nowy Global-
Connect - rynek akcji spétek
zagranicznych notowanych na
gietdach w Europie Zachodniej,
a docelowo réwniez w USA. No-
towania na nowym rynku bedga
odbywac sie w godzinach sesji
gietdowej na GPW oraz w pol-
skim ztotym, co daje inwesto-
rowi gwarancje ceny, po ktérej
nabywa akcje. Inwestorzy beda
mogli skladac zlecenia poprzez
rachunek w krajowym biurze
maklerskim, podtaczonym do
nowego rynku.

GPW zamierza takze przyciagac
i oferowac finansowanie firmom
przed debiutem na gieldzie.
W tym celu zostata powotana
spotka GPW Ventures, ktéra dzia-
ta jako fundusz lokujacy srodki
inwestorow na zasadach ryn-
kowych w funduszach venture
capital. GPW Ventures bedzie
wspierac w szczeg6lnosci rozwoj
rolnictwa i obszaréw wiejskich,
przemystu rolno-spozywczego
oraz sektora OZE.

Szeroki zakres i najwyz-

szy poziom ustug

Aktualnie GPW oferuje dostep
do ponad 2,5 tys. produktow
strukturyzowanych  dajacych
ekspozycje na rézne towary
i instrumenty, w ktore inwestor
indywidualny czesto nie miat-
by szans zainwestowac¢ w spo-
sob bezposredni. Poszerza sie
tez oferta ETF-6w - od potowy
grudnia br. dostepny jest nowy
fundusz typu ETF na indeks
sWIG80TR, a w poniedziatek, 17
stycznia zadebiutowat kolejny
—funduszinwestycyjny zamknie-
ty Beta ETF TBSP Portfelowy FIZ.
GPW realizuje réwniez dziatania
zwigzane z rozwojem technolo-
gii i wykorzystaniem rozwiazan
informatycznych, takich jak: big
data, blockchain, sztuczna inteli-
gencja, automatyzacja procesow.
W pierwszej potowie 2022 r.
planowane jest réwniez uru-
chomienie projektu ,Polski Cy-
frowy Operator Logistyczny”
(PCOL), koordynowanego przez
GPW. Przedsiewziecie ma na
celu usprawnienie proceséw dla
branzy TLS oraz zapewnienie
bezpieczenstwa polskiego ryn-
ku transportowego.

- Warszawska gietda ma blisko
30-letnie doswiadczenie w two-

rzeniu, ale tez rozwoju platform
obrotu, dysponuje srodkami
oraz technologig umozliwiajaca
bezpieczna realizacje transakg;ji
i rozliczen oraz zapewnia naj-
wyzszy poziom zabezpieczania
danych. W ramach PCOL be-
dziemy mie¢ dostep do trans-
portu kotowego, kolejowego
i lotniczego, a docelowo projekt
bedzie dedykowany dla catego
rynku TSL - zaznaczyt Marek
Dietl, prezes zarzadu GPW.

Innowacyjne rozwigzania

Komercjalizacjg autorskich pro-
duktéw technologicznych GPW
zajmuje sie spotka nalezaca do
Grupy Kapitatowej GPW - GPW
Tech. W portfolio spétki znajduje
sie innowacyjny system trans-
akcyjny WATS, ktory zostanie
wdrozony na gietdzie w | kwar-
tale 2024 r. Innymi produktami
GPW Tech sg takze GPW STORK
- aplikacja webowa, ktéra opty-
malizuje proces analizy danych
rynkowych w zakresie detekgji
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Rok 2021 stat pod
znakiem debiutow
na Gietdzie Papierow
Wartosciowych
w Warszawie.
Zadebiutowato na niej
wowczas 48 spotek,
w tym 16 - najwiecej od
2016 1. - na Gtéwnym
Rynku i32 - najwiecej
0d 2013 r. - na rynku
NewConnect.

naduzy¢ na rynku; GRC - rozwia-
zanie IT wspierajace zarzadzanie
procesami, ryzykiem, complian-
ce oraz audyt wewnetrzny; TCA
Tool - narzedzie usprawniajace
analize kosztéw transakcyjnych,
a takze Indeksator — nowy kalku-
lator indeksdw stosowany przez
GPW od 2021 roku.

Interesujaca inicjatywa techno-
logiczng GPW jest projekt GPW
Private Market. Docelowo da on
nowe mozliwosci inwestowania
i obrot aktywami niefinansowy-
mi, jak metale szlachetne czy
dziefa sztuki - w szczegolnosci
obrazy. Ich wartos¢ zostataby
zdigitalizowana i odzwiercie-
dlona w tzw. tokenach. W listo-
padzie ubiegtego roku GPW
oraz Artinfo.pl podpisaty takze
porozumienie, w ramach ktére-
go tworzone sg ramy bizneso-
we umozliwiajace tokenizacje
dziet sztuki. Przyczyni sie to do
zwiekszenia  transparentnosci
rynku sztuki i dostepnosci dziet
sztuki dla klientéw detalicznych,
a dzieki zastosowaniu technolo-
gii blockchain - do zmniejszenia
kosztéw transakcyjnych.

Znaczenie wspotpracy

Jednym z najwazniejszych wy-
darzer ubiegtego roku byta I
edycja Konferencji Gietd Troj-
morza organizowana przez
GPW. Uczestniczyli w niej pre-
zesi dziewieciu gietd regionu
CEE oraz prezesi gietd i bankéw
centralnych Armenii i Gruzji. Ce-
lem Konferencji jest pogtebianie
wspotpracy pomiedzy gietda-
mi regionu Europy Centralnej
w celu wspdlnej promocji ryn-
kéw i spotek oraz skuteczniej-
szego przyciggania inwestoréw
i pozyskiwania kapitatu.

Waznga ubiegtoroczng inicjatywa
byto takze podpisanie w grud-
niu porozumienia pomiedzy

GPW, Towarowg Gietda Energii,
Narodowym Bankiem Wegier
i Budapest Stock Exchange.
W porozumieniu instytucje te
zadeklarowaty powotanie do 30
wrzesnia 2022 r. spotki Central
Post-trade Solutions (CPS), dzia-
tajacej w obszarze post-trans-
akcyjnym na rynkach towaro-
wych. - Potencjalna transakcja
umozliwi stworzenie podmiotu
o kompleksowej ofercie dla
rynkéw towarowych - energii
elektrycznej, gazu i produktow
rolnych. Wspdtpraca z naszymi
wegierskimi  przyjaciétmi  po-
zwoli na wprowadzenie przez
TGE nowych linii biznesowych
oraz przyniesie wiele korzysci
takze dla innych uczestnikow
z obszaru CEE/SEE - powiedziat
Marek Dietl, prezes zarzadu
GPW. Warszawska gietda doce-
nia tez biatoruskich specjalistow
IT i zacheca tamtejsze firmy
technologiczne do wchodzenia
na GPW. W przysztosci zamierza
otworzy¢ indeks spotek biatoru-
skich, analogicznie, jak w przy-
padku 8 spotek ukrainskich,
wycenianych w ramach indek-
su WIG-Ukraine na ok. 8 mid zt.
GPW chce by¢ obecna takze na
Zakaukaziu. Wcigz planowany
jest zakup armenskiej gietdy
AMYX, ktérego warunki sg na eta-
pie finalnych negocjaciji.

Dziatania edukacyjne
Swiadoma potrzeby edukacji
rynku GPW prowadzi dziata-
nia w tym zakresie skierowa-
ne zaréwno do emitentéw, jak
i inwestorow indywidualnych.
W pazdzierniku tego roku GPW
rozpoczeta juz trzecia edycje
Akademii GPW Growth. Jest to
program gietdowy nastawiony
na wspieranie rozwoju matych
i $rednich firm w oparciu o zi-
dentyfikowane potrzeby przed-
siebiorstw. W ramach Akademii
odbywaija sie spotkania networ-
kingowe z ekspertami i prakty-
kami biznesu, warsztaty, a takze
case studies. Program jest ad-
resowany do prezeséw, czton-
kéw zarzadow i dyrektorow
odpowiedzialnych za realizacje
kluczowych celéw w firmach.
Udziat w Akademii GPW Growth
pozwala takze naby¢ kompeten-
cje, ktore w przysztosci moga
pomoéc firmom w debiucie na
warszawskim parkiecie.

Jednym z wazniejszych projek-
téw GPW skierowanych do in-
westorow indywidualnych jest
konferencja GPW Innovation
Day, organizowana kilka razy
do roku. Do tej pory odbyto sie
juz 9 edycji. Podczas GPW In-
novation Day inwestorzy maja
mozliwos¢ poznac spotki, ktore
s3 notowane na giefdzie, oraz te,
ktére dopiero planuja wejscie na
rynek publiczny.
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BIZNES RAPORT

Coraz wiecej osob inwestuje w kryptowaluty

Zonda, globalna gietda kryptowalutowa, opubli-
kowata raport, w ktorym podsumowuje wyda-
rzenia z 2021 r. w branzy oraz kamienie milowe
w rozwoju platformy, a takze prezentuje progno-
zy na nadchodzace 12 miesiecy. Raport pokazu-
je, ze globalna kapitalizacja rynku kryptowalut
wzrosta o 185 proc. w ciggu ostatnich 12 miesie-
cy. Z kolei udziat Bitcoina z wysokiego poziomu
znanego z 2017 r., ktory stanowit wtedy nawet do
85 proc. rynku, spadt do okoto 41 proc. w 2021r.

Czy ktoras kryprowaluta szybko sie
stanie nastepcg Bitcoina? Uiytkow—
nicy Zondy na swoich gieldowych
kontach przcchow;wvuli najczgs’cicj
wlasnie Bitcoina (BTC), ale row-
niez takie waluty jak: Ethereum
(ETH), Ripp]e (XRP), Litecoin
(LTC) i Lisk (LSK). Ogotem, in-
westorzy mogli wybiera¢ sposrod
starannic  wyselekcjonowanych 64
kryprowalut i tokendw dostepnych
na platformie, w tym 24 dodanych
W 2021 T.

Rosnaca popularnos¢ handlu kryp-
towalutami znalazta odzwierciedle-
nie rowniez w gwaltownym WZT0-
scie liczby nowych uzytkownikow
rejestrujgeych sic na platformie
- 127 proc. wzrostu rok do roku,
co daje h}cznie ponad I mln inwe-
storow otwartych na handlowanie
swoimi aktvwaml za posrednic-
twem Zond\’

Dla wielu 0séb rok zo0zr byl prze-
lomowy w branzy kryptowaluto-
wej. Ogromne wzrosty wartosci
Bitcoina, wzloty i upadki tokendw
opartych na memach, spore inwe-
stycje instytucjonalne, intensyw-
niejsze tempo adopcji kryptowa]ut
forsowane m.in. przez influenceréw
tcchnologicznych - Wszystkic te
czynniki przyczynily si¢ do zwick-
szenia swiadomosci wartosci, ktorg
niosg kryptowaluty oraz technolo-
gie oparte na blockchainie.

- Wycena rynku kryprowaluto-
wego wzrosla prawie dwukrotnie
w pméwnaniu z ubieglym rokiem.
Juz nie mowimy o miliardach do-
lardw — to liczba idaca w biliony.
Ciekawe jest to, ze cho¢ Bitcoin
nadal uwazany jest za lidera rynku,
to w 2021 roku wzrosto znaczenie
altcoinow, ktore wysunely sie na
prowadzenie, przejmujgc blisko
6o proc. udzialu w rynku. To poka-
zuje, ze Bitcoin juz nie jest toZsamy
zZ Ca}% brani% - Widzimy znacznie
wiecej mozliwosci w tym sekeorze.
Co wiecej, obserwujemy nieustanne
pojawianie si¢ nowych kryptowalut
i tokendw. W ciggu zaledwie roku
dodalismy na Zondzie 24 nowe
kryprowaluty i zwickszylismy licz-
be par handlowych ze 120 do 204

— podkresla Kamil Sikorski, Chief

Growth Officer i Poland Country
Head w Zondzie.

— Zmiany na rynku pokazaly, ze za-
interesowania coraz wickszej liczby
inwestorow wykraczaja poza Bit-
coina. Chgtniej siggaja oni po inne,
bardziej dojrza}e projekty, takie jak
np. Ethereum i ekosystem jego to-
kendw. Z moich szacunkow wyni-
ka, Ze najwigksza firma w sekcorze
kryptowalutowym moze miec¢ war-
tos¢ rowna tacznej sumie wszystkich
spolek notowanych na warszaw-
skicj Gieldzie Papicréw Wartoscio-
wych. To doskonale pokazuje, jak

rozwija si¢ 1‘ynck -1 dlaczcgo tak
wicle migdzynarodowych fundu-
szy si¢ nim interesuje — potwierdza
prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Piech
z Uczelni Lazarskiego.

Na wzroscie popularnoéci braniy
skorzysta]a rowniez p]atforma Zon-
da, keora zakonezyla rok z ponad
milionem Zarcjutlowanvah inwe-
SLOrOW, W [ym 127 proc. wzrostem
liczby nomch uzytkownikow ok
do roku. Wiérdd krvptowa]ut naj-
czesciej posiadanych przez klientow
Zondy znalazly si¢: Bitcoin (BTC),
Ethereum (ETH), Ripp]e (XRP), Li-
tecoin (LTC) oraz Lisk (LSK).

Kurs bankow centralnych

na decentralizacj¢

W 2021 1. ¢y frowe aktywa zainte-
resowaly rowniez bs anki centralne
na calym swiecie — obecnie ponad
87 krajéw (reprezentuj%cych po-
nad 9o proc. globalnego PKB) bada
mozliwosci  stworzenia W}asnych
cyfrowych walug, a 9 panstw juz
pod clo taky inicjatywe. Wzrosto
rowniez  zacickawienie  rynkiem
kryptowalutowym wsrod inwesto-
oW instytucjona]nych -wW cy{:rowe

aktywa w 2021 roku zainwestowaly
muin. takie spotki jak: Tesla, Micro-
Strategy, Square, Voyager.

Inne najwazniejsze branzowe tren-
dy w ubieglym roku wedlug eksper-
tow Zondy dotyczyly miin.: wejscia
kryptowalut na gieldy tradycyjne,
rozwoju  inicjatyw opartych na
blockchain, takich jak NFT, a takze
nowych regulacji na calym swiecie,
proponowanych, aby nadazy¢ za
tempem rozwoju technologii w sek-
torze walut cyfrowych.

Regulacje to kluczowa

kwestia dla sektora

— Nawet jeéli mogloby si¢ Wyda—
wac¢, ze swoboda oferowana przez
brak przepisow prawnych zwicksza
konkurencyjnos¢ sektora, w rzeczy-
wistosci zniecheca ona do szerszej
adopgji  kryptowalut, bo branza
postrzegana jest jako trudna do zro-
zumienia, chaotyczna, a.co za tym
idzie — malo bezpicczna. Nie braku-
je towniez dezinformacii. Kluczem
do zmiany tej sytuacji jest wpro-
wadzenie odpowiednich regulacji
prawnych na ca}ym Swiecie — i my
to z calego serca popieramy. Odpo-

wiednie stodki kontrolne czy licen-
cyjne umoi]iwiajz} stworzenie prze-
strzeni m.in. do akceptacii platnosci
w kryptowalutach lub stosowania
rozwigzan opartych na blockchain
— podkresla Kamil Sikorski.
Uproszczenie inwestowania w kryp-
towaluty, przy zachowaniu maksy-
malnej przejrzystosci, to podstawa
misji, keorg Zonda podjela w 2021
roku po  przejsciu  rebrandingu.
Nowo powolany zarzgd przedstawil
wizje rozwoju platformy jako proste]
i bezpiecznej przestrzeni dla wszyst-
kich inwestorow — zarowno tych
doswiadczonych, jak i nowicjuszy.
W ramach rcalizacji tej strategii ak-
tualnie trwajg prace nad nowym wy-
gladem placformy tmnmkcy]ne] oraz
mobilne;] 1}‘)111\3(.]1 Planowane jest
takze uruchomienie Akademii Zon-
dy, keorej celem bedzie edukowanie
w tematach zwigzanych z handlem
kryptowalutami.

Rosngca popularnos¢

rynku wymaga regulacji

Eksperci Zondy przewiduja, ze
w 2022 1. regulacje prawne beda
odgrywaé jeszcze wazniejszg ro]q,
szezegolnie w obliczu  rosngcej
popularnos’ci projektéw tokeniza-
cyjnych jako alternatywy dla IPO.
Cho¢ apetyt na to nowe rozwig-
zanic wstod przedsigbiorcow jest
duzy, rynek wymaga odpowiednie-
go nadzoru, aby zapewni¢ wszyst-
kim uczestnikom bezpieczenstwo
i transparentnos¢. Inne prognozy
na przyszly rok uwzglqdniaj:% m.in.
oslabienie  rynkowej dominaciji
Bitcoina, co powinno stworzyé in-
nym ciekawym projektom wiecej
przestrzeni do rozwoju. Niezalez-
nie od dynamiki rynkowcj w nad-
chodzgeych latach, raport Zondy
podkresla, ze rosngca popularnos¢
kryptowalut  powinna  zachecic
wszystkich uczestnikow rynku do
popierania upraszczania i przej-
rzystosci branzy.

Prawo glosu i udzialu w WZA - jak Zache;cm

akcjonariuszy do angazowania sie w zycie spolki

Kupujac akcje spotki, stajemy sie jej wspotwtasci-
cielem, a co za tym idzie, nabywamy okreslone pra-
wa, gwarantowane akcjonariuszom przez Kodeks

spotek handlowych.

Do najwazniejszych z nich zaliczy¢
mozna prawo do dywidendy, czyli
do udzialu w 7vsku spotki. Prawo
poboru z kolei przyznaje dotych-
czasowym akcjonariuszom prawo
pierwszenstwa do objecia nowych
akeji w stosunku do juz posiada-
nych. ]ednym z najwainiejszych
praw akcjonariuszy jest z pewno-
éci% prawo glosu iprawo do udzialu
w walnym zgromadzeniu (WZA).

Walne zgromadzenie to obok za-
rzadu i rady nadzorczej jeden
Z organow spoﬂu akeyjnej. Z1r4%d
to organ, ktory reprezentuje spol-

ke wobec 0sob trzecich i prowadzi
jej biezgce sprawy. Rada nadzorcza
natomiast pehni funkeje nadzorcze
nad dzialalnoscia spotki. Walne
zgromadzcnie akcjonariuszy posia-
da zarowno funkcje nadzoreze (np.
poprzez zatwierdzanie Sprawoz-
dan ﬁnansowych), jak i zarzz}dcze
(nickedre czynnosci podejmowane
przez zarz;}d W imieniu spé}ki ak-
cyjnej musza wezesniej by¢ zaakeep-
towane przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy). Walne zgromadze-
nie akcjonariuszy powinno odby¢
si¢ co najmniej raz w roku.

Teoria a praktyka

W teorii kazdy akcjonariusz ma
prawo do glosu i udzialu w wal-
nym zgromadzeniu. A jak wyglada
to w praktyce? Z Ogolnopolskiego
Badania Inwestorow, przeprowa-
dzanego co roku przez Stowarzy-
szenie Inwestorow Indywidualnych
wynika, ze zaledwic 55 proc. an-
kletowm\gh akcjonariuszy  indy-
w1dualn} ch bierze udzial w \X/ZA
Jako glowne powody ankietowani
wskazali m.in. brak czasu (51 proc.
badanych), wysokie koszty udzia-
tu (18 proc.), czy brak mozliwosci
udziatu online (17 proc.).

W tym samym badaniu az 73 proc.
inwestorow  wskazalo, ze spotki
powinny dawa¢ mozliwos¢ udzialu
i glosowania w WZA online. Istnie-
ja do tego odpowiednie narzqdzia.

Najprostszym rozwigzaniem jest
skorzystanie z ustugi eVoting, keérg
ofbrujc Krajowy Depozyt Papicro’w
Wartoéciowych.

¢Voting to aplikacja do zdalnego
udzialu i glosowania na walnych
zgromadzeniach spolek, keore prze-
widzialy mozliwos¢ wykorzystania
tej aplikacii, oraz do przegladania
informacji o wszystkich walnych
zgromadzcniach zarcjestrowanych
w systemie KDPW. eVorting to na-
rzedzie dla emitentow, keorych ak-
cje zarejestrowane s3 w Krajowym
Depozycie oraz ich akcjonariuszy.
Aplikacja daje gwarancj¢ nieza-
przeczalnej identyfikacji akcjona-
riuszy, dzi¢ki integracji z wykazem
uprawnionych do udzialu w WZA
w KDPW. Aplikacja eVoting dla

akcjonariuszy jest bczphltna i do-

stepna na stronie https://mojeglo—
sowanie.pl.

Wplynac na akeywizacje
akcjonariuszy

Usluga eVoting moze zatem zna-
czgco wplyng¢ na akeywizacje ak-
cjonariuszy i zacheci¢ ich do brania
czynnego udziatu w funkcjonowa-
niu spolek, keorych sg wspotwlasci-
cielami. W szczegélnos’ci dot}fczy
to akcjonariuszy, ktorzy dzisiaj, ze
wzgledu na brak facwo dostepnej
i jedno]itej infbrmacji 0 Wa]nych
zgromadzeniach,  sformalizowany
proces glosowania czy koszty ZwWig-
zane z fizycznym udzialem w WZ,
w wigkszosci przypadkow rezygnu-
jaz jednego ze swoich podstawo—
wych praw wynikajgeych z posiada-
nia akcji.
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OPLACALNOSC AKCJI SPOLEK MOTORYZACYJNYCH

Obrot papierow wartosciowych, w skrocie ak-

cji, dla wielu poczatkujacych inwestorow moze
stanowic¢ skomplikowane zagadnienie. Jednak
inwestowanie jest dostepne dla kazdej petnolet-
niej osoby, ktora posiada kapitat inwestorski. Jak
tego kapitatu nie stracic, by ,,zyski zadbaty o sie-
bie same” - jak mowi stare powiedzenie inwesto-
row? O mozliwosciach lokowania swojego kapita-
tu i atrakcyjnosci akcji spotek motoryzacyjnych.

Jacek Fijotek

prezes zarzadu, JCK, zatozyciel
marki CarForFriend.pl

Pomimo zawirowan zwi%zzlnych
z pandemiy koronawirusa, a byc
moze whasnie dokladnie ich z po-
wodu, obrdt gie}dowy Ciacgle do-
starcza wielu okazji do wypracowa-
nia zyskéw — réwniez w przypadku
poczatkujacych inwestorow chea-
cych odpowiednio ulokowaé swoj
kapital. W jaki sposéb rozpoczqc’
swojg przygode z gielda? W co naj-
1cpicj inwestowac?

Przed podjqciem decyzji o kon-
kretnej inwestycji warto nie tyl-
ko zebra¢ podstawows wiedze
na temat tego typu dzialalnosci,
ale rowniez odrézni¢ sam pro-
ces inwestowania od spekula—
cji. Glowng rdznicy pomiedzy
inwestowaniem a spekulacj% jest

dlugos’c’ ich trwania. Inwestowa-
nie to proces dlugoterminowy.
Spekulacja natomiast to dzialanie
krockoterminowe. Pamictajmy
jednak, ze mimo krotszego cza-
su trwania, rozwigzanie to weale
nie jest prostsze i nie gwarantuje
szybkiego zarobku. W mojej opi-
nii spekulantem mozna zosta¢ do-
piero po zaliczeniu pelnego cyklu
koniunktury na gieldzie, keory
zwykle trwa okolo 12 lat.

Na jakie akcje warto obecnie po-
stawic? Jacck Fijolck podkrcéla
wplyw danej ,mody” na zachowa-
nia rynku. Aktualnie swoja popu-
larnos¢ przezywa lokowanie srod-
kéw w spotki zajmujace si¢ grami
komputerowymi. Jednak zaczyna-
jac swoja przygode z inwestowa-
niem, polecatbym raczej branze,
ktore moga by¢ w pewnym stopniu
bezpieczniejsze, takie jak na przy-

klad spé1ki motoryzacyjne.

Zyskowna pierwomoéé
Dlaczego warto inwestowac w spol-
i motoryzacyjne?  Inwestycje
W MOtoryzacje sg o tyle bezpieczne,
ze w odroznieniu od innych firm
zaspokajajg pewna stalg i naturalna
potrzebe czlowieka, czyli dgzenie
do przemieszczania - sie. Méwi%c
0 braniy motoryzacyjnej, mozemy
dlugo dyskutowac o tym, czy samo-
chody produkowane za kilkanascie
lat bedg hybrydowe, wodorowe czy
napqdzane jeszcze innym, nowym
rodzajem paliwa. Nigdy jednak nie
zmienimy roli oraz znaczenia mo-
toryzacji dla prosperowania spole-
czenstwa i jego codzicnncj 10gisty—
ki. Dzi¢ki spelnianiu tej naturalnej,
podstawowej potrzeby przemiesz-
czania  sie, spélki motoryzacyjne
oraz ich dzialalnos¢ i produkey beda
zawsze warte uwagi pod wzgledem
zyskownego inwestowania.
Trzeba jcdnak pamigtaé, 7e loko-
wanie kapitalu w dowolng spotke
motoryzacyjng moze okaza¢ si¢
malo op}acalne. Moze si¢ tak dzia¢
w przypadku inwestowania w spol-
ki, keore posiadajg duzy udzial ka-
pitalu panstwowego, co w przypad-
ku firm motoryzacyjnych si¢ nie
sprawdza.
Powolujac sie na przyklady zaczerp-
nigte z przeszlosci, mozna $mialo
powiedzie¢, ze spotki posiadajace
kapital panstwowy okazywaly sie

wyj %tkowo nietrafnymi inwestycja-

mi, tracgc na swojej wartosci 1 kon-
czge jako odsprzedane do innych,
prywatnych  spolek. Co  wiecej,
szukaj%c odpowiednich firm do in-
westowania na gieldzie, unikatbym
takze spolek prowadzacych dziatal-
nos¢ w wyjgtkowo konserwatyw-
ny” sposob. Zarabia si¢ tam, gdzie
zachodz% zmiany! Motoryzacja jest
scktorem, ktory ciggle wymaga nie-
skonczonej i ciaglej ilosci innowacj.
Konkurencja na tym rynku w swia-
towej skali jest ogromna, dlatego im
bardzicj innowacyjna firma i roz-
WOjOWY projekt, tym Wiqksza staje
sie mozliwos¢ zarobienia pienigdzy
— oczywiscie przy zachowaniu swia-
domosci o rosngeym obok ryzyku.
Kupowanie akcji firm, ktore weigz
robig stare modele silnikow diesla
czy filery czgstek statych do nich,
nie quzie wiec dobrym pomys]rem
na dlugoterminows i przynoszgca
zysk inwestycje.

W jaki sposéb zatem Wybieraé fir-
my z branzy motoryzacyjnej, ktore
moga pozwolié nam na pomnoze-
nie w pewnej perspektywic czasu
zainwestowanych srodkow?

Kierunek — zmiana

Metoda jest prosta — trzeba szukac
zmian. Na gieldzie zarabia si¢ wte-
dy, kiedy jest ruch rozumiany jako

. ! . ! .

zmiana. Nasza spotka dziata wlasnie
tam, gdzie zachodzg intensywne
zmiany — cho¢ przedmiotem naszej

dzialalnosci nalezymy do branzy
motoryzacyjnej, sektorowo jeste-
smy w e-commerce. Od 2018 roku
zacquis’my przekonywaé klientow
do zakupu samochodow online.
Dzigki naszym dzialaniom klienci
coraz uﬁniej i Chqmej decydujsc si¢
na tego typu forme pozyskiwania
dobrych i sprawdzonych Poj azdow.
2020 1. spowodowal, Ze ta tenden-
cja przyépieszyla. Szacuje, 7e w 40-
50 proc. stalo si¢ to dziqki naszej
pracy, wiedzy i doswiadezeniu, ale
w drugicj polowic przez pandcmig
i fake, ze transport publiczny zostal
mocno ograniczony, a ludzie pomi-
mo trudnosci wcigz chcieli i musieli
si¢ przemieszczal. Dlatego JCK to
spélka dzia}aj acaw obszarze, ktéry
podlega dynamicznym wzrostom,
amy bylismy niejako gotowi na ten
wzrost od dwoch czy trzech lat. Nie
jesteémy firma opartg na innowa-
cji tcchnologiczncj czy zwigzanej
z odkryciem  biotechnologicznym
— zajmujemy si¢ ustugami, keore
od zawsze byly i dlugo jeszcze qu%
obecne w zyciu codziennym. Nasza
innowacyjnos’c’ nie polega na tym,
ze wymyslilismy produke  ktory,
,by¢ moze?” si¢ przyda. Dostarcza-
my najnowoczcs’nicjszych rozwig-
zan w zakresie logistyki, finanso-
wania, doradztwa, ktore pozwalaja
spdniac’ potrzeby ludzi zZwigzane
z niezmienng od wickow spoleczng
potrzebq podl‘éiowania.

REKLAMA

Obligacje korporacyjne w Noble Securities

» Zrédto pasywnego dochodu

» Narzedzie do ochrony wartosci majgtku przed skutkami inflacji

> Sposob na dywersyfikacje portfela inwestycyjnego

> Instrument finansowania przedsiebiorstw

> Emitenci zweryfikowani przez Dom Maklerski
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Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000018651 ("NS"). Weryfikacja odpowiedniosci ustugi dla Klienta nastepuje przed zawarciem umowy. Inwestowanie na rynku
kapitatowym jest ryzykowne, moze wigzac sie z utratg zainwestowanych srodkow, poniesieniem dodatkowych kosztow i nie daje
gwarangji osiggniecia celu inwestycyjnego. Wyniki osiggniete w przesztosci nie stanowig pewnego wskaznika na przysztosc
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finansowy oraz regulaminy ustug dostepne sq na stronie internetowej: www.noblesecurities.pl w zaktadce Dom Maklerski,
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EDUKACJA
MENEDZERA

EDUKACJA I ROZWOJ MENEDZEROW
— TRENDY NA 2022 ROK

Czego nauczylismy sie przez ostatnie lata w nie-
przyjaznej i zmieniajacej sie rzeczywistosci wokot
nas? Pomimo zmian, wszechobecnej niepewnosci
stalismy sie silniejsi, a nasze nawyki poddane zo-
staty weryfikacji. Juz dzis wiemy, ze kwestia global-
nego przekwalifikowania oraz podnoszenia kom-
petencji staje sie priorytetem w dziedzinie badan

i rozwoju na najblizsze lata.

Kamila Kisiel

Business Development
Manager, CERTES

Kultura uczenia si¢ kluczows
metakompetencjy przysziosci?
Przyspieszona transfbrmacja UCZE-
NIA SIE przyczyni sic do wzrostu
umiethnoéci oraz mozliwosci pra-
cownikow w Zwinnej rzeCZ)Wistos'ci.
Przysztos¢ UCZENIA SIE nie jest
jednorazowym, szybkim skokiem”
a procesem wymagajgcym starannej,
systematycznej pracy w kluczowych
obszarach zwiazanych z rozwojem
cyfryzacji.

Czego nauczy]is'my sie od
zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci?
Zyjcmy w $wiecie ciqglych zmian,
postep technologiczny osiaga nie-
bywale rozmiary, zas czwarta rewo-
]ucj a przemys]fowa whasnie staje si¢
faktem. O tym, co nas czeka, warto
mys’lcc’ juz dzis zgodnie VA przesla—

niem popularnego hasta ,zmieniaj
si¢, zanim zmieni ci¢ rynek”. Ta
swego rodzaju zacheta do ekspe-
rymentowania, cksplorow;mia
nowych rozwigzan i technologii,
optymalizacji pracy, czy tez prze-
noszenia proceséw decyzyjnych
ze swiata realnego do wirtualnego
nigdy nie dzialala na wyobraznie
tak jak teraz. Charakeer pracy stale
ewoluuje ze wzgledu na szybki roz-
Wéj technologii i ci;}gic zmiany na
rynku biznesowym. Wymuszaja one
podejscia z wigksza elastycznoscia,
co umozliwi stworzenie srodowiska
bardziej autonomicznego. Stworze-
nie kultury organizacji ,UCZACE]
SIE” staje si¢ Huczowym aspektem
rozwoju biznesu. Ostatnie lata na-
uczy}y nas by byé bardziej skon-
centrowanymi na czlowicku, klasc¢
nacisk na empati¢ czy sprzyjajace
srodowisko miejsca  pracy. Zro-
zumieliémy rowniez, 7e jcstcémy
w stanie robi¢ rzeczy szybciej niz
e . S
wezesniej 1 tworzy¢ rozwigzania, na
ktore wczeéniej nie by}oby nas stac.
Te zmiany pokazuja, jak istotng role
w biznesie odgrywa permanentna
rola samodoskonalenia, czyli ucze-
nia si¢ narzedzi potrzebnych w da-
nej chwili.

Kultura uczenia si¢

Ostatnia dekada pokazaia nam jak
wazne, staje sie tworzenie inicjatyw
zwigzanych z rozwojem i edukacjy.
To w czasach niepewnos’ci ogrommny
wplyw na dzialania pracownikow
mieli i maja ich przcloicni — me-
nedzerowi, dyrektorzy czy prezesi.
To oni przyczyniajg sie do TOZWOjU
ﬁrmy. Kultura miejsca pracy jest
gleboko zakorzeniona w tozsamo-
sci kaidcj organizacji, to ona mo-
tywuje i napedza pracownikow do
dzialania. Jest swoista manifestacja
przckonaﬁ i wartosci, jakimi kicrujc
sie firma. Kultura ,UCZENIA SIE”
zacheca 1 wspiera do podnoszenia
kwa]iﬁkacji. Zapewnia ogromne
korzysci, dzicki keorym UCZENIE
SIE staje sie inwestycja. Wspiera
i pomaga wykorzystaé potengj al pra-
cownikéw, co bezposrednio prze-
ktada si¢ na wyzsza produktywnoéc’.
Swiadome organizacje stawiajgce na
nauke i rozwoj osiggaja wyzsze cele
biznesowe i nizszy poziom ﬂuktuacji
wstod pracownikow.

Ewolucja uczenia si¢, czyli

. .. .
crossowanie umiejetnosci
Poniewaz  wicle organizacji na
swiecie zdecydowalo si¢ na prace
W pelni zdalnq, Poj awila si¢ potrze-
ba podniesienia kompetencji pra-
cownikow w odpowiedzi na nowe
warunki miejsca pracy. RZeCZ)Wi—
StOs¢ pracy wcigz ewoluuje, nie-
zbgdne bedg wiee nowe role oraz
kwalifikacje zawodowe, wymagaja-
ce od organizacji przekwalifikowa-
nia pracownikow, tak aby przygo-
towac¢ sie do realizowania nowych
zadan. Ewolucj aw procesic UCZE-

NIA SIE zaleca faczenie umiejetno-
sci na roznych plaszezyznach, tak
by wzmacnialy si¢ one nawzajem.
Nieustajgca potrzeba SAMOroZWoju
oraz umichtnos’c’ tZW. crossowania,
czyli taczenia umiejetnosci, jest dzis
jedna z wiodacych metakompeten-
cji przyszlosci i stoi na czele wiclu
metodologii, m.in. Learning Agi-
lity. Crossowanie umicjgmoéci to
zdolnos¢ szukania polaczen miedzy
kompetencjami oraz sztuka wyko-
rzystywania Wiedzy z rozmaitych
dziedzin. To kluczowa kompeten-
cja w wielu profesjach i branzach,
keore wykorzystujg i stawiajg na
szeroki wachlarz rozwiazan. Umie-
jgmoéé crossowania pozwoli na
tzw. zonglowanie rozmaitymi kom-
petencjami w zaleznosci od aktual-
nej listy i zestawu zadan.

Nauka staje si¢ przyszlos’ciq
Programy edukacyjne odgrywajg
kluczowa role w tworzeniu pozy-
rywnej kuleury i wspieraniu nad-
- 17 L1 . ..
rzednych celow kazdej organizacji.
To one przyczyniaja si¢ do zwick-
szenia $wiadomosci oraz kwalifi-
kacji, aco za tym idzie — lojalnoéci
pracownikow. Jest to szczegolnie
wazne, teraz gdy pracujemy w tak
nicpewnych czasach. Bazujac na
doswiadczeniach, dobrych prakey-
o o
kach i rozwigzaniach wdrazanych
przez klientow CERTES, ale takze
odnoszgc si¢ do ogolnoswiatowych
trendow, warto wskaza¢ obszary
kompetencyjne, keore beda kluczo-
o

Wwe W procesic Tozwoju przez naj-
blizsze lata.

Pierwszym obszarem kompetencyj-
nym, ktéry bez watpienia nalciy,

okresli¢ mianem metakompetencii
przyszlos’ci jest innowacyjnos’é oraz
umiethnos’c’ rozwigzywania zlo-
zonych  problemow.  Kolejnym,
niczwyklc waznym obszarem jest
rozwijanie inteligencji emocjonal-
nej oraz wzmacnianie ps_ychiczne]'
0dp01‘n0éci. Globa]izacja, czerpa-
nie z mocy synergii roznorodnych
i miqdzynarodowych Zespoléw roz-
poczelo trend wspolpracy w zespo-
le wirtualnym. Czwartym obsza-
rem, zwigzanym z postepujacymi
procesami  digitalizacyjnymi oraz
przcdc wszystkim nowymi techno-
logiami, jest umiejgtnos¢ zwinnej
adaptacji do zmian. Kolejnym jest
nieustajgca potrzeba SAMOToZWOju
. ' .

oraz umiejetnos¢  wspomnianego
crossowania. Ostatni obszar dedy-
kowany jest liderom oraz szeroko
rozumianej kadrze menedzerskiej.
Obszar ten h}czy takie zagadnicnia,
jak chocby przywodztwo przyszlo-
sci, najnowszy model Managemen-
tu 4.0, stanowi szeroki wachlarz
dzialan CERTES zaréwno w od-
niesieniu do Przemystu 4.0, jak i do
zmiany roli menedzerow i liderdw
w zespolach i organizacjach.
Przyspieszona transformacj a UCZE-
NIA SIE przyczyni sic do wzrostu
umiejcztnos’ci oraz mozliwosci pra-
cownikow w zwinnej rzeczywistosci.
By moc czerpac efekty w perspek-
tywie dlugoterminowej, nalezy juz
dzi$ rozpoczaé prace nad rozwojem,
wzmacnianiem i }%czeniem umie-
jetnosci.  Dojrzalos¢  organizacyjna
zwiazania z podejsciem podnosze-
nia kompetencji pozwoli wywrzec
realny wplyw na przyszlos¢ postepu
techno]ogicznego.
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Szanowni Panstwo!

Czy pandemia zmienita podejscie menedzeréw do
rozwoju zawodowego? Czy wcigz w jego ramach szkola
sie i edukuja, korzystajac m.in. z ofert uczelni w obszarze
studiow podyplomowych i MBA? Jakie kierunki ciesza
sie najwieksza popularnoscia i co dla kadry kierowniczej
ma najwieksze znaczenie przy wyborze uczelnii formy

NAJLEPSZE PROGRAMY MBA

KOZMINSKI MBA CYFROWA TRANSFORMACJA

Glownym celem studiow jest wyposazenie
kadry menedzerskiej w wiedze, kompetencje
i umiethnoéci Zwigzane z Wp]fywem innowa-
cji, tj. internetu, sztucznej inteligencji, inter-
netu rzeczy, mediow spolccznos’ciowych, big
data, urzgdzen mobilnych na zarzadzanie
organizacjg. Ten zestaw wartosci pozwoli

stuchaczom na skuteczne przeprowadzanie
cyfrowej transformaciji w kazdej organizaciji
oraz zdobycie kompetencji, dziqki ktérym
bedg jednymi z najbardziej poszukiwa-
nych specjalistow na rynku pracy (Digital
Transformation Officer/ Chief Digital Of-
ficer). Program posiada trzy najwazniejsze

akredytacje przyznawane uczelniom biz-
nesowym — EQUIS, AMBA i AACSB. §g
to tak zwane trzy korony, o keorych zdo-
bycie ubiegaja si¢c najlepsze szkoly wyzsze.
Na swiecie jest tylko 99 uczelni (mniej niz
1 proc. szkot Wyiszych 0 proﬁlu bizneso-
wym), keore posiadajg wszystkie trzy akre-

edukacji? Zapraszamy Panstwa do lektury tekstow
przygotowanych przez zaproszonych na nasze tamy
ekspertow, ktorzy na co dzien zajmujg sie tematem
edukacji. Przeanalizujcie tez Panstwo TOP 10 programow
MBA i TOP 10 studiow podyplomowych. Moze znajdziecie
wsrdd nich cos interesujacego dla siebie?

Redakcja

AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

dytacje, a wsrod nich Akademia Leona
Kozminskiego. Pracodawcy zatrudniajacy
absolwentow uczelni, keora otrzyma}a tej
klasy akredytacje, majg pewnosc, ze kandy-
daci majg gruntowng Wicdzg i umicjgtnoéci
pozwalajace roztropnie i skutecznie realizo-
wad powierzone zadania.

EXECUTIVE MBA

Program Executive MBA Krakowskiej
Szkoty Biznesu UEK od 20 lat rozwija klu-
czowe cechy skutecznego i nowoczesnego
lidera. Dzi¢ki edukacji na tym kierunku
menedzerowie zyskuja niezbedna i aktu-
alna wiedze¢ na temat globalnych trendow

gospodarczych oraz rozwijajg umiejetno-
sci, keore sa dzisiaj niezbedne dla zbudo-
wania i rozwijania odporncj na kryzysy
organizacji.

Studia sg realizowane, dzigki wspotpracy
trzech uczelni: Uniwersytetu Ekonomicz-

UCZELNIA:

nego w Krakowie, EM Normandie Busi-
ness School (Francja) i AESE Business
School (Portugalia). O najwyzszym po-
ziomie programu Executive MBA swiad-
czy prestizowa akredytacja EFMD. Studia
przeznaczone sg dla menedzerdw i przed—

KRAKOWSKA SZKOtA BIZNESU UEK

siqbiorcéw Z Wyzszym Wyksztalceniem
i przynajmniej 5-letnim  doswiadcze-
niem na stanowisku kierowniczym. KSB
UEK gwarantuje rozwé] kompetencji
w elitarnym, miedzynarodowym gronie
ckspertow.

MBA - MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION IN

CORPORATE GOVERNANCE + MCG - MASTER OF
CORPORATE GOVERNANCE

Unikatowe studia MBA (stacjonarne i on-
line) dla osdb Zajmuj%cych eksponowane sta-
nowiska — top menedzerow i nadzorujacych
ich czonkéw rad nadzorezych oraz tych, keo-

. I e o . .
TZy planu]% SWOj TOZWO] i karlcr((. W programie
poza procesami Zarzz}dzania eksponowany jest
i . . .
nadzor i wspomagajgce go mechanizmy corpo-
rate governance. Stuchacz, uczestniczac w za-

jeciach warsztatowych, wzmacnia tu swoje
kompetencje organizacyjne i prZ}Wédcze. Ma
mozliwos¢ spojrzenia na procesy zarz;}dcze
z odmicnncj pcrspckt)wz uwzglgdniaj acej 7107~

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KATOWICACH

nicowane doswiadczenia menedzerskie innych
stuchaczy oraz wykladoweow — prakeykow. Po
zakonczeniu studiow doskonale radzi sobie jako
menedzer w zloioncj strukturze korporacyjncj.

EXECUTIVE MBA UEP - W JEZYKU

POLSKIM

Program Executive MBA UEP jest jed-
nym z picrwszych programéw MBA uru-
chomionych w Polsce. Jego edycje trwajg
nieprzerwanie od 1991 r. Wysoka ja-
kos¢ ksztalcenia kadry kierownicze]' i me-
nedzerskiej

potwierdza prestizowa,

migdzynarodowa akredytacja Association
of MBAs (AMBA). Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu w 2019 r. zaj%ll 1. miej-
sce w 20. edycji Rankingu Szkot Wyzszych
W katcgorii uczelni ckonomicznych Fun-
dacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”. Zajecia

prowadzone s3 przez sprawdzony zespol
wyktadowcow Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu, praktykow biznesu oraz
starannie wyselekcjonowanych partnerow
w postaci EY Acadcmy of Business, oraz
Miedzynarodowej Platformy Szkoleniowe;.

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU

Moduly obowigzkowe prowadzone sa w ca-
losci w jezyku polskim, natomiast wspol-
praca z ISCTE Business School (Lizbona,
Portugalia) umozliwia wyjazd do uczelni
partnerskiej, gdzie mozna zrealizowa¢ do-
datkowy modut w jezyku angielskim.

EXECUTIVE MBA

Program Executive MBA Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu powstal
w 1993 r. Uczestnicy programu to mene-
dzerowie, ktorzy pragna zdoby¢ realna wie-

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

dz¢ zwiazang z profesjonalnym biznesem, co
pomaga im w rozwijaniu kariery zawodowej.
Do wyboru sg dwie sciezki ksztalcenia: pol-
ska oraz mi¢dzynarodowa, realizowana przy

wspolpracy z Uniwersytetem Neuchatel
oraz Athena School ofManagemem. Zajecia
prowadzg pracownicy naukowi UEW oraz
partnerzy reprezentujacy biznes polski, oraz

mig¢dzynarodowy. Program EMBA posiada
prestizowsg akredytach AMBA i koﬁczy sie
otrzymaniem dyplomu magistra UEW oraz
certyfikatu Executive MBA.
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EXECUTIVE MBA

Prestizowe, miqdzynarodowc studia podyplo—
mowe w jezyku angielskim realizowane w trybie
weekendowym. Program zostal zaprojekreo-
wany z mys'lz} 0 potrzebach WyZzsz€j i §redniej
kadry menedzerskiej. Executive MBA Politech-
niki Warszawskiej — najlepszej polskiej uczelni

tcchniczncj, charaktcryzujc mocno praktycznc
podejscie w polgczeniu z najwyzszg jakoscig
akademicky i zrozumieniem technologii przy-
szlosci. Szczcgélny nacisk poloiony jest tez
na szerokg game zajec zagranicznych, indywi-
dualny rozwdj osobisty oraz innowacyjnos¢

i przedsigbiorczos¢. To studia, ktore otwie-
rajg nowe horyzonty i pozwalaja na zrozumie-
nie najnowszych trendow i wyzwan stawianych
przez szybko zmieniajacy sie $wiat biznesu. Pro-
gram powstal jako wynik wspolnego przedsie-

wziccia London Business School, HEC Paris,

SZKOLA BIZNESU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

NHH (Bergen) i Politechniki Warszawskiej.
Program Zaj%ll 1. miejsce w opinii absolwen-
tow w rankingu MBA  Perspekeywy”. Zostat tez
zaklasyﬁkowany jako najlcpszy polski EMBA
w Europie wedlug rankingu QS oraz najbar-
dziej popularny wedlug Find MBA.

EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

(CEMBA)

Absolwenci kanadyjskiego programu Exe-
cutive MBA otrzymujg oryginalny dyplom
z University of Quebec w Montrealu, a nie
certyfikat. 70 proc. wykladowedw to pro-
fesorowie uczelni zagranicznych z duzym

doswiadezeniem zawodowym, zaréwno
akademickim, jak i praktycznym. Zaje-
cia odbywaja sic w kazdy pigtek i sobot,
dzigki czemu studenci zdobywajg wiedzg

i Zdobywajac dyp]om MBA w 16 miesiccy.

100 proc. zaje¢ i materialéw wykorzysty-
W;mych w programie CEMBA jest w j(;zyku
angielskim. Kandydat moze wzigc¢ udzial
w programie na trzy kolejne kohorty. W tym
czasie student powinien zah'czyé Wszystkie

SZKOLA GROWNA HANDLOWA W WARSZAWIE

przedmioty wymagane w planie nauczania.
Program CEMBA konsekwentnie plasujc si¢
w pierwszej trojee najlepszych programéw
EMBA w Polsce prowadzonych w 100 proc.
w jezyku angielskim.

EXECUTIVE MBA (PL)

Program MBA jest zorientowany dwojako
- na funkeje i umiejetnosci. Z jednej strony
koncentruje si¢ na podstawowych, funkcjo-
nalnych obszarach, ktore trzeba zna¢, aby
skutecznie prowadzi¢ biznes, sprawnie ko-
operowa¢ i koordynowa¢ dzialania w roz-

nych obszarach firmy: marketing, finanse,
Zarzqdzzmie operacjami ﬁrmy: strukturq, pro-
cesami i projektami, jak i zarzadzanie ludzmi.
Z drugiej strony, Wykorzystuj%c ﬁmkcjonalnz}
wiedze, MBA ksztalci trzy glowne umiejetnosci
wymagane od kazdego dobrego menedzerawno-

UCZELNIA:

woczesnej organizacji: rozumienie biznesuw ka-
tegoriach i]oéciowych, skuteczne Wykorzystanie
informatyki, oraz sprawowanie przywodzewa.
Program ksztalci takze umicjgtnos’é pracy ze-
spofowej. W ramach kazdego przedmiotu prze-
Widujc CO Najmnicj jcdn:} pracg do Wykonania

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

w grupach —wtrakcie zaj gé lub podczas zaliczenia.
Program integruje Wszystkie przedmioty iumie-
jetnosci w ostatnim module — gry symulacyjnej.
szdydatami do programu s menedzerowie
sredniego stopnia oraz specjalisci wskazani
przez firmy rekomendujace firmy.

YA sGH-wuM MBA

Studia Executive MBA skierowane sa do wszyst-
kich osob posiadajqcych wyzsze wykszta]fcenie
i co najmniej 3 lata doswiadczenia menedzer-
skicgo. Jcéli Panstwa dzisicjsza sciezka zawodowa
Zwigzana jest z ochron% zdrowia lub tez p]amu—
jecie Panstwo przekierowanie jej W te strong
— zapraszamy do zapoznania si¢ z informacj ami

WARSZAWSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY | SGH

zawartymi na tej stronie. Specjalistyczny pro-
gram MBA jest szyty na miare i pozwala na do-
kladne poznanie specyfiki branzy, keora jest
bardzo specyficzna — ksztaltowana przez wiele
czynnikéw i pod]egajacca dynamicznym zmia-
nom. Ochrona zdrowia to branza, ktéra zyskuje
na znaczeniu. Wskazniki dcmograﬁcznc i epi-

W WARSZAWIE

demiologiczne, a takze doswiadezenia krajow
rozwinigtych pokazuj%, 7€ ma ona przcd sobz}
ogromny potencjal rozwoju Ochrona zdrowia to
nie tylko podmioty lecznicze. To réwniez zna-
czgca grupa innych interesariuszy — whasciciele
i udzialowey tych jednostek, producenci lekow
isprzetu mcdyczncgo, instytucje regulacyjne, or-

ganizacje zawodowe, kancelarie prawne, media.
Polqczcnie kompetencji ludzi pracyj %cych W T07-
nych obszarach tego sektora pozwala na posze-
rzenie spojrzenia i analizg problemow z rdznych
stron. A opuszczenie (cho¢ na chwilg) whasnej
strefy komfortu jest pierwszym krokiem do zna-
lezienia przclomowych 1‘ozwiqzaﬁ.

il MBA GENERAL

Program studiow przygotowalismy we
wspolpracy z University of Northamp-
ton. Nowoczesne formy ksztalcenia oraz
doskonata organizacja studiow to réwniez
efekt wspolpracy z praktykami biznesu.

WYZSZA SZKOLA BANKOWA W GDANSKU

Dzigki temu tematyka podejmowana na za-
jeciach jest scisle powiazana z aktualnymi
realiami gospodarczymi. Stuchacze majg
do wyboru dwie sciezki jezykowe: polsko-

]gzyc;mg( lub angielsko-polska.

W 2017 r. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdan-
sku otrzyma]fa prestizowa akredytach In-
ternational  Assembly for Collegiate
Business Education (IACBE), potwierdza-
jacy jakos¢ ksztalcenia na kierunkach biz-

nesowych. Absolwenci studiow MBA sa
zwolnieni z obowiqzku sktadania egza-
minu dla kandydatéw na czlonkow rad
nadzorczych spolek z udzialem Skarbu
Panstwa.

REKLAMA

Studiuj MBA!

Master of Bussiness Administration
in Corporate Governance

Master of Corporate Governance
Studia w jezyku polskim

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

www.ue.katowice.pl
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NAJLEPSZE STUDIA PODYPLOMOWE

AKADEMIA KOMPETENCJI MENEDZERA

Akademia Kompetencji Menedzera to pro-
gram studiow stworzony dla prakeykow
biznesu. Kurs zawiera bloki tematyczne

osadzone w kontekscie organizacji i kiero-
wania ludzmi. Podczas studidw menedzero-

wie buduja i porzadkuja wiedze z zakresu

Wainych obszarow zarzqdzaniaA Przede
Wszystkim jednak OCrzZymuja szereg narze-
dzi, przydatnych w prakeyce zarzgdzania,

o430\l AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

np.: w sytuacjach konfliktowych, w czasie
zmian, negocjacji czy w trakcie Wyst%pieﬁ

publicznych.

STUDIA PODYPLOMOWE ACCA PO POLSKU

- ZARZADZANIE FINANSAMI | RACHUNKOWOSC
W SRODOWISKU MIEDZYNARODOWYM REALIZOWANE
SA'W PARTNERSTWIE Z EY ACADEMY OF BUSINESS

Studia ACCA pozwalaja na zaliczenie 9 z 14
cgzzlminéw ACCA w ciggu jcdncgo roku, co
znaczgco ulatwia zdobycie migdzynarodo-
wych kwalifikacji, powszechnie uznawanych
na ca}ym swiecie. Celem programu studiow
podyplomowych jest wyposazenie uczestni-
kéw w umicjgtnoéci niczbgdnc menedzerom

W Nowoczesnym zarz;}dzaniu organizacjy.
Program konccntrujc sie na praktycznych
technikach i umiejgtnosciach niezbednych fi-
nansistom. Obejmuje zagadnienia zwiazane
m.in. z: analizz} kosztow, budzetowaniem, po-
dejmowaniem decyzji w oparciu o dane fi-
nansowe, polskim systemem i administracjz}

AKADEMIA WSB

podatkows (PIT, CIT, VAT, ZUS), split pay-
ment, raportowaniem finansowym oraz ana-
]izz& sprawozdaﬁ podmiotéw v r(')inych branz,
pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego,
zarz;%dzania majzgtkicm obrotowym, wyceng
inwestycji i spolek oraz zarzadzaniem ryzy-
kiem finansowym, pod katem pelnienia rol

zarzgdezych w przedsi¢biorstwach dziala-
j%cych w srodowisku mi(;dzynarodowym.
ACCA to prestizowa kwalifikacja zawo-
dowa, firmowana przez brytyjskie stowarzy-
szenie Association of Chartered Certified
Accountants. Stowarzyszenie skupia specja-
listéw z zakresu finansdw i rachunkowosci.

PRAWO DEWELOPERSKIE | LOKALOWE

Studia Prawo deweloperskie i lokalowe
funkcjonuja przy Katedrze Prawa Nieru-
chomosci i Prawa Podatkowego w Instytu-
cie Prawa UEK, a obsluge administracyjng
zapewnia Krakowska Szkola Biznesu Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie przy
wspolpracy z Katedrg. Zajecia na studiach
prowadzg zaréwno naukowcy, jak i prak-

tycy prawa nieruchomosci. Przekazywana
podczas spotkan wiedza obejmuje zrézni-
cowany zakres wiadomosei, ktore quq dla
Cicbie przydatne, gdy pracujesz: w spotkach
dcwclopcrskich i agcncjach nieruchomosci,
firmach budowlanych, jednostkach sektora
finansow publicznych lub samodzielnie pro-
wadzisz dzialalno$¢ gospodarczq.

Ten kierunek studiow jest dla Ciebie, jeZeli: pra-
cujesz w spotkach deweloperskich i agencjach
nieruchomosci na stanowiskach zarzqdczych,
kierowniczych oraz administracyjno-kadro-
wych, jestes notariuszem, radca prawnym lub
adwokatem, ukor’lczy}eé WYyZzs7€ studia (magi—
sterskie lub licencjackie), w szezegolnosci kie-
runki takie jak: prawo, socjologia, ekonomia,

KRAKOWSKA SZKOLA BIZNESU UEK

zarzgdzanie, administracja, pracujesz w firmie
pos’rcdniczzlccj w obrocie nieruchomosciami
i zarzadzajgcej nieruchomosciami prywat-
nymi, komunalnymi lub spoldzielczymi, zawo-
dowo zajmujesz si¢ zagadnieniami Zwigzanymi
z obrotem nieruchomosciami komercyjnymi,
dopiero planujesz rozwdj w obszarze rynku de-
weloperskiego i lokalowego.

CYFRYZACJA MEDIOW - MARKETING,
KOMUNIKACJA, ZARZADZANIE

Cyfryzacja Mediow — markcting, komuni-
kacja, Zarzz&dzzmie to 2-semestralne studia
podyplomowe w jezyku polskim adreso-
wane do 0sob zaintcrcsowanych tcmatyk%

marketingu, komunikacji i promocji - za-
réwno w biznesie, jak i w administracii, sa-
morzadzie i nauce. Celem ksztalcenia jest
dostarczy¢ uczestnikom wiedzy oraz prak-

tycznych umiejetnosci z zakresu zarzadza-
nia, komunikacji, mediéw, marketingu
i prawa. Absolwenci programu otrzymaja
dyplom i $wiadectwo ukonczenia stu-

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

diéw podyplomowych Cyfryzacja Mediow
— marketing, komunikacja, zarz%dzanie wy-
dawany przez Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskicj.

ADMINISTRACJA | ZARZADZANIE

Ciggle podnoszenie umicjetnosci i kompetencji
przez pracownikéw administracji stalo si¢ juz
standardem dzialania gwarantujgcym stabilne
zatrudnienie 1 pewne wynagrodzenie. Nabyta
wiedza i umiequos’ci, potwierdzone swiadec-
twem ukonczenia Podyplomowych Studiow

»Administracji i zarzadzania” stanowia najlep-
23 odpowicdi na coraz wWyzsze oczekiwania
pracodawcow, dajge absolwentom mozliwose
dalszego, dynamicznego rozwoju zawodowego.
Podyplomowc Studia ,,Administracji i za-
rz%dz;mia” przygotowuja do sprawnego

funkejonowania w nowoczesnej strukturze ad-
ministracji: szezebla rzadowego, centralnego,
regionalnego i lokalnego; instytucji, urzedow
oraz organdéw panstwowych i samorzadowych;
prywatnych i paﬁstwowych przcdsi(zbiorstw,
korporacji miedzynarodowych, organizacji

SZKOLA GLOWNA HANDLOWA

pozarzadowych; wszystkich pozostatych pod-
miotéw, w keorych funkcjonujg jednostki za-
rzadzajace i obstugujace. Studia przygotowuja
dodatkowo do sprawdzianu w ramach organi-
zowanego corocznie postgpowania kwalifika-
cyjnego na urzednika mianowanego.

STUDIA PODYPLOMOWE: KIERUNEK ANALIZY
RYNKOWE | STRATEGICZNE

Glownym celem studiow jest przekazanie
1 pog}gbianie Wiedzy oraz ksztaltowanie
umiethnoéci w zakresie przeprowadzania
analiz rynkowych i stratcgicznych stanowig-

cych podstawe budowy i akeualizacii strate-
gii rozwoju przedsic;biorstw, a takze strategii
konkurowania, kooperacji, w warunkach dy-
namicznie zmieniajgcego sie otoczenia. Na-

stepowaé beda rozwazania konsekwencji
dynamicznych zmian warunkow dzialania
dla wymogow w zakresie elastycznosci wy-
boréw stratcgicznych i ich wdrazania oraz

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W POZNANIU

kultury organizacyjnej i systemow informa-
cyjnych. Efekty ksztalcenia na studiach po-
dyplomowych dotycza roznych aspekedw
zarzz}dzania strategicznego.
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ANALIZA BIZNESOWA

Studia skierowane sq do osdb stawiaj;}cych
pierwsze kroki w roli analityka biznesowego,
a takze do 0sob spoza branzy IT zaintereso-
W;mych zdobyciem Wiedzy dotycz:%cej pracy
i warsztatu analityka biznesowego. Celem
studiow jest przygotowanie absolwentéw do
pracy w roli analityka biznesowego poprzez

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

dostarczenie podstaw Wicdzy w zakresie ana-
lizy proceséw biznesowych oraz kompetencji
migkkich. Podezas studiow szczegolny nacisk
kladziony jestna dostarczanie Wicdzy poprzez
doswiadczenie. Zajqcia koncentmj% si¢ na roz-
Woju warsztatu analitycznego uczestnikow oraz
praktycznych umicjetnosci twardych i mick-

kich. Analityk biznesowy to osoba dziatajacana
styku IT i biznesu. Kompetencie analityczne sg
niezbedne m.in. w sektorach: informatycznym,
ﬁnansowym, ubczpicczcniowym, energecycz-
nym i wielu irmych. Skuteczny ana]ityk }chy
kompetencje METYLOryczZne 7 silnymi umicjet-
nosciami komunikacyjnymi, wystepuje w roli

cksperta dziedzinowego, a jednoczesnie nego-
cjatora, czy ﬁlcylitatora. Analityk jest kluczowzl
osobg w projekcie bezposrednio wplywajacy na
jego powodzenie.

Studia majg w przewazajacej mierze charakter
praktyczny i warsztatowy, co sprzyja cfcktyw—
nemu i skutecznemu uczeniu sie.

PODYPLOMOWE STUDIUM PODATKOW
| PRAWA PODATKOWEGO

Studia sg przeznaczone dla wszystkich osob
pragnzgcych poghzbié i rozszcrzyé sWojg wie-
dzq 7z zakresu podatkéw i prawa podatko—
wego, uzyskuj;%c NAjWyZzszy zaawansowany
merytorycznie poziom wykszta}ccnia akade-

mickiego w tej specjalnosci. Studia sg prze-
znaczone dla 0sob zajmujacych si¢ zawodowo
problematykg podatkows, a przede wszyst-
kim: dla doradcow podatkowych, kandydatow

na doradcéw podatkowych, pmcownikéw or-

ganow skarbowych i podatkowych (urzedow
i izb skarbowych, urzedow kontroli skarbo-
wej, samorzadowych organow podatkowych),
pracownikow dzialow ksiegowych, finanso-

wych i podatkowych podmiotéw gospodar—

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

czych, prawnikow, ckonomistow, finansistow,
a takze innych wolnych zawodow (bieglych
rewidentow, radcow prawnych, adwokatow,
notariuszy) oraz aplikantow (radcowskich, no-
tarialnych, adwokackich, rewidenckich).

GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

Glownym celem podyplomowych studiow
,Gospodarka nieruchomosciami” jest wy-
ksztalcenie spccjalistéw z zakresu zarzy-
dzania nieruchomosciami, posrednictwa
w obrocie oraz wyceny nieruchomosci,
ktérzy po odbyciu wymaganej praktyki

Zawodowej qu% przygotowani do egza-
minow kwalifikacyjnych i samodzielnego
wykonywania tych zawodow. Studia $cisle
}%CZ% Wiedzq prawniczy, techniczn%, cko-
nomiczng oraz menedzersky i spoleczno-

—psychologicznsc, niczb(gdn% do odbycia

praktyki, a mnastepnie do Cfektywncgo
wykonywania tych zawodow na wolnym
rynku. Organizator przedmiotowych stu-
diow zapewnia Wszystkim absolwentom
mozliwos¢ niezwlocznego podjgcia prak-
tyki zawodowej - do kogo adresowane:.

UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI

Studia przeznaczone sa dla osob z wy-
ksztalceniem Wyiszvm7 ktdre Zajmuj% siq

i . - . . i .
lub w przyszlosci planujg zajmowac sie
wyceng nieruchomosci, pos’rcdnictwem W
obrocie nieruchomosciami, zarzadzaniem
nieruchomosciami
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REWOLUCJA AKTYWNOSCI ROZWOJOWYCH

Ostatnie dwa lata zmienity krajobraz naszych
biur i sposob pracy. Model pracy hybrydowej zo-
stanie z nami na dtugo, moze na zawsze. Te sama
rewolucje przechodza aktywnosci rozwojowe
towarzyszace zyciu zawodowemu managerow.
Zmieniaja sie formy i przedmiot rozwoju.

lwona Skiba

dyrektor obszaru psychologii
biznesu, GRUPA ODITK

Rozwoj w formule blended
Pandemia pokazala, ze formy online
moga by¢ bardzo efekeywne i przy-
jazne kosztowo.  Menedzerowie
podkreslaja przede wszystkim efek-
tywnoéé €zasowg — nie ma koniecz-
nosci dojazdu na szkolenia, co daje
mozliwos¢ spedzania wigkszej ilosci
czasu w domu. Dlatego programy
TOzZWOjowe dla kadry menedierskiej
juz teraz sg komponowane w formu-
le blended i ten trend bgdzic si¢ na-
silak: niezbedne moduly, wymagajace
zmiany postaw i zachowan, ,com-
mitment”, Wspé]nego przegadania
i rozumienia tematu bedy stacjonar-
ne. Natomiast Wszystkic clcmcnty
wiedzowe” przejdg do online (czgse
do form asynchronicznych), by pro-
ces byl ,,odmicjscowiony” i zindywi—
dualizowany oraz oderwany od kon-
kretnego czasu, w ktorym manager
konsumuje poszczegé]ne etapy dzia-
tan rozwojowych.

Justin time

Digitalna forma rOZWOju sprawia, ze
duzo tatwiej mozna zorganizowac
dzialania rozwojowe, dlatego pry-
mat rozwojowy to praktyczna wie-
dza i umiejetnosci, potrzebne ma-

nagerom tu i teraz” — obserwujemy
coraz mniej podcj scia Jjust in case”.
Silng preferencjy jest, zeby roz-
woj dzial si¢” w trakeie pracy, by
nie by} odcrwanym, pojcdynczym
wydarzeniem. Coraz czesciej dzia-
lania rozwojowej dedykowane ma-
nagerom s3 powigzane z konkret-
nym  organizacyjnym powodem,
tj. wdrozenie nowej strategii czy
nowego modelu zarzzzdzania, imajg
bezposrednio wesprze¢ dang zmia-
ne organizacyjna.

Krotko, coraz krocej

Od wielu lat programy rozwojowe
si¢ skracajg — szczegolnie dotyka to
tej grupy Zawodowcj. Coraz czqécicj
mowimy o programach G-miesigez-
nych, a 9-miesicczne uchodza za
cﬂugie (jeszcze 3 lata temu programy
rozwojowe trwaly nawet 2 lata...).
Natomiast w samych programach
dominujg formy 2- 4-godzinne w on-

line (nie ngécicj niz raz na 2 tygo-
dnie) oraz 4-godzinne lub 1-dniowe
realizowane stacjonarnie. Obawiam
sig, ze przyszloéé b(zdzic W tym ob-
szarze jeszeze bardziej wymagajaca.
Podobnie jest w kwestii materialow
wspieraj%cych rozwéj. To juz nie e-
-learningi a digitalne pigutki”, mnicj
artykulow a wieeej krotkich podca-
stow, videocastow, one pagerow.
Upraszczanie i skracanie wszystkie-
g0 oraz zalozenie by, proces rozwo-
jowy byl ,user friendly” — bez logo-
wania, pobierania, nowych platform
—to silny kierunck.

Kolejny trend to less is more”
— praca nad konkretnymi narze-
dziami, zachowaniami, wyzwa-
niami biznesowymi. Metodologia
przed technologiq, bo nadmiar, tak-
ze cyfrowych narzedzi, moze wywo-
la¢ odwrotny efeke.

Model 70-20-10

Od latc méwi si¢ o rozwoju wokot
modelu 70-20-10, gdzie 70 proc. to
TozZWojowe doswiadczenia, 20 proc.
uczenie si¢ od innych, a tylko 10 proc.
to szkolenia i samorozwéj. Obecnie
ta zasada staje si¢ mniej zyczeniowa
i czqs’ciej przys’wieca komponowa—
niu programéw rozwojowych. Do
programow zaszywa si¢ konkretne

dzialania wdrozeniowe — realizo-
wane w miejscu i godzinach pracy
managera, podczas  codziennych
zadan. W programach pojawiajg sie
warsztaty action learning, ktore sa
platforma do tworzenia i wymiany
best practises.

Trendem jest zmiana proporcji
w programach - rclatywnic zwiqk—
sza si¢ liczba dziatan pozaszkolenio-
wych. Nadal jednak w wickszosci
programy s3 odlegle od wspomnia-
nej proporcji 70-20-10. W GRUPIE
ODITK obserwujcmy bardziej spel -
takularne rezultaty tam, gdzie orga-
nizacje podejmuja wysilek kompo-
nowania programow rozwojowych
wokol tej zasady. Mozemy weedy

Lo T

mOwiC o pewnym zwrocie z inwe-
stycji (ROI). Przyszlos¢ nalezy wha-
snie do takich programéw.

Aktywne whyczanie przetozonych

Aktualnie programom  towarzyszy
calodciowe spojrzenie na powigzania
w organizacji. Jesli chcemy rozwijaé
umicjcztnoéci prZ}Wédcze u kadly
kierowniczeL to pojawia sie pyta-
nie: Jaki wplyw na ten rozwdj maja
ich przetozeni? Co da sam program
rozwojowy, kiedy nie  wihaczymy
do niego przcloionych? Wczcénicj
0 tym ty]ko méwi]iémy, a teraz to

sie dzieje. Whasciwie nie realizujemy
juz programéw bez angazowania
przelozonych. Dodatkowo — ich rola
jest coraz bardziej aktywna, a mniej
kurtuazyjna. Oddzialuje to znaczaco
na wplyw programoéw na kulture za-
rz%dzania W organizacji. Program re-
alizujemy dla szczebla X, ale rozwoj
dotyczy takze WYZSZ€ZO poziomu.

Nie tylko jak, ale i co
Zmieniaj:%ce si¢ trendy TOZWOju ma-
nagerow dotyczg nie tylko formy,
ale i obszarow, keorych ten rozwoj
dotyczy. Opisanie zmian w przed-
miocie dzialan rozwojowych daloby
pewnie material na Caly osobny ar-
tykul. Tutaj, ku inspiracji, zaadresu-
j¢ kilka trendow.
W programach rozwojowych dla
. T
managerow coraz czg¢sciej pojawia
si¢ apetyt na tematy spccjalistycz—
ne, rozumienie biznesu, rynku,
wskaznikéw finansowych w swojej
branzy, a one same pod wzgledem
merytoryki zaczynajg przypominac
programy MBA, tylc ze 83 bardzicj
praktyczne i osadzone w biznesie
danego pracodawcy.
Coraz wiccej organizacji dostrze-
ga tez potrzebe, by managerowie
potraﬁli angaiowaé i budowaé
w ludziach  odpowiedzialnos,
rozwija¢ pracownikow i taczy¢ ich
ze strategia. Poprzez programy
rozwojowe chc% wyposaiaé mana-
gerow w narzgdzia, keore pozwa-
lajg skupic¢ zespol wokol wspolne;
wizji oraz przelamywa¢ bariery,
keore blokujz} indywidualny 107~
woj pracownikow.
Tylko II proc. organizacji uwa-
7a, 7€ ma si]n% kadrq przywédcz%
(DDI, 2021). Dlatego ksztaltowanie
s’wiadomych liderdw, gotowych
przewodzi¢ zmianom staje si¢ nie-
zwykle waznym zadaniem. Formy
rozZwojowe powinny uwzg]qdniac’
trendy w rozwoju managerow, nie-
mniej jednak, dla mnie zawsze for-
ma jest wtorna do tresei LOZWOjU.

Co Swiadczy o najlepszej jakosci ksztalcenia MBA?

Studia MBA to najbardziej prestizowe studia
menedzerskie, ktore moga by¢ realizowane

w formie studiow podyplomowych lub magi-
sterskich. Przy czym studia Executive MBA skie-
rowane s3 do kadry kierowniczej i dyrektorskiej
z kilkuletnim doswiadczeniem zawodowym na
stanowisku menedzerskim.

Maja Kiba-Janiak

profesor UE we Wroctawiu, dyrektor
programu Executive MBA

W Polsce z rokuna rok przybywa no-
wych ofert w zakresie studiow MBA.
Jak zatem wybrac te whasciwe, czym

si¢ kierowac? Przede wszystkim, stu-
dia, keore $3 zgodne Z przyjetymi na
poczatku lat 50. XX wicku standar-
dami scudiow MBA w USA, trwajg
okolo 2 lat i sg angazujgce czasowo.
Najlcpszc programy MBA w Polsce
uwzgledniajg ponad 6oo godzin za-
jgé. Warto rowniez zwrocic uwage
na histori¢ programu. Jezeli program
prowadzony jest od 20-30 lat, to jest
wigksza pcwnoéé, e jego 7AWATLOSC
oraz kadra s9 starannie dobrane.
Warto zwrdcié uwage rowniez na
proces rekrutacji. Uczelnie, ktore

dbaja o wysoka jakos¢ ksztalcenia
na studiach MBA dokonujg doklad-
nej selekeji kandydatow, opierajgcej
sic na wymaganiach Zwiacz:mych
z doswiadezeniem zawodowym na
stanowisku menedzerskim, 1‘6chgo
1'0dzaju testach Wiedzy, a takze roz-
mowie kwalifikacyjnej.

Potwierdzi¢ wysokg jakos¢

Potwierdzeniem wysokiej jakosci
ksztalcenia na danym programie
Executive  MBA jest posiadanie
certyfikatu  przyznawanego przez
Association of MBAs (AMBA).
AMBA jest globalnym stowarzy-
szeniem, bedgecym  autorytetem
w zakresie ksztalcenia w dziedzinie
zarzgdzania. Uczelnie posiadajgce
ten certyfikat zaliczajg si¢ do eli-
tarnego grona uczelni, w ktorych
majduja si¢ tak znaczace szkoly
biznesu, jak London Business Scho-
ol czy Copenhagen Business School.

W Polsce akrcdytacj ¢ AMBA posia-
da obecnie zaledwie siedem uczelni.
Czynnikiem, ktory w duzym stop-
niu Wpiywa na jakoéé ksztalcenia
na studiach MBA/EMBA jest ka-
dra. Istotne jest by zajecia pro-
wadzone byly przez ckspertow
w danym obszarze (pracownikow
akademickich z doswiadczeniem
praktycznym lub doswiadezonych
prakeykow), a wiedza przekazywa-
na by]fa w sposéb Zrozumia}y i jasny.
Warto zwrocic uwage na program,
spéjnoéé jego konstrukcji, mctody
ksztalcenia, mozliwos¢ uczestnic-
twa w zajeciach wyjazdowych oraz
innych dodatkowych inicjatywach
ponadprogramowych.

Obecnie wiele programéw MBA
realizowanych jest we wspolpracy
7 uczelniami zagranicznymi. Warto
zweryﬁkowaé uczelnie partnerskq,
jaki jest jej prestiz, miejsce W ran-
kingach éwiatowych, jakic posiada

akredytacje.

Nie tylko ,,papier”

Studia MBA/EMBA to nie tylko
Lpapier”, keory mozna po ukoncze-
niu przedkiada¢ swoim obecnym
lub potencjalnym  pracodawcom.
To przede wszystkim czas, w kto-
rym menedzerowie Zdobywaj:%
praktyczng wiedzg na temat szero-
ko pojetego biznesu, poznajg narze-
dzia i metody, ktore mogg pozniej
w_ykorzystywaé w swojej pracy. To
rowniez przestrzeri do budowania
relacji biznesowych, ktore mogg
zaowocowac w przyszlosci. Dlatego
wybbr uczelni oraz programu MBA
powinien by¢ bardzo dobrze prze-
mys’lany Czyrmikicm dccyduj acym
o wyborze studiow MBA na pewno
nie powinna by¢ ich cena, a jakos¢
potwicrdzona zardwno przez nieza-
lezne instytucje, jak i absolwentow
danego programu.
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Powrot do czlowieka

Powszechnie uwaza sie, ze
kompetencje przysztosci
wiaza sie z digitalizacja,
ktora obecnie postepuje
praktycznie w kazdej sferze
zycia. Jednak poza nowo-
czesnymi umiejetnosciami
technicznymi coraz bardziej
widoczna jest tendencja po-
wrotu do ludzkiego wymiaru
biznesu, do cztowieka.

W najblizszym czasie silny bedzie wiee nie
tylko ruch LWI%LJny z cyfryzacjy, ale takze
rozw0j soft skills, czyli kompetencji migk-
kich — twierdzy eksperci EY Academy of
Business. Na podstawie s'wiatowych Tapor-
tow i codziennych doswiadczen trenerdw
w EY Academy of Business powstata mapa
kompctcncji przyszloéci. Dotyczg one za-
réwno umicjetnosci zwigzanych z zarza-
dzaniem, jak i rozwojem osobistym czy
komunikacj% Spoieczn%. Co menedzerowie
powinni uwzgledni¢ w planie rozwoju wiha-
snego i firmy?

Lifelong learning, czyli uczenie

si¢ przez cale zycie

To wlasciwie metakompetencja, kompeten-
cja nadrzgdna. Na zmieniajgcym si¢ ryn-
ku pracy trudno wyobrazic¢ sobie sytuacie,
w keorej ktos konezy okreslong szkole lub
kierunek studidw i przez cale zycie bazuje
na tym, czego si¢ nauczyl. — Taki czlowick
bytby niczym bohater filmu Chaplina (no-
men-omen) Modern Times, ktéry Wykonuje
te same ruchy jak przy tasmie produkeyjne;j,
nawet Wtcdy, gdy juz przy niej nie stoi.
Aby przetrwaé w Zmieniajaccych sie
warunkach, musimy stale si¢ roz-

wij a¢ — mowi Michatl Chlebowski,
menedzer ds. rozwoju biznesu EY
Academy of Business.

Krytyczne myslenie

Nie wystarczy wiedzied, skacd i jak pozyski—
wac nowe informacje. Trzeba je takze wery-
fikowa¢. — Menedzer przyszlosci krytycznie
podchodzi do zastanych informacji, po-
szukuje luk w teoriach, sprawdza hipotezy
i wyciaga whioski. Nie wierzy é]epo W 0, CO

slyszy. Potrzebna jest nam dzis dyscyplina
w mysleniu, bo czgsto dziatamy pod wply-
wem chwili. Brakuje nam strukeur po-
rz%dkuj%cych mys'li, oddzielenia

emocji od faktow — przekonuje

Sylwia Kacprzak, project ma-

nager ds. projektéw szkolenio-

wych EY Academy of Business.

- Krytyczne mys'lcnic nie ozna-

cza krytykanctwa. Chodzi o samo-
dzielno$¢ w ocenie — co ma sens, a co nie.
Wiele osob, zyjac w szybko zmieniajgcym
sic swiecie, wybiera droge na skroty, trak-
tujac innych jak autorytet i przyjmujac za
pewnik, to co mowig. Normg powinno by,
ze sami jestesmy w stanie zweryfikowac in-
formacje i powinnismy znalez¢ na to czas

— dodaje Michal Chlebowski.

Innowacyjnos¢ i kreatywnosé

Z krytycznym mysleniem nicodlgeznie wia-
ze sie kreatywnos’é w poszukiwam’u alterna-
tywnych rozwigzan. Menedzer przyszlosci
Wychodzi poza schcmaty, poszukujc wcigz
nowych rozwigzan. Jest cickawy poznaw-
czo, chetnie uczy sie nowych rzeczy, mysli
do przodu i usprawnia aktualne procesy.
Trzeba zejs¢ z utartych szlakow, po to by cos
robi¢ lepiej i madrzej. To wiaze si¢ z odwa-
ga sprébowania czegoé innego, nawet jes’]i
czasami to nam nie wyjdzie. W ten sposob
rowniez, tworzymy swoja unikalne} ofcrtg,
ktéra mozemy wyrdznic si¢ na konkuren-

cyjnym rynku.

Elastyczno$¢ i umiejetnosé
adaptacji do zmian

- Jedyng staly rzeczg jest zmiana. Musimy
umieé¢ adaptowaé sie do zmicnnych warun-
kow, jednoczesnie utrzymujge tempo swo-
jej pracy i wykazujge odpornos¢ na stres
osobisty 1 stres zcspolu — mowi Sylwia
Kacprzak. Warto tu  wspomniec
o popularnym pojeciu agile, czyli
zwinnosci w podejmowaniu  de-
cyzji i dzialaniu. — Najwyraznicj
widaé to w konccpcjach zarz%dza—
nia projektami. Tradycyjnie schemat
funkcjonowania organizacji zakladal, ze
trzeba najpierw zaplanowaé cale zadanie,
a dopiero potem dziata¢. W zwinnych pro-
jcktach, owszem planujc sie, ale jcdnoczc—
snie weryfikuje sens pracy na biezaco, reali-
zujac tzw. sprinty. Tak jak sprint w sporcie:
szybko i w krotkim czasie. To pozwala na

clastyczn% i szybk% rcakcjg na zmieniajace

sie warunki — Wyjas/nia Michat Chlebowski.

Przedsiqbiorczos’c’

Zwinnos¢ przeklada si¢ réwniez na
inng poZz}dana} umicjgmos’c’, czyli
przedsi(gbiorczos'c'. Co przez nig ro-
zumie? Zdolnos¢ podejmowania no-
wych inicjatyw, innowacyjne podcjécie
do biznesu, patrzenie na procesy poprzez
korzysci dla firmy, a nie tylko korzysci oso-
biste. Osoba przedsighiorcza umie znalezc
nowe zrodta zysku dla firmy i nie boi si¢ wy-
korzystywaé nadarzajaccych si¢ szans. Posia-
da rowniez umiejetnos¢ dysponowania za-

sobami, takze w kontekscie ekologicznym.

Odpornosé psychiczna

Jest niczbgdna w biznesie. Oznacza ona, 7e
menedzer potrafi zarzadza¢ wlasnym stre-
sem i emocjami. Umie przyjac feedback i da-
wac go innym, jest reﬂeksyjny i S'Wiadomy
wiasnych reakeji. Wie rowniez jak odnalez¢

si¢ w sytuacjach konflikcowych.

Zarzgdzanie kryzysem

Umiethnoéci osobiste $3 wazne, bo Wpl -
waja m.in. na prace z zespolem. Bardzo wy-
raznie wida¢ to w sytuacj ach kryzysowych,
kiedy decyzje nie moga byé odkladane na
pozniej i trzeba dzialaé teraz, a nie za jakis
czas. Kaidy menedzer powinien wiec miec
zdolnos¢ podejmowania trudnych decyzji,
a w przypadku konflikeu wykazac si¢ zdol-
noscig negocjacji i znalezienia rozwigzania
korzystnego dla firmy, a jednoczesnie nie
krzywdza(ccgo dla Zadncj ze stron, oparte-
go na elementarnej uczciwosci. Pomocna
w kryzysie moze okaza¢ si¢ inteligencja
emocjonalna. Jest to zdolnos¢ odezytywania
emocji innych ludzi i branie ich pod uwa-
gc. lnteligencja emocjonalna przydatna jest
nie tylko w kryzysie, ale takze w codzien-
nym zarzz}dzaniu zcspolcm, kicdy powodujc
,zmickezenie” sposobu pracy.

Servant leadership, czyli

przywodztwo stuzebne

Dzi$ zmienia si¢ idea przywédztwa W orga-
nizacji, a firmy na takg zmiang decyduja si¢
swiadomie. Zamiast menedzera, keory bu-
duje zespot wokot siebie i swoich potrzeb,
pozgdany jest raczej szef, ktory wspiera
team w osiaganiu wynikow. Pelni role nie
centralnac, ale wspomagajacy, sluiebn%.

— Taka osoba umie pociggna¢ ludzi za sobg,
umicjetnic wplywa na innych, jest trans-
parentna w emocjach i dziataniu. Zarzadza
przez wartos$ci i ma umiejgmos’é ich wyzna-
czania. Identyfikuje si¢ bardziej z zadaniem,
niz ﬁmkcj% jak% pclni w hierarchii — mowi
Sylwia Kacprzak. Nowy sposob zarzadzania
powoduije, ze kazda jednostka w zespole jest
wazna i tak sie czuje. Otwartos¢ pomiqdzy
szefem a zespolem sprawia tez, ze niezbedne
zmiany s3 1atwiej akceptowane.

Kierowanie zespolem rozproszonym

Nie jest to nowa konccpcja, ale nowe ro-
zumienie tej kompetencji wymusita na
firmach pandemia koronawirusa i zwigza-
ne z nig ograniczenia. — Do tej pory praca
zdalna byla benefitem. Dzis to juz normal-
nosé. Z pcwnos’ci% nie Wrécimy juz do mo-
delu pracy tylko w biurze. Swiadezy¢ o tym
moze znaczgce ograniczanie przez ﬁrmy po-
wierzchni biurowych. Obowigzywac bedzie
model hybrydowy — méwi Sylwia Kacprzak.
Menedzer musi si¢ wiec nauczyé myélcé ka-
tegoriami pracy Zdalnej.

Wspotpraca w zespole

To jedna z najwazniejszych umiejetnosci,
cho¢ na pewno nie mozna nazwac ja nowg
czy kojarzaca si¢ z innowacjami. — Wiele
kompetencji pozostaje takich samych, zmie-
nia 51(2 jedynie charakterystyczny dla danych
czasow opis zachowan, ktore pod danym
terminem sie kryja. Dzis pojeciem opisujg-
cym wspé]fpracq W grupie jest roznorodnosé
(diversity). Oznacza ono osoby inne nie tylko
pod wzgledem charakeerologicznym, ale tak-
ze pod wzgledem wieku, plei, jezyka, koloru
skéry czy zaplccza kulturowcgo. Umicj Qtnoéé
pracy w grupic oznacza wlasnie umicjetnosc
zarzadzania réznorodnoscia i wspolprace
Wiclokulturowzb takze migdzy osobami o 10z-
nych kompetencjach i z roznym backgroundem
— definiuje Michat Chlebowski.

Jak wida¢, wymienione umiejetnosci i cechy
w wickszosci nie s3 niczym nowym. Jednak
musimy nauczyé si¢ definiowaé i rozumieé
je po nowemu, w odniesieniu do obecne-
go swiata. Ale tak bylo zawsze. Wazne jest
jednak to, ze W erze robotyzacji, cyfryzacji,
sztucznej inteligencji i wirtualnej rzeczy-
wistosci czlowick zauwaza SWOj3 rol(; i po-
strzega jg jako sprawczg i kluczows. To jest
optymistyczna konkluzja dyskusji o kompe-
tencjach przyszloéci.
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Pandemia a rewolucja w branzy szkoleniowej

Przez ostatni rok wirus przeorganizowat nasz
styl zycia o 180 stopni - zarowno w sferze pry-
watnej, jak i zawodowej. ZmieniliSmy nawyki,
zachowania, inaczej spedzamy czas i komuni-

kujemy sie miedzy soba.

Pandemia otworzyla furcke na
nowe techno]ogie i innowacyjne
pomysly — takze w sckrorze sze-
roko pojetej komunikacii i szko-
len. W dobie pandemii internet
to niemal jedyna bezpieczna dro-
ga do poszerzania wiedzy, jakg
moze zdoby¢ pracownik, zespol,
a nawet cala instytucja. Z jakimi
wyzwaniami musia}y zmierzyé sie
firmy, przenoszac swoje ustugi do
swiata Wirtualncgo?

Pandemia COVID-19 i bedgey jej
efektem lockdown znacznie przy-
bplLbZ\ ly wdrazanie zdalnych roz-
wigzan w wielu branzach. Z nowy
rzeczywistoscig zderzyl si¢ row-
nicz sckeor Public Relations, keo-
ry — posiadajgc w swojej ofercie
szkolenia medialne czy kryzysowe,
oparte na bezposredmm konukl
cie z klientem — niemal z dnia na
dzien musial je przeformutowac
i dostosowa¢ do warunkow i ogra-
niczen epidemicznych. O ile wy-
zwaniem nie bylo przeniesienie
pracy do internetu, o tyle przeko-
nanie uczestnikow do till\lC] formy
spotkan i brania w nich aktywne‘
go udzialu — juz tak. Kluczem do
sukcesu stalo si¢  poszukiwanie
i testowanie nowych rozwigzan,
keore odpowiedza na aktualne po-

trzeby biznesu oraz okazy si¢ inte-
rcsu]‘gcc a co za tym idzie — anga-
zujace dla uczestnikow.
— Opracowujgc naszg wirtualna
ofcrtg szkoleniowq, bardzo wni-
kliwie analizowalismy wszelkie
mozliwosci 1ktvw1zac]1 uczestni-
kow w warunkach zdalnych oraz
to, jak poszerza¢ programy szkole-
niowe, aby zachowaly wartos¢ me-
rytoryczng i okazaly sie przy tym
cickawym doswiadczeniem dla
uczestnikow. Przy tworzeniu stra-
tegii mielismy tez na uwadze wyni-
ki badania Think Tanku Stowarzy-
szenia- Agencji Public Relations,
keore daly nam dobry obraz tego,
co jest potrzebne pracownikom
w dobie pandemii. Odpowiadajac
whasnie na te potrub} stworzv]i—
smy nowy program szkolen 2dal-
nych swietnie przyjmowany przez
uczestnikow — tlumaczy Krzysztof
Tomezynski, Partner w Alert Me-
dia Communications.

Szkolenie w sieci to nie

tylko relacja na Zywo

— Zawsze zwracamy uwage na to,
aby szkolenia online byly réwnie
— a nawet jeszcze bardziej — atrak-
cyjne niz te prowadzone W tra-
dycyjncj formie. Szkolenia, ktore

organizujemy, to nie tylko relacja
na zywo. Dzigki spccjalnemu mik-
serowi i kamerom mozemy poka-
zywa¢ wyklady z kilku ujec i w ten
sposéb przeciwstawiaé si¢c mono-
tonii, jaka towarzyszy klasycznym
prezentacjom zdalnym. Do widoku
gadajgcej glowy i prezentacji wszy-
scy juz sie przyzwyczaili... i trochq
tym znudzili. To dlatego do no-
wwh technologii audiowizualnych
do}lcmmx narzedzia angazujace
uczestnikow lub prowadzone «na
zywo» symulacje, keore wymagajg
Wspo}dﬂa}ama grupy — takie roz-
wigzania zawsze daja dobry rezul-
tat — thumaczy Jakub Piesiakowski,
koordynator techniczny  szkolen
w Alert Media Communications.

Szkolenia online to

forma przekazywania

wiedzy dostosowana do

obecnych wyzwan

Pierwsza fala pandemii weale nie
wskazywata na to, ze popularnos¢
szkolen wzrodnie. O tym, czy prze-
niesienic interakeji z klientem do
sieci stanie si¢ dobrym rozwigza-
niem, zadecydowala kreatywnos¢
agencji oraz sledzenie biezacych
potrzeb biznesowych. Wirus nie-
watpliwie wicle namieszal i zmie-
nit podejscie do  swiadczonych
ustug, jednak wymusit kreatywne
podejscie, bo zycie toczylo sie dalej
— trzeba bylo pracowaé isie szko-
lic. Co wiecej, warszeaty i symula—
cje kryzysowe staly si¢ niezbednym
clementem  przygotowania  firm

na kryzysy, w tym ten, ktory per-
manentnie toczy si¢ od poczz}tku
ubieglego roku i zmienit naszg rze-
o,

CZyWiStOSC.

— Pandemia wymusila projektowa-
nie zupelnie nowych form warszta-
tow i symulacji kryzysowych. Szy-
jac agende dla mlqdzvnmodowe
firmy, realizowalismy streaming
online  wykladu  kryzysowego
z pozniejszym podzialem na poko-
je (breakoutrooms), przeznaczone
dla roznych krajow. Niby proste,
ale trzeba bylo znalez¢ rozwigza-
nie, jak uczestnicy mogg przecho-
dzi¢ do innych pokoi, w keorych
jest nasz doradca. Na koniec Wszy-
sey wrocili na glowne spotkanie,
aby podsumowa¢ prace oraz wy-
mieni¢ sie doswiadczeniami i uwa-
gami. To wszystko w warunkach
réincj prchustowos’ci i stabilno-
sci tgeza, bo wszystko dzieje sic
jednoczesnie w kilku panstwach,
w wielu miejscagh Mozna dosko-
nale uszy¢ szkolenie, a i tak wszyst-
ko leLZV ostatecznie od 1}(21
uzy tkownika i zodliwodci rzeczy
martwych — czyli twojego laptopa
oraz zaplaconych rachunkow za
prad i internet — komentuje Jakub
Piesiakowski. — Na szczgscie moz-
na jednak przewidzie¢ wiekszos¢
problemow i im zaradzi¢ — dodaje.
Szkolenia online to przede wszyst-
kim duza oszczednos¢ czasu dla
firm, a przy tym nowe doswiadcze-
nie w nabywaniu Wiedzy i Cwicze-
niu wspolpracy dla ich zespolow.
— Wszyscy jestesmy konfrontowa-

ni z ograniczeniami zwigzanymi
z COVID-19, jedﬂak nic zwalnia
nas to z koniecznosci przygotowy-
wania si¢ i wzmacniania meryto-
Tycznego w zakresie radzenia sobie
z sytuacjami trudnymi czy dosko-
nalenia technik komunikacyjnych,
szezegolnie waznych w tym trud-
nym dla wszystkich okresie. To po-
maga nam w dbaniu o bezpieczer'l—
stwo pracownikow oraz klientow.
Odpowicdzi% na biei%cq sytuacje
sa specjalnie przygotowane szkole-
nia, keore churaktcryzuj% si¢c nowg
inzynierig transferu wiedzy w sto-
sunku do tego, z czego korzysta-
lis'my np. rok temu. Niewqtp]iwie
pozytywnym aspektem organizacii
szkolenia w formie online jest to,
ze kazdy moze wzig¢ w nim udzial
z dowolnego miejsca, z uwzgled-
nieniem zasad bezpieczenstwa. Jest
to zatem idealne rozwigzanie dla
rozproszonych zespolow pracuja-
cych w roznych ]0](1]173C]a(,h To,
co jest kluczowe w nowej formie
szkolcn to pomimo 1Lh zdalnej
Formy zachowanie immersyjnoéci
i wartosci dla uczestnikow przy za-
chowaniu elastycznos’ci uwzglqd—
niajacej zmieniajace si¢ otocze-
nia. W moim odczuciu szkolenia
Wesz}y W nowg Fazq ich Zwinnego
i modulurncgo projcktowania, )
jest niezbedne w tak dynamicz-
nym otoczeniu, z jakim mamy do
czynienia — komentuje Maksymi—
lian Pawlowski, menedzer ds. ko-
munikacji korporacyjnej w Leroy
Merlin Polska.

Master of Business Administration (MBA) in Corporate Governance
- studia podyplomowe dla najwyzszego kierownictwa?

Dla kogo tak naprawde byty i s tworzone pro-
gramy studiow MBA? Udzielenie odpowiedzi na
tak postawione pytanie wymagatoby przeprowa-
dzenia szczegotowego badania ponad stuletnie-
go okresu ewolucji samej koncepcji ksztatcenia

menedzerskiego.

dr Katarzyna Olejko, MBA

Kierownik Studiow
Podyplomowych
Master of Corporate Governance
Master of Business Administration
in Corporate Governance
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Jak podkreslaja znawcy pro-
blemu, geneza samych kurséw
menedzerskich siega bowiem
poczatkow XIX w. Chociaz
ksztatcenie menadzerskie na po-
ziomie master jako pierwsza za-
oferowafa otwarta juz w 1900 r.
Tuck School of Business w Dart-

mouth, to program ksztatcenia
znazwa MBA opracowano nieco
pdzniej, bo w 1908 r. w Graduate
School of Business Administra-
tion (GSBA) z Harvard University.
Od 1950 r. rozpoczat sie okres
rozpowszechniania programu
poza granice USA'.

Wynik zapotrzebowania

na kadre kierowniczg
Stymulatorem  uruchomienia
i rozwoju w USA studiéw MBA
byto zgtaszane na poczatku XX
w. przez amerykanski przemyst
zapotrzebowanie na kadre kie-
rowniczg, ktéra poza wiedza
ekonomiczng i techniczng be-
dzie umiata skutecznie zarzadzac
coraz bardziej ztozonymi przed-
siebiorstwami  przemystowymi
i coraz bardziej wymagajaca za-
toga. W odpowiedzi na to zapo-
trzebowanie stworzono studia,

ktére charakteryzowaly sie wy-
korzystaniem odmiennych tech-
nik ksztatcenia, pozwalajacych
na potaczenie teorii i praktyki.
| wkasnie to powigzanie stanowi-
fo i stanowi réwniez obecnie za-
sadniczag wartos¢ studiéw MBA.

MBA w Polsce

W 1989 r. program MBA realizo-
wany najczesciej w ramach stu-
diéw podyplomowych trafit do
Polski. Ewolucja ksztatcenia w ra-
mach MBA w naszym kraju trwa
zatem juz ponad 30 lat. W okresie
tym wyraznie zmieniafo sie po-
dejscie jednakowo do budowy
samych programow czy narzedzi
wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia. Pod wptywem zmian
spoteczno-gospodarczych zmie-
nita sie rowniez charakterystyka
sylwetki 0séb zainteresowanych
studiowaniem czy wreszcie sa-
mego studenta. Niezmienny
pozostaje jednak praktyczny cha-
rakter studiow.

Wymiana opinii
i doswiadczen
W przypadku prowadzonych
na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Katowicach studidow

Master of Business Administra-
tion in Corporate Governance +
Master of Corporate Governan-
ce podstawowym elementem
zajec sg debaty, ktére pozwala-
ja na wymiane opinii i doswiad-
czen. Dzieki nim, poza wiedzg
przekazywang przez prowa-
dzacych zajecia praktykéw
sami studenci stajg sie niezwy-
kle cennym zrédtem informacji
na temat rozwigzan, zastoso-
wan i probleméw zwigzanych
z wdrozeniem okreslonej tech-
niki zarzadzania. Uczestnicy
studiow i ich zawodowy doro-
bek stanowig zatem niezwykle
istotny potencjat zwiekszajacy
warto$¢ studiow. Trzeba przy
tym podkresli¢, ze zgodnie
Z przyjetymi zasadami rekru-
tacji studenci, rozpoczynajac
studia na kierunku MBA in CG,
muszg wykazac sie odpowied-
nimi kwalifikacjami i dos$wiad-
czeniem zawodowym.

Odpowiadajac na pytanie dla
kogo opracowany zostat pro-
gram naszych studiéw, wska-
za¢ nalezy ich podstawowy
cel, ktérym jest przygotowanie
studentow do petnienia naj-
wyzszych funkcji w organach

spoétek. Opracowanie charak-
terystki docelowej sylwetki
absolwenta - obecnego badz
przysztego cztonka zarzadu
badz rady nadzorczej, pozwo-
lito nam na odpowiednie wy-
profilowanie programu. Przy
czym, co nalezy wyraznie pod-
kresli¢, obejmuje on wszystkie
elementy tzw. podstawowego
MBA.

Jestem przekonana, ze obecnie
w dobie dynamicznego rozwo-
ju zasad, koncepcji i proble-
matyki zwiazanej z procesem
zarzadzania takie systematycz-
ne podejscie i wyprofilowanie
jest niezbedne dla zapewnie-
nia stuchaczom komfortu stu-
diowania. Wpltywa on bowiem
na efektywnos$¢ przyswojenia
wiedzy i w konsekwencji na
widoczne zadowolenie stu-
dentéw z udziatu w naszym
programie.

1. Dariusz Grala, Rozwdj studiéw MBA
w Polsce w latach 1989-2016. Poczqtki
i ewolucja ksztatcenia na potrzeby prak-
tyki gospodarczej Instytut Kliometrii i Ba-
dan nad Transformacjq w Poznaniu [w]:
Edukacja a gospodarka i spoteczeristwo
na ziemiach polskich w ujeciu historycz-
nym, red. T. Glowiriski, Wroctaw 2019,
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PROGRAMY E-LEARNINGOWE - CZY SZYBCIL)
[ WYGODNIEJ OZNACZA DOBRZE 1 SKUTECZNIE?

Rosnie zaintereso-
wanie szkoleniami
e-learningowymi.

W 2020 odnotowano
wzrost zamowien na
e-learningi o 75 proc.
w porownaniu z rokiem
poprzednim.

W roku 2021 wzrost si¢ ustabili-
zowal, a sprzedaz byla porowny-
walna do roku 2020 — czyli wciaz
bardzo wysoka — moéwig cksper-
ci EY Acadcmy of Business. Co
wplywa na zainteresowanic taka
ofertg? Jak wybra¢ odpowiednie
szkolenie, aby by}o wartosciowe,
skuteczne i przydatne w biznesie?

Nowe rozwigzania
Na wzrost liczby = sprzedanych
szkolen z pewnos’ciq miala sytu-
acja pandemii i wynikajgcych z niej
ograniczen. Gdy nie mozna bylo
organizowac szkolen stacjonarnych,
branza poradzita sobie przenoszgc
SW0j3 dzialalnoé¢ do internetu.
— Przez ostatnie dwa lata w technice
e-learningu nastapily znaczne zmia-
ny. Byla to silna potr7eba wprowa-
dzenia nowych rozwigzan, chocby
W postaci szkolenr online. Trzeba
jednak pamigtac, ze szkolenia onli-
ne to nie to samo, co programy e-le-
arningowe. Szkolenia odbywaj sic
na zywo w czasie rzeczywistym, na
platformach typu Zoom czy Teams.
Programy e-learningowe natomiast
. . L
sa gotowymi, nagranymi wezesniej,
materiatami — méwi Michat Chle-
bowski, menedzer ds. rozwoju biz-
nesu EY Academy of Business.

Czas z certyfikatem

— Programy e-learningowe moga
wystepowaC w roznych formach.
Najkrétszc trwajg ro-15 minut i sg
typowg piguﬂ(z} Wiedzy, rodzajem
kompendium. Zawieraja krockie
merytoryczne informacjc na dany
temat. Dhuzsza formula trwa od 40
minut do 1,5 godziny. Najdluzsze
programy mogg trwac nawet osiem
godzin, co whasciwe jest dla szko-
len obligator) inych, ktore musza
mie¢ konkretnv Wymiar czasowy.
Dotyczy to np. kurséw dla biegly «ch
rewidentdw — wyjasnia Sylwia Kac-
puak project manager ds. projek-
tow szkoleniowych EY Academy of
Business. Do niektorych szkolen do-
dawane sg maurmb takie jak pod-
reczniki czy zeszyty c'wiczeﬁ. Warto
dodac, ze szkolenia e- learningowe
sa penoprawna forma uzyskiwania
okreslonych uprawnien, zwlaszcza
jesli sa certyfikowane. Certyfikat
potwierdzajg;cy nabycie okreslo-
nych uprawnien czy kompetencji
mozna wydrukowaé po ukonczeniu
danego kursu.

Zawsze i Wszqdzie
Szkolenie e-learningowe, czyli for-
ma nauki oparta na wykorzystaniu

internetu i sieci komputerowych,
ma sporo zalet, z ktorymi trudno
dyskutowac. Przede wszystklm wig-
ze si¢ z duiz& oszczgdnos’ci% czasu,
bo nie wymaga dojazdu. Mozna je
przeprowadzi¢ w dowolnym miej-
scu i w dowolnym czasie (w domu,
na wakacjach, w podrozy stuzbowe;),
o ile tylko dysponujcmy odpowicd—
nim sprz¢tem — w wickszosci przy-
padkow wystarezy laptop z podsta-
wowym oprogramowaniem. Nauka
W programie e- leamingowym za-
pewnia  indywidualnie  podejscie
i clastycznos¢ — mozemy material
podzieli¢ na kilka czesci i przerabia¢
je wcd}ug Wlasnego uznania i po-
trzeb. Plusem jest tez sama formu-
ta, bo dobry program sklada si¢ ze
Zr(’)inicowanych, atrakcyjnych form
prezentacji, tak by przyku¢ uwage
osoby uczgcej sie. Last but not least
— e-learning jest sporo tanszy od
szkolen stacjonarnych, ze wzgledu
na brak kosztow zwigzanych z orga-
nizacja spotkania.

Dla menedzerdw i dla firm

- Plogmmv e-learningowe oferuja
korzysci nie tylko dla menedzera,
ale 1 dla firm. Stosujgc taka forme
nauczania, pracodawca jest w sta-
nie przeszkoli¢ bardzo wiele osob,
ma tez gwarancje, ze przekaz bedzie
jednolity, taki sam dla wszystkich
pmmwn1kow Latwo moze obser-
wowac postepy w przyswajaniu wie-
dzy i przechodzeniu do kolejnych
etapow szkolenia przez poszczegol-
ne osoby — mowi Michal Chlebow-
ski. Sylwia Kacprzak wskazuje na
inne bcncﬁty: — Firmy umieszczajg

programy c- quningown W swoim
intraneciec czy na wewngtrznych
platformach W ten sposob udostep-
niaja tresci nie tylko osobom, keore

. Ny . .
muszy je przyswoic z racji stanowi-
ska, ale wszystkim zainteresowanym
tematem. To daje masowy dostqp do
wiedzy. Mogg z niej skorzysta¢ pra-
cownicy, 1{tér2)* nie Wzigli udziatu
w szkoleniu stacjonarnym czy on-
line, a zostalo ono nagrane i udo-
stepnione w formie e- ]earningu.
W kazdej chwili mozna tez wrocic
do opublikowanych tresci, by je so-
bie przypomnieé. Jest to przydatne
zwhaszeza w pracy handlowcow czy
0sob zajmujgeych si¢ obstuga Klienta
— dodaje Sylwia Kacprzak.

W strong interaktywnos’ci

Nie ma ograniczen, jesli chodzi
0 tcmatykg szkolen e—]eamingo—
wych. Mozemy w ten sposob prze-
kazac kaZdy temat — zaczynajqc od
hobby, a konczac na najwyzszych
umiejetnosciach typu zarzgdzanie
projektami czy szkolenia finanso-
we. Czesto wybierane s3 szkolenia
majgce wymiar techniczny, z certy-
fikacjg. Roénie te7, zainteresowanie
tematami zwigzanymi z soft skills,
keore do tej pory byly przcrabianc
na salach szkoleniowych. — Duzg
popularnoscia  wsrod  naszych
klientow cieszg sie szkolenia z za-
kresu obslugi klienta, wystgpien
publicznych, kompetencji mene-
dzerskich czy w obszarze przy-
wodztwa — mowi Sylwia Kacprzak.
Na rynku mamy bardzo duiy wy-
bor kursow. Szukajac programow
e- learningovvych dla siebie, warto

%

- Programy e-learningowe mogg wystepowac
w roznych formach. Najkrotsze trwajg

10-15 minut i sg typowa pigutkg wiedzy,
rodzajem kompendium. Zawierajg krétkie
merytoryczne informacje na dany temat.
Dtuzsza formuta trwa od 40 minut do 1,5
godziny. Najdtuzsze programy mogg trwac
nawet osiem godzin, co wtasciwe jest dla
szkolen obligatoryjnych, ktére muszg miec
konkretny wymiar czasowy.

wiec ZWTOCi¢ uwage na to, kto je
ﬁrmu]'e. Optyma]nym rozwiaza-
niem jest trener, ktory prowadzi
takze szkolenia stacjonarne i ma
kontakt z uczestnikami, zdobyt do-
swiadczenie w biznesie, a jednocze-
snie posiada duzg w1edzq meryto-
ryczng. W ten sposob zw1§l\sz amy
szans¢ na uzyskanie wartosciowego
kontentu.

Trzeba pamietad, ze w szkoleniach
e—lcarningowych dui% 1‘01(; od-
grywa praca wlasna. To ona wraz
z samodyscypling w duzej mierze
decyduje o skutecznosci nauki.
Brak kontaktu z trenerem czy
grupg sprawia, ze uczacy Si(( wiele
plaktvcznych umiejgtnosci  musi
prze¢wiczy¢ sam, znajdujgc okazje
do praktykowania we wlasnych sy-
tuacjach biznesowych.

Dla kogo lcarnmg est dobrym

rozwigzaniem? — Dla wszystkich,
kto’rzy przechodzi]i szkolenia me-
nedzerskie, a teraz cheg przypo-
mnie¢ sobie wybrane zagudnicnia
lub zdoby¢ wiedze z nowego za-
kresu — mowi Sylwia Kacprzak.
— Wazne by tr akrowaé e- learningi
nic jako ]edyne narzedzie, z keo-
rego korzystamy, ale jako uzu-
petnienie  szkolen stacjonarnych
czy online. Na takich szkoleniach
uczestnik ma szansg na kontake
z trenerem, prze¢wiczenie kompe-
tencji w prakg ce czy sprawdzenie
poprawnosci qwo]ego TOZUMOWa-
nia. Z pewnoscig firmy szkolenio-
we, W tym nasza, btqu w najbliz-
szym  czasie rozwijaly programy
e-learningowe w kierunku wickszej
interaktywnos’ci. To proces, keore-
go juz nie mozna zatrzymac — pod-
sumowuje Michal Chlebowski.
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RODZIMA MARKA NIE MUSI MIEC SLOWA
"POLSKA” W NAZWIE

Patriotyzm gospodarczy to trend, ktorego zna-
czenie niewatpliwie rosnie. Przede wszystkim

w wymiarze konsumenckim. Od dawna chetniej
wybieramy polskie produkty spozywcze. Od ja-
kiegos czasu takze te z obszarow, takich jak tech-
nologia czy design, w ktorych polskosc rzadko

postrzegano jako atut.

Janusz Konopka

prezes zarzadu, Speedmail

Podstawowymi kryteriami wyboru
konsumentéw niezmiennie pozo-
stajg jednak jakos’é i cena. Wida¢ to
szezegOlnie w segmencie B2B, obsza-
rze, w ktorym marke produkeu czy
us][ugi Wybiera sie nickoniecznie ze
wzgledu na sympati, lecz bardziej
z uwagi na zimng kalkulach. Turaj
komunikowanie polskiego pocho-
dzenia nie zawsze jest najwaznicejsze,
ale tez nie jest to fake, ktély trzeba
-

zatajac.

Wedlug badania  Fundacji ,Teraz
Polska” z konca roku 2021" kraj po-
chodzenia produktu by} jcdnym
z czynnikow, keore zanotowaly naj-
wickszy wzrost, jesli chodzi o wplyw
na decyzje zakupowe Polakow.
Rodzime pochodzenie jest jednak
dopiero na trzecim miejscu, jesli
chodzi o to, co jest dla nas najwaz-
niejsze podezas codziennych zaku-
péw. O wiele wyzej znajdujq si¢ ja-
kos¢ (ponad 77 proc. wskazan) oraz
cena (blisko 73 proc. wskazan). Dla
poréwnania7 na kraj pochodzenia
produktu wskazalo ponad 24 proc.
resp011dcntéw. 7. badan wynika, 7e

konsumenci s3 zaréwno bardziej
swiadomi, jak i wymagajacy. Moze
to oznacza¢ m.in., ze Czqs'ciej Zdaj%
sobie sprawe z tego, ze nie kazda pol-
skobrzmi%ca nazwa oznacza polski
produke, a rodzimego pochodzenia
jest wiele marek, kedrych nazwa na
to nie Wskazuje. 7 drugiej strony nie
traktujg polskiego pochodzenia jako
najwazniejszego czynnika determi-
nujgeego decyzje o zakupie.

Patriotyzm gospodarczy B2B

Czym zatem kierujg si¢ klienci
na rynku B2 B? Przede wszystkim
racjonalnymi argumentami oraz
korzysciami, ktére mozna poli-
czy¢. Z badan przeprowadzonych
przez ICAN Research® wynika, ze
podczas wyboru dostawcow pro-
dukeow i us]fug, ﬂrmy dzia}ajz%ce
w Polsce przede wszystkim kieru-
ja si¢ jakoscig (69 proc.). Patrio-
tyzm gospodarczy i tutaj staje sic
widocznym  trendem, motywacje

przedsicbiorcow wygladaja jednak
nieco inaczej niz konsumentow
indywidualnych. Na pytanie o to,
dlaczego dana firma wspotpracuje
z polskimi dostawcami produktow
i us}ug, najczestsza odpowiedzi%
bylo: bo chee wspiera¢ polskich
przcdsigbiorcéw (79 proc. respon-
dentow).  Kolejne  odpowiedzi
dotyezyly:  konkurencyjnosci  ce-
nowej (74 proc.), Wysokiej jzlkoéci
produktow i ustug (6o proc.) oraz
pozytywnego wplywu takicj posta-

wy na rozwoj polskiej gospodarki
(48 proc.).

Czy pojecie patriotyzmu gospodar—
czego mozna odnies¢ do rynku pocz-
towego? Kiedys’, gdy by} on catko-
wicie zdominowany przez jednego,
paﬁstwowcgo operatora, podcjécic
inne niz patriotyczne by]fo WICCZ
niemozliwe. Patriotyzm objawia sic
jcdnak nie w sytuacji monopolu, ale
wtedy, gdy mamy rzeczywisty wybor.
Obecnie, po tym, jak rynek poczto-
wy zostat uwolniony, wybc')r ten jest
najwickszy w segmencie ushug ku-
rierskich. Olbrzymi boom widoczny
w tej branzy, awlhaszeza od poczatku
pandemii koronawirusa, sprawil, ze
mozemy dzis wybiera¢ wsrod sze-
regu polsklch i zagranicznych firm
zajmujgeych  sie dosmwl paczek.
W segmencie listow takze zapano-
wala konkurencja, ale jesli chodzi
o kwestie zakupowego patriotyzmu,
sprawa jest 0 wicle prostsza. W ob-
szarze listowej korespondencji dla
biznesu dziala obecnie dwdch ope-
ratorOw o zasiegu ogolnopolskim:
Poczta Polska oraz Speedmai]. Obie
te marki sa polskie.

Na jakos¢ polskich

produktow i ustug wplywa
konkurencyjnos’c’ rynku

Trudno mowi¢ o patriotycznym
wyborze zakupowym, gdy tak na-
prawde nie ma wyboru. Jesli cho-
dzi o ustugi pocztowe, to w Polsce
do 2013 roku wybor ten byt moeno
ograniczony. Dotyczylo to zwlasz-
cza tynku listow, na kérym mo-
nopol na przesylki do 50 g miata
Poczta Polska. Chege konkurowaé
Z operatorem  panstwowym, pry-
watne firmy musialy ucicka¢ si¢ do
rozwiazan takich jak stynne listy
z b]aszk:%. \X/szystko zmienilo si¢
W momencie nowelizacji ustawy
Prawo poczrowe. Od chwili jej wej-

scia w zycie 1 stycznia 2013 1., TOWNY
dostep do rvnku zyskaly wszybtkm
firmy, kedre posnda]} wpis do reje-
stru operatorow pocztowych Urzq—
du Komunikacji Elektronicznej.

Nowe przepisy stworzyly wicksze
mozliwosci, jesli chodzi o konkuren-
cje na rynku ustug pocztowych. Licz-
ba  zarcjestrowanych  operatorow
nicpubhcznych juz od roku 2009
utrzymuje si¢ na sta]rym poziomie
powyzej 200. Wedlug ostatniego ra-
portu UKE?, w roku 2020 na polskim
rynku dzialalo 290 alternacywnych
operatorow pocztowych. W przewa-
zajgcej wickszosci s3 to podmioty lo-
kalne, czesto jednoosobowe, a takze
anV kurierskie. Jeé]i chodzi o trud-
niejszy s %egment przesylek listowych,
Operatorow o zasicgu ogolnopolsklm
bylo znacznie mniej. Firmy takic jak:
PAF  Operator  Pocztowy, Direct
Post, Dystrybucja Polska czy Forpo-
sta z czasem albo zniknely z rynku,
albo zmienily profil swojej dziatal-
nosci. Nadawcy nadal majg jednak
wybor, jesli chodzi o operatora biz-
nesowe; korcspondcncji listowcj.

Sile polskiej marki pocztowej
buduje si¢ efektywnoscig

Wedlug badan ICAN Research tyl-
ko co dzicsi%ty badany menedzer
(9 proc.) bierze pod uwage polskie
pochodzenie przy wyborze dostaw-
cy produkeu lub ustugi. W segmen-
cie B2 B stawia si¢ przede wszystkim
na]llxoec (69 proc. odpow1ed21) Co
ciekawe, cena byla wazna jedynie
dla 19 proc. badanych manageréw.
Pozycjonowanie  sie jako po]ska
marka nie jest wiec najistotniejsze
w przypadku firm B2B. Jesli chodzi
0 uslugi pocztowe, najwazniejsza
jest skutecznosé w terminowym
i niezawodnym dorgczaniu przesy-
tek oraz elastyczne reagowanie na
potrzcby rynku. Pomagajg w tym

innowacyjne rozwigzania wprowa-
dzane przez operatorow poczto-
wych, ktore w duzej mierze decy-
dujg o ich konkurencyjnosci.
Uslugi pocztowe 10 lat temu, a pew-
nie jeszeze i dzis, mogg kojarzy¢ sic
z dlugg kolejkg do kasy, technologie
natomiast — z automatem podajat—
cym numerek, keory wyswietla si¢
nad oklenklcm Przecu;tn\ klient nie
widzi jednak rzeczywistego przesko-
ku tcchnologiczncgo, jaki dokonal
sic w calej branzy pocztowej. Roz-
wigzania takle ]1k kody kreskowe
czy QR umozliwiajace ldLnl‘.VflkA—
cje przesylki sg od lac standardem.
Podobnie jest dzi$ z monitorowa-
niem drogi przesy]fki, od momentu
nadania, do miejsca odbioru. Poza
technologia GPS on-line, na rynku
listowym obecne 3 aplikacje Kklienc-
kie i platformy do zarzgdzania pro-
cesem nadawczym, a nowoscig sys-
tem Elekeronicznego Potwierdzenia
Odbioru, kedry umozliwia skladanie
podpisu biometrycznego na urzy-
dzeniu mobilnym.
Whasnie tego typu rozwijzania bu-
dujg dzis sile polskich marek na
rynku pocztowym. To nimi nadawcy
biznesowi powinni kierowac przcda
wszystklm przy wyborze firmy ob-
slugu jacej ich korcspondenc je. Jeshi
zas chodzi o kwestie patriotyzmu
gospodarczego, to przy obecnym
stanie rynku listow, niezaleznic od
wyboru, zawsze trafig na marke
polsk;%. Nawet jes’li jej nazwa b(;dzie
brzmiata obco.
L hetps//terazpolska.pl/pl/a/Sondaz-Teraz-P-
olska-cena-jakosc-i-pochodzenie-produktu-dec
ydujace~Konsumenci—zmz'eniaja»si&podcza&p
andemii
2. hetps:/www.ican.pl/a/patriocyzm-gospodar-
czylrozsz;frowany/DGwOUzMT/\
3. Urzqd Komunikacji Elekrronicznej, ,Raport
o stanie rynku pocztowego w 2020 roku”, War-

szawa, maj 2021
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Brak strategii spowalnia rozwoj

- Polscy przedsiebiorcy nie wiedza, w jaki sposob
fachowo zarzadzac, i nie mysla w kategoriach ,,think
big” - mowi dr Mateusz Grzesiak, psycholog, kon-
sultant i wyktadowca. Jak ocenia, to wtasnie jeden

z powodow, dla ktérych sektor MSP jest w Polsce tak
rozdrobniony, a rodzime firmy stosunkowo rzadko

mysla o ekspansji.

Wsrod czesto popelnianych przez
nie bledow sa rowniez te dotyczace
zarzgdzania pracownikami, w tym
m.in. brak strategii meloycr bran-
dingu. Abv wyeliminowac  bledzy
i osiagna¢ sukcci polsey przedsie-
biorcy i whasciciele firm powinni
przede wszystkim zacza¢ podnosic
swoje kompctcncjc dotycz;}cc Zarza-
dzania i marketingu za pomocg no-
woczesnych narzedzi.

— Polska strukeura przedsiqbiorczo—
sci jest bardzo specyficzna. Mamy
w Polsce ok. 1,9 mIn mikrofirm. Sta-
tystycznie inwestujg one ok. 15 tys. zt
rocznie, z czego na szkolenia prze-
znaczajg 280 zL. S to gléwnic obo-
wigzkowe szkolenia BHP. Eksport
jest na poziomie 1/3 tego, ile Wynosi
srednia w Unii Europejskiej. Ponie-
waz firma jest mata — zaréwno pod
k%tem merytorycznym, jak i mental-
nym - niestety tez niewiele zarabia,
generuje niski dochod, zatrudnia
malo 0sob i nie Wykorzystuje swoje-
go potencjatu. To sg glowne grzechy
polskicj przcdsigbiorczoéci — wymie-
nia w rozmowie z agencja Newseria
Biznes dr Mateusz Grzesiak.

Malo ekspansywni

Przecigtna polska firma w 2019 T.
nadal byla ekonomicznie stosun-
kowo mata. Jej przychody wyniosly
2,4 min z}, produkeja — 1,8 min 71,
a wartos¢ dodana i eksport po
0,6 min zt — wynika z tegoroczne-
g0 Taportu o stanie sekeora MSP,
opracowanego przez Polska Agen-
cje  Rozwoju Przedsigbiorczos’ci.
Dane PARP potwierdzaja tez re-
latywnie niskie aspiracje polskich
firm dotyczgce chociazby ckspansji

micedzynarodowej. Wynika z nich,

w Polsce tylko 29 proc. (62,8
t}s) mikro-, ma}ygh i s$rednich
firm sprzedaje za granicg swoje
towary, a zaledwie 0,95 proc. (20,9
tys.) — uslugi. Szacunki oparte na
danych GUS wskazuja, ze niewiel-
ka jest tez sprzedaZ zagraniczna
przecietnego polskiego eksportera,
keory w 2019 roku sprzedat za gra-
nice towary o wartosci 16,2 min zl,
a uslugi o wartosci 12,8 mln. Te ni-
skic wskazniki wynikajg w glownej
mierze z bardzo stabych wynikow
mlkroprzudsuzblorstw
— Polscy przedsigbiorcy nie wiedza,
w jaki sposob fachowo zarzadzal,
i nie mys'lz} W kategoriach Lthink
big”. Dlatego sg mali, chociaz mogli-
by by¢ znacznie wicksi, bo ta nacja
jest niezwyk]e pracowita, wykszta}—
cona i gotowa do tolerowania ryzy-
ka — mowi psycholog

Czynniki kulturowe oraz nieufnos¢
Konsultant Wskazuje, 7e na sty] za-
rzadzania polskich przedsiebiorcow
w duzym stopniu rzutujg m.in. czyn-
niki kulturowe oraz nieufnodl.

— Badania pokazujg, ze Polacy sa jed-
ng z najbardziej podejrzliwych nacji
na swiecie. Nie jest to blad, ale spo-
leczna dysﬁmkcja psychiczna. We-
dlug badan srednio co szosty Polak
ma zaburzenia lckowe. Czesto jest
[0 zwigzane z istnieniem tzw. kata-
strofizmu, keory przejawia si¢ jako
czarnowidztwo, pesymistyczne my-
slenie. Sg to problemy o charakterze
spolecznym, keore dotykajg réwniez
przedsiqbiorcéw. Dlatego — odno-
szgc si¢ do maksymy guru zarzgdza-
nia Petera Druckera, zgodnie z ktora
skultura zjada strategic na sniadanic”
— zanim zajmiemy si¢ biznesem,

powinnismy przede wszystkim ad-
resowa¢ aspekty socjologiczne czy
psychosocjo]ogiczne - podkreé]a dr
Mateusz Grzesiak.

Wirod nujczgécicj popclnianych
przez przedsiebiorcow bledow  sa
nie tylko te, ktore dotyczg ekspan-
sji i rozwoju firmy, ale i zarzadza-
nia pracownikami. Sg one istotne
zwlaszeza w aktualnej sytuacji 1}‘nku
pracy, na ktorym wedlug raportu
Manpower Group az 8r proc. przcd—
sigbiorstw zglasza problemy z pozy-
skaniem wykwalifikowanych kadr.

— Pracods awcey narzek: aja, ze nie ma
pracownikow, przez co pozycjonuja
sic w roli oftary, a takowa nie jest
sprawcza i nie moze wywiera¢ wply-
wu. Nalezy raczej zadac sobie pyta-
nie: co zrobid, 2be kogos’ zatrudnié,
zamiast narzeka¢ na obeeng sytuacie,
bo ona, tak czy inaczej, jest poza na-
szym wplywem — méwi ekspert.

Jak wskazuje, polskie firmy przykta-
dajg zbyt maly wage do employer
randingu i nie s3 swiadome, Ze pra-
cownicy — szczegolnie ci lepsi — cze-
sto wybierajg przyszlego pracodawce
na podstawie jego repurtacji i wize-
runku w mediach.
— Polscy przedsigbiorey nie przy-

gotowuja tez tzw. fitu kuleuro-

wego, czyli nie sprawdzajg, czy
pod kqtcm komunikacyjnym,
relacyjnym, emocjonalnym pra-
cownik quLie pasowal do ich
organizacji. Tymczasem badania
pokazujg, ze blednie zatrudniony
pracownik oznacza srednio ok. 35
tys. z} straty, nie wspominajac juz
o straconym czasie i frustracji,
ktora na pewno bedzie dotyczyla
zardwno zwalnis anego pracowni-
ka, jak i pracodawcy, keory musi
7ac7) nac caly proces rekrutacji od
poczgtku — wyjasnia ekspert.
Kolejnym  czestym  bledem  po-
pelnianym przez firmy jest brak
wskaznikow mierzgcych poziom
satysfakeji z pracy. Takie narzedzie
pozwala na biezaco rozwigzywac
problemy i zapobiega odplywowi
plawwmkow keory ostabia konku-
rencyjnos¢ przedslqblorbtwa

— Firmy nie weryfikujg na biezaco
tego, co dzieje sie z pracownikiem,
czy daje jakies sygnaly zwigzane
z tym, ze szuka nowej pracy, ze pla-
nuje odejs¢. Weedy mozna z nim
porozmawia¢ i zaadresowac pro-
blem, jeszcze zanim podejmie taka
dccyzjcz, Zcby to jego potcncjalnc
odejécie ZatrZymac' - t}umaczy dr
Mateusz Grzesiak.

Podnosic swoje kompetencje

Jak podkresla, aby osiagngc sukees,
przedsicbiorcy i whadciciele firm po-
winni przede wszystkim zaczaé pod-
nosic swoje kompetencje dotyczzgce
zarzadzania i marketingu za pomocg
nowoczesnych narzgdzi.

— Dzigki temu, ze nauczy si¢ pla-
nowac, weryfikowa¢ postep swo-
ich pracownikéw, nauczy si¢ przy-
wodztwa i tego, w jaki sposob
org;mizowaé prace, jak motywowaé
ludzi, w odpowiedni sposob rekru-
towad, zatrudniaé, zwalniaé, szko-
li¢, komunikowaé, sprzedawaé i jak
w odpowiedni sposob  budowac
rmrk% przedsi¢biorstwa, zeby do-
ciera¢ do wybranej grupy docelowej
— wymienia ckspert. — Biznes jest
ukladaniem odpowicdnich kloc-
kow — trzeba wiedziec, jakie klocki
sa zmiennymi, ktore konstytuujg
przedsiqbiorczos’é. Bycie bieg}ym
w tej sztuce jest dlugoterminowe
1 wynosi minimum trzy, a standar-
dowo okolo picciu lac. Tyle czasu
potrzeba, zeby zrozumie¢ kom-
ponenty, keére si¢ na t¢ przedsie-
biorczos¢ skladajg. Dlatego warto
wynaja¢ specjaliste, ktory pomoze
pouktadac te wszystkie klocki, zeby
firma mogla osiagnac sukces.

REKLAMA




36

GAZETA FINANSOWA  21-27STYCINIA 2022 R.

BIZNES RAPORT

Szanowni Panstwo!

Czy z punktu widzenia konsumenta kraj pochodzenia produktu ma
znaczenie? Jak duzy wptyw na nasze wybory ma to, czy produkt pochodzi
wtasnie z Polski? Czy firmy podkreslaja w komunikacji, ze ich marka jest

z Polski i co im to daje? Na te i inne pytania prébuja odpowiedziec eksperci
zaproszeni na tamy raportu Polska Marka. Tradycyjnie tez prezentujemy
Panstwu zestawienie najcenniejszych polskich marek, dla ktorych polskosé to
podstawa w komunikacji. Zapraszamy do lektury.

Biclenda Kosmetyki Naturalne to jedna 7 gléwnych i najpo-
pularniejszych polskich marek kosmetycznych. Od 1990 r.
tworzy kosmetyki do pielegnacji twarzy, ciala i wlosow, keére

W natura]ny sposéb podkres’laja[ piqkno i urodq kobiet w kaz-

Redakcja

BRANZA: KOSMETYKI

dym wieku. W swoim portfoho posiada takze kosmetyki
ochronne na stonce, produkty dla kobiet w cigzy, dla dzieci
oraz lini¢ meska. Od poczgtku jest wierna idei poszukiwa-
nia najbardziej skutecznego i przyjaznego skorze po}qczenia

najwyzszej jakoéci naturalnych skladnikow z osiggnigcia-
mi zaawansowanej biotechnologii. Bielenda oferuje dzisiaj
kilkaset preparatow kosmetycznych, obecnych na potkach
w Polsce, Europie i na czterech innych kontynentach.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 I CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCJI

Biclenda Kosmetyki Naturalne to jedna z najwickszych polskich
firm kosmetvczn\mh Do fl: 1gowych marek — Bielenda i Bielen-
da Professional, Kedre byly jej podstawa od momentu zalozenia
— od kilku lat przyh%czane s3 kolejne silne podmioty. W 2019 1.
Biclenda zainwestowala w kosmetyczny start-up BodyBoom,
kt(’)ry rozwija o ko]ejne koncepty pielqgnacyjne, takie jak Fa-
ceBoom i BabyBoom. W 2020 roku poszerzyla swoje portfolio

o marki Soraya i Dermika, natomiast pod koniec ubieglego roku
przejeta marki SheHand, SheFoot i ManFoot. Wszystkie kosme-
tyki Bielenda produkowane sa w Polsce, a ich formu}y powstaja
we whasnym laboratorium naukowo-badawczym firmy. Krajo-
wy rynek to tylko czes¢ dvstrvbuql produkty eksportowane sa
do prawie 6o krajow na calym swiecie. Od konca 2020 1. grupa
Biclenda preznie sie rozwija dzicki wsparciu funduszu Innova

Capital. Wirdd wielu nagro’d i najwyiszych pozycji w rankin-
gach, warto wspomnie¢ miin. o dwoch, keore byly udzialem
ﬁrmy W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy. Bielenda jest najpo-
pularniejszg markg kosmetykow naturalnych w Polsce - zgod-
nie z badaniami agencji PMR z sierpnia 2021 1. Zostata réwniez
wyréiniona tytu}em Po]skiej Marki Roku w najnowszej edycji
plebiscytu Vogue Polska Beauty Awards.

Bank Ochrony Srodowiska to polski bank obecny na ryn-
ku finansowym od 1991 roku. Specjalizuje si¢ w finanso-
waniu przedsigwzig¢ z zakresu ochrony srodowiska. Od
poczatku swojej dzialalnosci BOS sfinansowal inwestycje

BRANZA: BANKOWOSC

prockologiczne na tgezng kwote blisko 25 mld zL Oferuje
takze bankowos¢ detaliczna, korporacyjng, inwestycyjng
oraz inne uq}ugl finansowe. Bank Ochrony Srodowiska
SA jest spotka dominujaca w Grupie Kapitalowej BOS, do

keorej nalezg spotki zalezne: Dom Maklerski BOS i BOS
Lcasmg Eko Profit. Od 1997 1. akcje BOS $3 notowane
na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 I CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCJI

Bank Ochrony Srodowiska to lider zielonej zmiany wsrod
bankéw w Polsce. Mamy unikalne doswiadczenie i kompc—
tencje, by kompleksowo pomaga¢ partnerom si¢ rozwijac,
wspierajgc jednoczesnie realizacje celow klimatycznych. Az
36 proc. aktywow w portfelu kredytowym banku to aktywa
zielone. Do 2023 1. bank zaklada wzrost udzialu zielonych
aktywéw az do 50 proc.proc.. Bank Ochrony Srodowiska we

wspolpracy z Instytutem na rzecz Ekorozwoju przygotowal
w 2021 roku raport, ktérv prezentuje ﬁzacunkow% emisje
gazow cieplarnianych zwigzang z dziatalnoscig operacyjng
banku. W przeliczeniu na jednego pelnoetatowego pracow-
nika, slad weglowy banku w 2020 1. wyniost 3, 55 tony COzeq
i byl 0 47 proc. nizszy niz w 2019 r. W porownaniu nato-
miast z rokiem 2007, za ktory po raz pierwszy opracowano

analogiczny raport dla BOS, wskaznik ten zmalal o ponad
57 proc. Finalnym celem jest dojécic do neutralnosci kli-
matycznej w 2030 . W 2021 1. bank otrzymal rating ESG
z ogolna oceng ESG Risk na poziomie 19,9, co plasuje BOS
W gronie 18 proc. naj]epiej ocenionych bankéw oraz w czo-
towych 23 proc. sposrdd blisko 15 tysigey firm na calym swie-
cie poddanych badaniu przez Sustainalytics.

Polska MLEKOVITA, firma o dlugoletniej tradycji i ugrunto-
wanej marce nie tylko na rynku polskim, ale réwniez zagra-
nicznym, jest najwicksza grupg mleczarskg w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. To przedsigbiorstwo ze 100-procentowym
kapitalem polskim i niekwestionowany lider braniy w kraju
oraz lider eksportu sektora mleczarskiego. Kazdego dnia w 22

BRANZA: MLECZARSKA

zakladach produkeyjnych przetwarzanych jest 8 miliondw
licrow najlepszego mleka dostarczanego przez 15 0oo pol-
skich rolnikow. 5 000 Wykwaliﬁkowanych pracownikéw dba
0 najwyzszg jakos¢ produktow wytwarzanych na ponad 185
liniach produkcyjnych. Ponad 1555 mlccznych smakowitosci
—najwickszy wybor nabialu w Polsce i Europie — znanych jest

nie tylko w polskich domach, ale i w 167 krajach swiata. Dys-
t1ybuc]a odbywa si¢ dzicki 34 wlasnym centrom dystrybucyj-
nym, w tym pierwszym w branzy hurtowniom Cash&Carry,
146 sklepom firmowym Milekovitka oraz dwém sklepom in-
ternetowym: sba.com.pl z produktami wysokobiatkowymi,
oraz mlekovitka.pl z szerokim asortymentem.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 I CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCJI

Grupa MLEKOVITA to od lat lider branzy mleczarskiej we
wszystkich najwazniejszych rankingach, zwyu&zvh m.in. w:
Rzmkmgu Nq]]eps7ydﬁ i N"t]Wltzkvych Spolldﬂe]m Mleczar-
skich Krajowego Zwiazku Spoldzielni Mleczarskich, dodatko-
WO zdobywajqc tez nagrodq 7a produkch galanterii mleczncj;

XIV Rankingu Spotdzielni Mleczarskich Polskiej Izby Mleka;
Platynowej Pigtce Najwigkszych Mleczarni w ramach Zlotej
Setki Polskiego Rolnictwa tygodnika ,Wprost” wraz z nagro-
da ,Orzel Polskiego Rolnictwa” w kategorii Najlepszy Eks-
porter. Podczas migdzynarodowych targéw POLAGRA 2021

MLEKOVITA otrzymata az 13 nagrod: 12 linii produkcowych
zostalo nagrodzonych Ztocym Medalem MTP, a stoisko sta-
tuetkq Z}otego Akanta. MLEKOVITA to tez najcenniejsza
marka w branzy w zestawienia TOP 200 najlepszych polskich
marek ,Forbesa”.



POLSKA MARKA

21_27STYCINA2022R.  GAZETA FINANSOWA 91

PKO Bank Polski jest nickwestionowanym liderem pol-
skiego sektora bankowego Obstuguje 11 mln kliencow
detalicznych. Jest podstawowym dostaweg ustug finan-
sowych dla wszystkich segmentow klientow, osiagajac
nq]W\7s7e udzialy w rynku oszczednosci (17,8 proc.),
kredytow (17,5 proc.) oraz w rynku funduszy inwestycyj-
n}ch osob fizycznych (19,7 proc.). Dzigki rozwojowi na-

BRANZA: FINANSE

rzedzi cyfrowych, w tym aplikacji IKO, PKO Bank Pol-
ski jest naj budzm mobllnym bankiem w Polsce. Spotka
wzmacnia swoja obecnosc zagraniczng za posrednictwem
oddzialow korporacyjnych dzialajacych w Niemczech,
w Czechach i na Slowacji oraz za pos’rednictwem dziata-
jacego na Ukrainie KredoBanku. PKO Bank Polski jest tez
wazna czescig krajowej gospodarki. Od lat wspiera rozwoj

Polski i Polakow wykorzystuj: 4c coraz bardziej zaawanso-
wane, wlasciwe dla cyfrowego swiata narzedzia. Bank od
lat rowniez inicjuje i realizuje projekty spoteczne. Rozwi-
ja rclaqc 7 otoczeniem, prowqdz%L .lktVWHL dzialania na
rzecz spoleczenstwa i z jego udzialem. Wspiera wydarze-
nia i projekey edukacyjne, obywatelskie, kultur alne oraz
sportowe.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 1 CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCJI

Grupa Kapitalo\m PKO Banku Polqkicgo Wypracowa-
ta rekordowe wyniki. Po I1I kw. 2021 1. zysk netto Grupy
Kapitalowej banku wyniést blisko 3,7 mld 7t i byt niemal
82 proc. wyzszy niz pr7ed rokiem, a jej akeywa wzrosly
do 403,5 mld zL Oznacza to solidne fundamenty oraz sil-
ne przewagi konkurencyjne. Bank kontynuuje cvfryzaqnl
relacji z klientem. Udzial kanalow zdalnych w sprzedazy
kredytéw konsumpceyjnych wynosi 76 proc. Roboty, wyko-

rzystujace rozwigzania sztucznej intcligcncji odpowiada]’%
za 80 proc. obstugi w pierwszym kontakeie z klientem na
bankowej infolinii. Miesigcznie wykonuja kilkaset tysiecy
rozmow, co pozwolito uwolnic okoto 100 etatow. W budo-
waniu cyfrowych doswiadezen klientow pomaga aplikacja
IKO, kedra ma juz 6 mln 1ktywac]1 Kwartalnie bank za jej
posrednictwem realizuje ponad 100 mln transakeji. PKO
Bank Polski dgzy do tego, aby rozwija¢ si¢ w sposob jeszcze

bardziq zréwnowqiom Uwzglgdnil wskazniki ESG w ce-
lach niefinansowych. on]me z polityka, zakladajaca zacie-
snienie finansowania sektorow wysokoemisyjnych i brak
nowych zaangazowan w sektorze wydobywezym wegla,
bank zobowigzal do catkowitego wvehmmowama ekspozy—
cji na sektor wydobywezy wegla do 2030 1. Zadeklarowal
takze, zwigkszanie skali zielonego finansowania o co naj-
mniej 5 proc. r./.

Poczta Polska to firma o ponad 460—lemiej tradycji, naj-
wickszy operator na rodzimym rynku, zatrudniajacy ponad
70 tys. pracownikéw i dysponuj acy siecig 7,6 tys. pl;{céwck, f1-
lii i agencji pocztowych, Polski lider us}ug komunikacyjnych
oraz narodowy operator pocztowy, z ktorego ustug korzysta

BRANZA: USLUGI POCZTOWE, KURIERSKIE,
LOGISTYCZNE, BANKOWO-UBEZPIECZENIOWE

ponad 90 proc. Polakow. Sp(’)ﬂ(a stale wzmacnia najbardzie]'
perspektywiczne obszary — paczek, logistyki, finansow, ustug
miedzynarodowych i na rzecz administracji publicznej. Poczta
Polska to czterokrotny laureat konkursu TOP Marka, zajmu-
jacy pierwsze miejsce w kategorii firm kurierskich. W konkur-

sie Pracodawca Godny Zaufania Poczta Polska wygrala w ka-
tegorii Firma Przyjazna Niepelnosprawnym, w ogolnopolskim
konkursie Lodofamacze spotka za$ za swoje dziatania na rzecz
aktywizacji zawodowej 0sob z mepe}nocprawnoscmm1 zdoby-
ta 1T miejsce w kategorii Otwarty Rynek Pracy.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 1 CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCJI

Unowoczesnienie i rozwéj Architektury Sieci Logistycznej
w obszarach KEP, e-commerce, ustug logistycznych i mie-
dzynarodowych. Umaszynowienie 3 istnicj%cych sortowni
oraz budowa nowoczesny rch sorcowni w Szczecinie, O]s7tv—
nie oraz Bialymstoku, a takZze najem i wyposazenie w sor-
tery paczkowc obicktow do opracowywania paczek w War-
szawie, Lodzi, Krakowie i Rzeszowie. Zakup 3 sorterow
paczkowych, ktére w ciggu dwoch lat powstana w sorcow-
niach we Wroclawiu, Lisim Ogonie pod Bydgoszczg i Lubli-
nie. Kolejnym krokiem bedzie uruchomienie w Warszawie
drugicj SOrtowni, nowoczesnej iwpclni zautomatyzowanej.

Rozwoj portfela swiadezonych przez Poczte Polskg ustug
paczkowych w obrocie krajowym. Uproszczenie i dostoso-
wanie oferty do wymagan rynkowych klientéw jako dwoch
produktéw: paczki powszechnej i przesy]fki kurierskiej
Pocztex. Modyfikacja portfolio produktowego i podniesie-
nie standardow obslugi, wdrazanie dcdykowanych funk-
cjonalnosci: rozwdj multikanalowosci dostaw, aplikacja
mobilna do nadawania i sledzenia przesylek Pocztex oraz
odbidr z automatdw paczkowych. Budowa w}asnej sieci
zewnetrznych automatéw paczkowych pod markg Poczeex
Automat. Do konca 2022 1. zostanie uruchomionych h}cznic

2000 AULOMATOW. Rcalizacja dzialan w zakresie $wiadczenia
ustugi e-Doreczenia. Operator Wyznaczony, ktorego funk-
cj¢ pelni Poczta Polska, ma zapewni¢ blyskawiczna i bez-
pieczng wymiang korespondenc]’i pomigdzy jednostkami
administracji panstwowej a obywatelami i przedsicbiorca-
mi. Od 5 pazdziernika br. mozliwe jest zalozenie skrzynki
do dorgezen elektronicznych. Admmlstmc]a rzadowa oraz
instytucje centralne zaczng stosowaé tq forme komunikacji
od 5 lipca 2022 1. Osobom, ktore z réznych wzgledow nie
zdecydujg si¢ na w pelni elektroniczng ustuge, Poczea Pol-

ska zapewni publiczn:} uslugg hybrydowz}.

ZPUE od ponad 30 lat tworzy zaawansowane rozwigza-
nia dla branzy elektroenergetycznej na calym swiecie,
dostarczajge rozdzielnice sredniego oraz niskiego na-
piccia, szynoprzcwody, slupowc i kontenerowe stacje
transformatorowe oraz lgczniki napowietrzne. Od 2003

BRANZA: ELEKTROENERGETYKA

roku realizuje dostawy dla farm fotowoltaicznych w po-
staci stacji kontenerowych Wyposaionych w rozdzielnice
SN i nN, przystosowane do zdalnego sterowania. ZPUE

aktywnie uczestniczy w realizacjach instalacji Odna-
W]alnvch Zrddel Energii, projekeujgc urzadzenia elek-

troenergetyczne dostosowane do wymogéw operatoréw
OSD. W 2017 roku oferta produktowa zostala rozszerzo-
na o magazyny energii oraz Inteligentn% Stacje Transfor-
matorows (SPS) z magazynem energii przystosowang do

Wspé}pl‘acy 7z OZE.

JAKIE FIRMA ODNIOSEA SUKCESY W 2021 I CZYM WYROZNIA SIE NA TLE KONKURENCIJI

Nagroda za autorskie oprogramowanie SOFT (System
Optymalizacji i Magazynowania Energii). Oprogramo-
wanie SOFT, stosowane w magazynach energii produkeji
ZPUE, w inteligentny sposob kontroluje proces tadownia
i roztadowywania baterii, dzigki czemu daje mozliwosc
lepszego wykorzystania OZE, wplywa na optymalizacje

tempa zuzycia ogniw oraz moze zosta¢ dodany do nad-
rzednego systemu sterowania klienta. Na tle urzgdzen dla
eleknoenergetvh produkty ZPUE wyrozniaja si¢ jakoscia
i dostosowaniem do potrzeb Klienta. Glowne wyroby to:
kontenerowe stacje transformatorowe, rozdzielnice sred-
niego i niskiego napiecia. Parametry urzadzen konfigu-

rowane s3 zgodnie z potrzebami klienta. Wyroby ZPUE
Wyré?ni a zastosowanie we W<7ystkich segmentach rvnku
przemysl, energetyka, budownictwo, infrastruktura oraz
wspolpraga z OZE. Ponadto bczawaly]nosc przez 30 lat,
zdalne sterowanie, elastycznos¢, ekonomicznos¢ oraz brak
zagrozenia ckologicznego.
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POLSKA WODKA A SWIADOMOSC KONSUMENCKA

Co wiemy o Polskiej
Wodce? Wydawac by
sie mogto, ze jest ona
wpisana w historie
naszego kraju i nie ma
przed nami tajemnic.

Tymczasem z badania przeprowa-
dzonego w listopadzie 2021 roku
przez instytut badawczy SW Re-
scarch na zlecenie Stowarzyszenia
Polska Wodka wynika, iz pomimo
7e jcstcs’my dumni z naszego naro-
dowego trunku i chgtnie dajemy
go w prezencie, odwiedzajge znajo-
mych 7a granicy, to nadal niewie-
le 0 nim wiemy... Wielu z nas ma
trudnosci w przytoczeniu definicji
Chronionego Oznaczenia Geogra-
ficznego Polska Wodka/PolishVod-
ka, a co za tym idzie — w odroz-
nieniu na polce sklepowej Polskie]
Wodki od wodki z Polski.

Polska Wodka jest naszym narodo-
wym trunkiem. Mozemy si¢ nim
szezycic  tak, jak Szkoci whisky,
\ngguy tokajem czy Francuzi ko-
niakiem. Chronione  Oznaczenie
Geograficzne whycza jg do grona
curopejskich alkoholi najwyzszej ja-
kosci. Polska Wodka doczekata sie
takze swojej definicji, kedra precy-
zyjnie okresla i opisuje jej sklad oraz
poszezegolne etapy procesu produk-
¢ji. Podobnie jak inne narodowe al-
kohole, Polska Wodka ma swoje mu-
zeum znajdujace si¢ na warszawskic]
Pradze w Centrum Praskim Koneser.

Polska wodka — znana

i doceniana za granicg

Wodka jest waznym dla Polski pro-
duktem eksportowym. Wartos¢ jej
eksportu W 2021 T. wynios}a prawie
482 mln zt (wstepne dane z bazy
GUS), zas udzial wodek czystych
w eksporcie po]skich napojéw spi-
rytusowych to ok. 75 proc. Nie jest
wice zaskoczeniem, ze wedlug an-
kictowanych, za granica slyniemy
whasnie z polskiej wodki, zaraz po
Janie Pawle I (57,8 proc.) i Robercie
Lewandowskim (45,7 proc.), a od-
Wicdzajz}c Znajomych poza grani-
cami Polski, jako prezent bierzemy
butelke tego trunku — tak deklaruje
az 43,1 proc. ankietowanych. Po-
dobnie, bo 43,8 proc., poczestuje
zagranicznych gosci tym alkoholem,
serwujac go z pierogami (45 proc.)
i kietbasg (44,5 proc.).

—Polska Wodka to narodowy trunek,
produkt premium, kedrym mozemy
szczycié si¢ na arenie migdzynaro»
dowej. Niestety, chociaz faktem jest,
iz Polska to najwigkszy producent
wodki w UE, to Polska Wodka/
Polish Vodka stanowi tej produkeji
i eksportu niewielki procent — méwi
Andrzej Szumowski, prezes Stowa-
rzyszenia  Polska Wodka. Dodaje:
W ubiegtym roku Polska Wodka od-
niosta duzy sukces na arenie miedzy-
nar odowc] bowiem zostata whyczona
do grona pierwszych 100 europej-
skich Chronionych Oznaczen Geo-
graﬁcznych na terenie Chin. Mozna
smialo powiedziec, ze pozycja Pol-
skiej Wodki umacnia si¢, brakuje jed-

nak edukacji w naszym kraju i swia-
domosci, ze to trunck szlachetny
i wart docenienia z uwagi na jego
wspanialg jakos¢ i ponad s00-letnia
tradych produkcji.

O tym, ze istnicje definicja Polskie]
Wodki wie 43,8 proc. badanych,
ale zna jg tylko 12,3 proc. Polakow.
Zaledwic 217 proc. ankietowa-
nych wskazalo Po]sk% \X/édkg jako
produke Chroniony Oznaczeniem
Geograficznym. Wsrod rodzimych
produktow z Chronionym Ozna-
czeniem  Geograficznym  ankieto-
wani WSkaZyVV:l]i na oscypki, l‘ogalc
éwigtomareir’lskie czy obwarzanki
krakowskie. Jednak w przypadku
alkoholi zagranicznych z ChOG az
48,4 proc. wskazalo Szkockg Whi-
sky (Scotch Whisky), 38 proc. ~Ir-
Lmdzk% \X/hlskev (hlsh Whlskev)
i35,8 proc. — chullc( Oznacza to, 7ze
lepiej znamy trunki zagraniczne niz
Polska \X/oqu

~Chronione Oznaczenia Geograficz-
ne to wiele korzysci ckonomicznych,
spolecznych i kuleur owych i na pew-
no warto wiedziec, kedre produkty
takowe posiadajg. Dla konsumen-
tow s3 one bowiem gwarantem ja-
kosci i tradycji Zwigzanym z danym
obszarem geograficznym. Nie sa to
produktv anonimowe, musza takze
spelnia¢ wymogi okreslone w spe-
cyfikacjach technicznych. To doty-
czy oczywiscie talcze Chlomonego
Oznaczenia Geograficznego Polska
Wodka. Nasze dzialania maja na
celu wzrost swiadomosci Chronio-
nych  Oznaczen  Geograficznych

w polskim spoleczenstwie. Zacheca-
my, aby zapoznac si¢ z listg naszych
kra]'owych oznaczen i podejmowaé
swiadome decyzje zakupowe — pod-
kresla Magdalena Glodek, naczelnik
Wydzialu Systemoéw i Programow
Jakosci w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wii.

Polska wodka — czy

sprawdzasz etykiety?

Wyniki badan pokazujg, ze czysta
wodka j jest w top 3 alkoholi najeze-
sciej wybieranych do $wigtowania
wazmch wydarzen. Niestety alko-
hole to pmduktv na ktowch naj-
rzadziej sprawdzamy etykiety — re-
gularnie robi to zaledwic 18,9 proc.
kupujgeych.  Najezesciej  patrzymy
na informacije zawarte na wedlinach
(54,4 proc.), nabiale (54,3 proc.) czy
migsie (53,3 proc.), zapominajgc, Ze
pochodzem'e i jakos’c’ alkoholu s9
rownie wazne.
— Wszyscy  producenci  wodek,
umieszczajgc na butelee napis Pol-
ska Wodka/Polish Vodka informujg
tym samym konsumenta, ze ten pro-
duke spelnia wymogi art. 38 ustawy
o wyrobie napojow spirytusowych
oraz o rejestracji i ochronie oznaczen
geograficznych  napojow — spirytu-
sowych oraz zatwierdzonej specy-
fikacji technicznej tego oznaczenia
geograﬁcznego. Podobnie waznym
jest, aby deklaracja surowca na opa-
kowaniu wodki, tej produkowanej
lub  dystrybuowanej na  polskim
rynku, byla zgodna ze stanem fak-
tycznym. Zachgeamy konsumentow

do czytania etykiet wodek i jedno-
czesnie zapewniamy, ze poddajemy
skrupulatnej kontroli takze napoje
spirytusowe — zapewnia Andrzej
Romaniuk, glowny inspektor jakosci
handlowej artykulow rolno-spozyw-
czych. Pochodz%cc z polskich pol
surowee, z keorych produkowana
jest Polska Wodka maja decydujgcy
wplyw na smak tego alkoholu. Wie
o tym az 80,6 proc. badanych! Nato-
miast 71,5 proc. stwierdza, ze wodka
rozni si¢ smakiem w zaleznosci od
tego, czy produkowana jest z pszeni-
cy, zyta czy ziemniakow. Ta swiado-
mos¢ rosnie. Jeszcze niedawno wiele
0sob uwazato, ze wodka nie ma 7ad-
nego smaku.

Historia, tradycje i jakos¢ produkeu
sa niezwykle wazne dla kulinarnej
rekonstrukcj i historycznej, s3 tez ko-
niecznym elementem roZWoju tury-
styki kulinarnej w Polsce. Chronione
Oznaczenia Geograficzne, takic jak
Polska Wodka, mogg by¢ doskonaty
Wizyt(')wkq naszego kmju. Nie moze-
my sobie pozwoli¢ na niezauwazanie
ich potencjatu. Kazdy z produktow
z Chronionym Oznaczeniem Geo-
graficznym to gwarancja jakosci
i Wiedzy dotycz%cej pmdukcji ire-
ceptur przekazywanych z pokolenia
na pokolem'e Szanujmy to i odpo—
wiednio wykorzystajmy - podsu-
mowuje Bogdan Gatazka, specjalista
z zakresu rekonstrukeji - historycz-
nej, marketingu kultury, organizacji
inicjatyw zwigzanych z promocja
turystyki, konsultant w projektach
naukowych.

Polskos$¢ jednym z kluczowych atrybutow Mlekovity

MLEKOVITA, lider mleczarstwa w Europie $rod-
kowo-Wschodniej, jest firma oparta w 100 proc.
na polskim kapitale, od poczatku swojego ist-
nienia przyktadajaca ogromna wage do promo-
cji polskosci poprzez wytwarzanie najwyzszej
jakosci produktow. Polskos¢ marki stanowi wiec
fundamentalny element strategii firmy. Dlate-
go ciesza wybory Polakow, ktorzy z roku na rok
coraz czesciej kupuja polskie produkty, bo to
wtasnie polskos¢ marki zacheca ich do zakupu
konkretnych marek produktow.

Dariusz Sapinski

prezes zarzadu,
Grupa MLEKOVITA

Stabilne marki tylko utwierdzaja,
ze taki ich wybor - to najlepszy
wyboér. Z polska silng marka ko-
jarza bowiem najwyzszg jakos¢,
a przy tym chca wspierac polskie
firmy i rodzima gospodarke. Je-
stem dumny, ze miedzy innymi
dzieki marce Mlekovita Polacy
moga by¢ dumni z polskich pro-

duktéw, nie tylko w kraju, ale
rowniez poza jego granicami.

Wzrastajaca Swiadomos¢
konsumentow

Cieszy mnie wzrastajaca $wia-
domos¢ konsumentéw, ktorzy
kupujac polskie produkty, de-
cyduja, ze to ich wiasny kraj,
a nie inny, staje sie zamozniejszy
i bedzie sie rozwija¢. Dlatego
Mlekovita regularnie podkre-
$la polskos¢ swoich wyrobow
i marki, by konsumenci wiedzie-
li, ze kupujac nabiat pod marka
Mlekovita, siegaja po polskie
produkty mleczarskie, wypro-
dukowane w Polsce, z polskiego
mleka — i tym samym wspieraja
polska gospodarke. Jest to nie-

zwykle wazne zwfaszcza w okre-
sach kryzysu, by wspiera¢ rodzi-
mych producentéw.

Promocja polskiej

przedsiebiorczosci

Silna marka Mlekovita pomaga
w promocji polskiej przedsie-
biorczosci, poniewaz dzieki niej
dbamy nie tylko o wiasng eko-
nomike, ale przede wszystkim
o0 zdrowie spoteczenstwa zaréw-
no w kraju, jak i za granica. Na ca-
tym Swiecie wygrywamy przede
wszystkim jakoscig i smakiem,
a nasze innowacyjne produkty,
cenione i dostosowane do gu-
stow konsumentéw, dostarcza-
my do sklepéw w catej Polsce
i do 167 krajow na Swiecie. W ten
sposob stajemy sie ambasado-
rem naszego kraju na $wiecie,
a sukces lidera polskiego mle-
czarstwa otwiera drzwi dla in-
nych rodzimych przedsiebiorstw,
nie tylko z branzy spozywczej. To,
ze nasze charakterystyczne logo
jest rozpoznawane na catym
Swiecie, wynika z sity marki, dzie-
ki ktorej partnerzy biznesowi,
postrzegaja Mlekovite jako solid-
nego partnera, z ktérym mozna
bezpiecznie finalizowa¢ nawet
najwieksze transakcje. W 2022 r.
zamierzamy dalej umacniac sie
na pozycji najwiekszego ekspor-

tera produktéow mleczarskich
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, wykorzystujac do tego ro-
snacg z roku na rok site marki.

Znaczenie polskosci marki

dla samych Polakow

Znaczenie polskosci marki dla sa-
mych Polakéw oraz innych pod-
miotéw gospodarczych najlepiej
wida¢ podczas zakupow produk-
téw spozywczych, ktdre przez nie
pozwala manifestowac przywia-
zanie do towaréw wyproduko-
wanych w Polsce lub sprzedawa-
nych przez polska marke. Dzieki
codziennym wyborom zakupo-
wym Polakéw, w ktdrych koszy-
kach znaczace miejsce znajduja
produkty pod markg Mlekovita,
firma moze nadal dynamicznie
sie rozwija¢, planowac kolejne
innowacje i inwestycje. Mlekovita
z matej spotdzielni, ktéra ponad
90 lat temu zatrudniata zaled-
wie 30 0séb i zajmowata sie wy-
tacznie produkcja seréw i masta,
wyrosta do najwiekszej grupy
ogolnopolskich spotdzielni mle-
czarskich, w ktérej obok 22 zakta-
déw produkeyjnych funkcjonuje
juz 34 whasne centra dystrybu-
cyjne i 146 sklepéw firmowych
Mlekovitka, a 15 tys. polskich
rolnikéw dostarcza codziennie
8 min litrdw najlepszego mleka,

przerabianego na ponad 185
liniach produkcyjnych na 1555
najwyzszej jakosci markowych
produktéw. To tylko potwierdza,
ze budowanie dobrze rozpozna-
walnej marki opartej na podkre-
$laniu jej polskiego pochodzenia
ma bardzo duzy potencjat.

Zostac firma globalng
Dtugofalowym celem Mlekovi-
ty jest zostanie firma globalna.
Dzieki dobrze obranej strate-
gii dziatania nie tylko rok w rok
utrzymujemy tempo rozwoju,
ale nawet dynamicznie je zwiek-
szamy. W 2021 r. po raz kolejny
pobilismy wiasny rekord przy-
chodéw, ktére przekroczyty po
raz pierwszy w historii firmy
6 mld ztotych. W nastepnych
latach w zwigzku z regularnym
zwiekszaniem zdolnosci  pro-
dukcyjnych planujemy kolejne
inwestycje i innowacje - chocby
wzorem ubiegtego roku, w kté-
rym uruchomiliémy najwieksze
i najnowoczesniejsze centrum
logistyczne  w  mleczarstwie.
Dzieki niemu stajemy sie jeszcze
bardziej konkurencyjni na rynku
krajowym i zagranicznym oraz
mozemy duzo sprawniej dys-
trybuowac szeroki asortyment
najwyzszej jakosci markowych
produktéw mleczarskich.
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LONDYNSKI GIGANT PRZEJMUJE
NAJWIEKSZEGO OPERATORA W POLSCE

Najwiekszy operator naziemnej infrastruk-
tury radiowo-telewizyjnej w Polsce, Emitel,
ma zmienic wtasciciela. Obecny, amery-
kanski fundusz Alinda Capital Partners,
podpisat wigzaca umowe sprzedazy spotki
na rzecz brytyjskiego Cordiant Digital Infra-
structure Limited, ktory jest notowany na
londynskiej gietdzie. Zamkniecie transakgji
jest uzaleznione m.in. od uzyskania nie-
zbednych zgéd regulacyjnych.

Cordiant Digital jest notowany na
London Stock Exchange pod na-
zw3 CORD.

To fundusz, keory inwestuje przede
wszystkim w podstawows infra-
strukturq gospodarki  cyfrowej
— centra danych, sieci swiattowo-
dowe oraz oblekt\ emisyjne i wie-
e tclckomumk.icy ne w Wielkiej
Brytanii, Europie i Ameryce Pot-
nocnej. Firma wykorzystuje wiedze
i doswiadczenie zcspolu ckspcrtéw
i menedzerow z branzy telekomu-
nikacyjnej, a takze specjalistow
7 obszaru private equity, z duiym
doswiadczeniem w  dziedzinie
tcchnologn cyfrowych, zarzadza-
jacych aktvwml 0 }%cmym zaan-
gazowanym kapitale wynoszgcym
ok. 3 mld USD.

— Emitel jest narodowym czem-
pionem, ktory dziala na te-
renie Ca]fego kmju W oparciu
o silne fundamenty finanso-
we. Spélka churakteryzuje sie
atrakcyjnymi  perspektywami

wzrostu w takich obszarach,
jak budowa infrastruktury tele-
komunikacyjnej, centra danych
oraz rozwigzania typu smart
city. ]esteémy pod wrazeniem
dotychczasowych osiggnie¢ za-
rzgdu oraz pracownikow firmy,
doceniamy takze duzy nacisk
na zréwnowaiony rozwéj spé}r
k. Cieszymy sie 7z mozliwosci
zainwestowania kapitalu w celu
wsparcia dalszcgo rozwoju Emi-
tel — mowi Steven Marshall, kie-
rujacy projekcami infrastrukeu-
ry cyfrowej w Cordiant.

Fundusz Cordiant Digital zazna-
cza, ze bedzie dgzyt do budowa-
nia si]nych re]acji 7 organami re-
gulacyjnymi oraz do wspierania
Emictel WiCdZ% braniow% oraz
posiadanymi  relacjami  bizne-
sowymi. Dla zamkniccia trans-
akeji kluczowe bedg zgody Mi-
nistra Aktywow  Panstwowych
i Urzgdu Ochrony Konkurcncji
i Konsumentow. Po ich uzyska-

niu nowy whasciciel bedzie mogt
przejac udzi aly w spolee.

— Alinda quae scisle wspotpra-
cowac z zarzgdem oraz zespolem
Cordiant  celem uzyskania nie-
zbednych zgod regulacyjnych oraz
sprawnego  przekazania  sterow
nowemu inwestorowi dlugotermi-
nowemu — powiedzial Jim Metcal-
fe, partner zarzgdzajacy obeenego
Emitel - Funduszu

Alinda Capita] Partners.

W mediach pojawilta si¢ takze
informacja, ze nowo powolany
czlonek zarzadu i dyrekeor finan-
sowy Emitel — Maciej Pilipczuk
przcd powolaniem na stanowi-
sko zostal pozytywnie oceniony

wihasciciela

przez potencjalnego nowego wha-
sciciela. jak mog]is’my sie dowie-
dzie¢ — dla nowego whasciciela
wazna jest przede wszystkim
cigglos¢ zarzgdzania i pozycja

obccmgo prezesa — Andrzcj a Ko-
zlowskiego, ktory przez ostatnie
cztery lata z sukcesami kierowal
sprawnie spotka.

— Cordiant Digital jest podmio-
tem, keory oferuje dlugotermi-
nowy hory7ont inwestycyjny, ka-
pit: al oraz know-how, ktére bedg
duzym wsparciem w naszych
srednio i dlugoterminowych pla-
nach rozwoju. Kombinacja tych
czynnikéw pozwoli nam rozwijaé
si¢ w obszarze ustug emisji telewi-
zyjnych i radiowych oraz umoc-
nic pozycje na rynku wynajmu in-
frastrukeury telekomunikacyjne;.
Cordiant Digital bgdzic naszym
partnerem w budowie wartosci
Emitel oraz pomoze nam z jed-
nej strony wykorzystaé pojawia-
jace sie szanse, a z drugiej strony
mocniej stawic czola wyzwaniom,
jakie wigza si¢ z 104budow% in-
frastrukeury - telekomunikacyjne;
i zapewnieniem dostepu do sze-
rokopasmowego Internetu w Pol-
sce. Cieszymy si¢ na Wspélpracq
z zespolem Cordiant i z pozyska-
nia tak doswiadczonego inwesto-
ra. — mowi Andrzej J. Koztowski,
prezes Emitel, keory od 2018 1.
zarzgdza spotka.

Jak dumaczg eksperci; z uwagi
na trwajacy proces refarmingu
i zmiany standardu nadawania
cyfrowej telewizji naziemnej,
a takze SZerszy Wspé}pracg z insty-
tucjami panstwowymi brak zmian
w zarz;}dzie jest pozytywnie od-
bierana przez ca}y rynek radiowo-
~telewizyjny w Polsce. DK

Wizowy skandal na Ukrainie?

MSZ 7. POSLIZGIEM

Nasila sie chaos wokot postepowania na obstu-
ge wnioskow wizowych, sktadanych w polskich
placowkach dyplomatycznych na Ukrainie. 14
stycznia na stronie internetowej Konsulatu RP
we Lwowie pojawita sie informacja o wstrzyma-
niu przyjmowania kolejnych wnioskow. Powod?

Wyczerpata si¢ pula, na ktorg
zawarto umowe¢ z konsorcjum
VES Global, od kilku lat obstu-
gujgcym proces. Nowej umowy
jeszcze nie podpisano, a jcéli po-
twierdzi sie, ze obstuge przejmie
konsorcjum  francuskiego TLS
i polskiej spélki Personnel Servi-
ce, to i tak na stworzenie nowego
systemu wyloniony wykonawca
ma dwa miesigce. Czy w tym cza-
sie nie bedg wydawane wizy?

Przetarg bez konca

Przetarg, formalnie prowadzony
przez Ambasadq RP w Kijowie, ale
de facto przygotowany przez Mini-
Sterstwo Spraw Zagranicznych, nie

moze zakonezy¢ si¢ od wielu mie-
sigcy. Od pierwszego rozstrzygnic-
cia strony odwolaly si¢ do Krajowej
Izby Odwohwue], ta za$ nakazala
ponowng ocene zlozonych ofert.
Drugie rozstrzygniecie takze zosta-
to uchylone. W rezultacie Ambasa-
da Wyloni}a jako nowego obslugu—
jacego wnioski wizowe konsorcjum
TLS, ale i od tej decyzji przegrani
odwolali si¢ do KIO. Chociaz Izba
tym razem odwolania odrzucita,
W polowic stycznia caly czas nie
bylo podpisanej umowy. W dodat-
ku media wskazaly, ze Personnel
Service dopiero og]fosih 7€ zamierza
szuka pieniedzy na zrealizowanie
kontraktu — MSZ, naciskane przez

dziennikarzy, nie chcialo si¢ do tej
71powied7i ustosunkowac.
Portal Money;pl zaalarmowal, Zze
kolejne konsulaty polskie w ukra-
itskich miastach mogg miec klopo-
ty z obslugg wizows. Na razie ofi-
]alme wstrzymanie przyjmowania
wnioskow zadeklarowal konsulat
we Lwowie. To ncwralgiczna pla—
cowka — z dwoch istotnych po-
wodow. Po pierwsze, z zachodniej
Ukrainy pochodzi wielu pracow-
nikow zatrudnionych w naszym
kraju. Po drugie — w przypadku
konflikeu zbrojnego z udzialem
Rosji, nalezy si¢ spodziewac na-
plywu fali ludnosci ze wschodnicj
czqéci naszego s‘}siada, Wiele z tych
0sob bedzie cheialo przedostac sie
do Polski.

Postowie i eksperci bili na alarm

Co ciekawe, chociaz resort spraw
zagranicznych do tej pory bagate-
lizowal zagrozenie, to juz na jesie-
ni ub. 1. 0 zagrozeniu na briefingu

mowili  postowie  Konfederacji.

Jakub Kulesza zlozyl zapytanie do
MSZ. W 0dp0w1cd71 podpls angj
przez wiceministra Piotra W{w—
rzyka, resort probowal przerzucic
odpowiedzialnos¢ za przeciggajace
si¢ postepowanie na jego uczestni-
kow, ale finalnic przyznal, Zze nie
da si¢ wykluczy¢ w przyszlosci sy-
tuacji, w ktorej nowa firma jeszeze
nic zacznic obstugi wizowej, a stara
juz zakonczy wspolprace. Przyzna-
no rowniez, ze sitami urzqdnikéw
polskich konsulatéw nie da si¢ ob-
stugiwac tysiecy wnioskow.

Na prob]em z przeciggajacym sie
postepowaniem  zwrocil uwage
rowniez Instytut Staszica w swo-
jej analizie poswicconej polity-
ce migracyjnej polskiego rzadu.
W ocenie ekspertéw IS, kwestia
niezakloconej obstugi  wizowej
ma znaczenie nie tylko dla pol-
skiej gospodarki, lecz rowniez dla
wiarygodnosci Polski jako part-
nera dla Ukrainy, Z aspiracjami
do bycia liderem w naszym regio-
nie kontynentu. ABO

Nagroda
nagrodzie
nierowna, czyli
dlaczego warto
bi¢ sie 0 Godlo
.JTeraz Polska”

Jeszcze dwa tygodnie...
Tyle zostato, by zgtosic sie
do tegorocznej, 32. edycji
Konkursu ,,Teraz Polska”.
Nie tak dawno przekony-
watem (wierze, ze skutecz-
nie), dlaczego nasz konkurs
wart jest tego, by polscy
przedsiebiorcy sprobowali
w nim swoich sit.

Krzysztof Przybyt

prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, organizator kon-
kursu Teraz Polska

Ale nawet i, ktérzy doccniajq pre-
stiz Godla ,Teraz Polska”, zadaja so-
bie pytanie: a co te wszystkie nagrody
i wyroznienia dajg? Jest ich mnostwo.
Czy warto by¢ ,kolekcjonerem” wy-
roznien?

Na proste pytanie — prosta odpowiedz.
Otoz nie, nie warto i$¢ na rekord w gro-
madzeniu nagréd i wyréinicﬁ. Liczg
sic bowiem dwa czynniki, w dodatcku
powinny Wyst(zpowaé razem. Pierwszy
— to renoma, prestiz wyroznienia. Dru-
gi — to jasne kryteria oceny zglaszanych
produkeow i ustug, dokonywane przez
wskazane z imienia i nazwiska osoby.
Wyréinienie moze przeloiyé si¢ na mar-
ketingowe korzyéci, o ile jest rodzajem
certyfikatu. A wiarygodnos¢ ce1tyﬁka—
tu jest scisle zwigzana z przejrzystoscia,
wiarygodnoscig i profesjonalizmem sto-
SOW: mych procedur.

(Jodlo JTeraz Polska” nie jest r0d7a]em
pucharu ,na zachete” czy ,za calokszealt”
— jest certyfikatem jakosci. Jesli konsu-
ment zadaje sobie pytanie: co zdecydowa-
to o przyznaniu bialo-czerwonego Godla,
bez trudu znajdzie, choéby na naszej stro-
nie internetowej, jasng informacie. Zglo-
szenie przechodzi dwuetapowy proces
weryfikacji, analizuja je wybitni profe-
sjonalisci w swoich dziedzinach, eksperci
z uczelni oraz instytutow badawezych.
Dopiero po ich ocenie te zgloszenia, keore
przejda przez weryfikacyjne sito, trafiaja
do Kapi tu]fy. \X/yréinikiem Konkursu , Te-
raz Polska” jest stuprocentowa przejrzy-
stos¢ stosowanych procedur. I zglaszajacy,
i konsument majg pewnos¢, ze jesli Godlo
zostalo przyznane — nastapila wezesniej
drobiazgowa Weryﬁkacj a.

Pelny tekst znajdziemy na portalu natemac.pl/blogi/
krzysztofprzybyl/
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NIERUCHOMOSC

POLACY. UCIEKA)J
NA WIES

Rosnace ceny mieszkan w centrach miast powoduja,
ze coraz wiecej ludzi zastanawia sie nad optacalno-
Scig takiej inwestycji. Tym bardziej ze powszech-
nos¢ pracy zdalnej powoduje, ze nie musimy juz by¢
codziennie w swoim biurze. Stuzbowe obowigzki
mozemy swobodnie wykonac z domowych pieleszy.

2021 r. obecnie zainteresowanie dzial-
kami wzroslo az o 88 proc. Z kolei

0 62 proc. wzroslo takze zaintereso-
wanie kupnem domu. Znacznie wol-
niej rosto natomiast zainteresowanie
mieszkaniami — tylko o 8 proc.

I Te dwa czynniki lezg u zro-
det zwickszonego zainteresowa-

nia Polakéw domami i dzialkami,
ktore mozna wykorzystac pod bu-
dowe. Z analiz rynkowych wy-

mka 7e W porownamu ze styczmem

Za wyborem wlasnego domu bez wat-
pienia przemawia fake, ze koszt jego
budowy nie jest wyzszy niz koszt za-
kupu mieszkania. Pomocne w podjqciu
decyzji moga byc¢ takze wprowadzone
przez rzgd ulatwienia. Dom do 70 m?
mozna budowa¢ bez koniecznosci uzy-
skiwania rozmaitych zezwolen. - Nic
wice dziwnego, ze w wielu duzych
aglomeracjach miejskich, saldo mi-
gracyjne jest ujemne, €o jeszcze parg
lat temu byioby nie do pomys/lenia‘
Mieszkancy duzych miast uciekajg na
przedmieécia ina wie$ — zauwaza ana-
1ityk Bartlomiej Baranowski.

KOMENTARZ:

Perspektywy
polskiego rynku
nieruchomosci
mieszkaniowych
w 2022 .

Adam
Urbanski,
dyrektor
sprzedazy,
TDJ Estate

N Kazdy, kco marzy o whasnym \M”,
liczy si¢ z tym, ze lada chwila pgknie banka
mieszkaniowa i sytuacja na rynku w koncu sie
ustabilizuje. Wszystko wskazuje jednak na to,
Ze nie nastgpi to w najbliiszej przyszloéci.

Eksperci i analityey rynku spodziewaja si¢ dalszego
wzrostu cen mieszkan, aczkolwick przewiduje sig,

ze dynamika tych wzrostéw bedzie powoli stab-
ng¢. Trudno dzis przewidzied, jak zachowa si¢ rynek
w perspektywie najbliZszych dwunastu miesiccy.
Dzi$ chetnych na zakup nowych mieszkan w Pol-
sce nie brakuje. Popyt nie slabnie, a dewelope—

rzy stale poszerzajg swoje banki ziemi z myslg

o kolejnych projektach mieszkaniowych. Wymu-
szone pandemi% przejécie na zda]ny tryb pracy

i rekordowa inflacja wplynely na obeeny poziom
cen mieszkan. Polacy chgtnie inwestuja swoje
nadwyzki finansowe w nieruchomosci i smie-

lej nabywajg wigksze mieszkania z dostepem do
prywatnych przestrzeni zewngtrznych w postaci
tarasow czy ogrodkéw. Standard inwestycji miesz-
kaniowych jest coraz wyzszy, nabywcy stawiajg

na nieruchomosci typu mixed-use, 1%cz%ce W ra-
mach swojej strukeury wiele funkeji uzytkowych

- mleszkamowa(, ustugowa, handlowy czy roz-
rywkowg. Wysokie koszty zwu}zane z pozyskiwa-
niem trudnodostepnych gruntow, utrzymujace si¢
wzrosty cen materialow budowlanych, na keére
wplywajg wyzsze koszty transportu i energii oraz
deficyt kadry na rynku budowlanym maja swoje
przefozenie na obeeny poziom cen nieruchomosci.
Z poczgtkiem roku czekajg nas kolejne podwyzki
energii elektryeznej i gazu, co z pewnoscia znajdzie
swoje odbicie w cenach za m”

\X/ydaje si¢ prawdopodobnym7 7e podwyiki stép
procentowych, keore niewgtpliwie wplyna na spa-
dek zdolnosci kredytowej Polakow, przyczynia sie
do szybszego rOZWOoju rynku najmu instytucjonal—
nego mieszkan. Mozliwe, ze w perspektywie kilku
lat nabywca indywidualny quzie mial problem

z zakupem mieszkania z rynku pierwotnego, po-
zostanie mu zakup mieszkania z drugiej reki lub
wynajem lokalu. Swojg clrog%7 mamy do czynienia
ze zmiang pokoleniowg. Mlodzi Polacy zdajq si¢
mieé zgola inne podejs’cie do wlasnosci nierucho-
mosci, moze si¢ wige okazac, ze rozwoj sektora
PRS jest whasciwym kierunkiem.

Co przyniesic rok 2022 rynkowi nieruchomosci
mieszkaniowych? Pozostaje nam czekac na decyzje
Rady Pohtyk1 Plequne] dotycz%ce stop procento-
wych, efekty rozwigzan przewidzianych w ramach
Rzgdowej Tarczy Antyinflacyjnej czy wplyw pro-
graméw rzacdowych, ujfgtych w Nowym Ladzie.
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NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNE W NOWEJ ODSLONIE

Rynek nieruchomosci komercyjnych w Polsce od
wiosny 2020 roku przeszedt dtuga droge. Nigdy
wczesniej w tak krotkim czasie nie dokonato sie na
nim tak wiele zmian. Adaptacja do nowych warun-
kow okazata sie najtrudniejsza dla hoteli i handlu.
Dla rynku magazynowego z kolei przetasowanie
sprzedazy i dostaw stato sie trampoling do serii re-
kordow. Biura odrodzity sie w nowej formie.

I Sckcorowi nieruchomosci
komercyjnych w naszym kraju dro-
ge wyznaczaja nowe trendy, keore
wplywac bedg na kszealtowanie si¢
rynku w kolejnych latach.

Biura w cenie

— Mimo popularyzacji home offi-
ce i hybrydowego systemu pracy
nie mozemy mowic¢ o 1ewolucji
na rynku biur. Sytuacja w sekeo-
rze jest dos¢ stabilna. Zmienia sie
natomiast sposob wykorzystanm
powierzchni. Najemcy decydujq
sie na przedluzanie umow i zmia-
ne aranzacji przestrzeni, adaptuj%c
ja do potrzeb pracownikow w no-
wym otoczeniu rynkowym. Czqéé
firm zmniejsza powierzchniq
i maksymalizuje jej uzytkowanie.
Widoczna jest swoista coworkiza-
cja przestrzeni. Firmy tworzg wie-
cej powicrzchni do pracy Wspélncj,
do integracji i spotkan — informuje
Mateusz Strzelecki z Walter Herz.

—Ta tendencja by}a juz powszech—
nie widoczna w minionym roku,
ale nasilenia sie aktywnos’ci firm
oczekujemy w roku biei;}cym.
Wynika to z dluzszego czasu, jaki
najemcy potrzebuj% teraz na pod—
jecie decyzji, co do wyboru nowe-
go biura, nawet rok czy poltora
— przyznaje.

Strzelecki wskazuje tez na po-
zytywny symptom widoczny na
rynku, zwigzany z powrotem za-
granicznych firm, keore akeywnie
poszukujg} 1okalizacji dla swoich
siedzib w naszym kraju od jesieni
ubieglego roku. Strzelecki mowi
rowniez o swictnej koniunkturze
rejestrowanej w o segmencie ryn-
ku powicrzchni flex. — Najemcy
preferuja teraz krotsze, elastyczne
umowy z mozliwoscia wyboru po-
wierzchni. Stad tez coraz wicksze
zapotrzcbowanic na biura serwi-
sowane i powierzchnie coworkin-
gowe. Oferuja pelen zakres ustug

i krockie terminy najmu, o przy-
cigga najemcéw. Najczqs’ciej stano-
wig komplcmcnt arne uzupdnicnic
tre 1dVW]m rch powier zchni. Zasoby
elastycznych powierzchni sLybko
Tosng, zapewnia je juz qukQZOSC
najnowoczesniejszych  obicktow.
W 2022 1. potencja a tego segmentu
bgdme si¢ 7w1qk97a] pr 7ew1du

Zamrozone projekty

Z tak duzym optymizmem Strze-
lecki nie mowi juz o wzroscie za-
sobow tmdycy]'nej powierzchni
biurowej na rynku. — Ios¢ po-
wierzchni w budowie, szczcgélnic
na rynku warszawskim, jest naj-
nizsza od dekady i nic nie zapo-
wiada, Zeby W najbliiszym czasie
mialo si¢ to zmieni¢. Na rynkach

regiona]nych sytuacja jest lepszzg
natomiast w Warszawie wiqkszos'é
duZych inwestycji biurowych 70-
stalo juz oddanych, a pozostale
budowy dobiegajg konca. Nie-
mal po}owa powierzehni W re-
alizowanych obiektach ma juz
najemcow. Z biegiem czasu wol-
na powierzchnia bedzie topniec,
a oferta rynkowa kurczy¢ si¢. Na
horyzoncie w perspektywie dwoch
lac widocezna jest luka podazowa,
bo do realizacji wchodzi sladowa
ilos¢ projekcow. Niska podaz przy
WyZsZym oczekiwanym popycie
moze przcloiyc’ si¢ na optymali—
zacje warunkow najmu ze strony
whascicieli budynkow, a nawet na
wzrost stawek czynszowych w naj-
lepszych budynkach w central-

nych lokalizacjach, keore ciesza si¢
aktualnie najwigkszym powodze-
niem. Coraz wyzsze ceny mediow
wplywac bedg z kolei na podwvzk1
oplat cksploatacyjnych - zauwa-
7a Mateusz Strzelecki. — Rosnace
koszty budowy zwigzane z wysoka
inﬂacjst iwzrostem stép procento-
wych nie zachgcajg inwestorow do
aktywnoéci. Rosng ceny materia-
tow budowlanych, ustug, gruntow
oraz p}ac. Kontynuacji tego tren-
du mozemy spodzicwaé siec w tym
roku. Szacunkowe dane mowig,
ze koszt dostarczenia  budynku
biurowego na rynek wzrost od po-
czatku pandemii o ponad 30 proc.
Do tego dochodzg trudnosci zwig-
zane z terminowymi dostawami
materialow — wylicza.

Centra dystrybucyjne typu cross-
dock w centrum uwagi inwestorow
na Gornym Slasku

Crescendo Real Estate Advisors jeszcze w grud-
niu 2021 r. sfinalizowata sprzedaz zlokalizowa-
nego w Gliwicach obiektu typu BTS wybudo-
wanego na potrzeby centrum dystrybucyjnego
firmy DPD Polska. Nabywca jest Palmira Capital
Partners, ktora nabyta obiekt dla European Core

Logistics Fund (ECLF).

I Crescendo  Real  Estate
Advisors, globalny inwestor z siedzi-
bz} W Wie]kiej Brytanii, pod koniec
grudnia 2021 1. sprzedal nowoczesne
centrum dystlybucy]'ne typu BTS
(Build-to-Suit) z magazynem cross-
-dock, zlokalizowane w Gliwicach
na Gornym S]s[sku. Okolo 8 0oo m?
nowoczesnej powierzchni logistycz-
NO-Magazynowe; s}uiy potrzebom
DPD Polska, lidera w branzy przesy-
lek kurierskich.

Kupujgcy, Palmira Capita] Part-

ners, z siedziba we Frankfurcie
nad Menem, jest niczalcinzz ﬁrm%,
specjalizujgcy si¢ w dziedzinie lo-
gistyki i nieruchomosci korpora-
cyjnych. Firma inwestuje w no-
woczesne  obiekty  logistyczne,
wspolnie z lub w imieniu innych
podmiotéw zarzadza powierzony-
mi jej nieruchomosciami.

Aktywa magazynowe i przemy-
stowe pozostajg w centrum zain-
teresowania inwestorow w calej

Europie Sl‘odkowo—Wschodniej.

Przewiduje si¢, ze w Polsce w ciggu
ostatnich 12 miesigey whasciciela
zmienily obiekty o tacznej warto-
sci ponad 2 mld euro. Koncentracja
na scktorze magazynowym wynika
z faktu, ze udowodnil on swoja
odpornos¢ na zawirowania wywo-
tane pandemiy i jest obecnie ]edn%
z najszybciej rozwijajacych sie ga-
}qzi gospodarki.

Gliwice to jeden z kluczowych we-
zlow loglst\mznvch w poiudmowo—
~zachodniej Polsce m.in. ze wzgledu
na rozbudowany infrastrukeure dro-
gowy. Inwestycja Wyréinia si¢ atrak-
cyjnym  polozeniem w  granicach
miasta, zaledwie ok. 5 km od cen-
trum Gliwic. Obieke, strategicznie
zlokalizowany na Gornym Slasku
u zbiegu autostrad Ar i A4 oraz dro-
gi S44, zapewnia DPD doskonaly do-
step do wszystkich swoich klientow
W regionie i poza jego granicami.

Park handlowy Dor Plaza
wynajety w 80 proc.!
Siedem znanych marek podpisato umowy najmu

na 80 proc. z 17,5 tys. m? powierzchni dostepnej
w parku handlowym Dor Plaza, ktéry powstaje

w Czestochowie.

BN Glownym najemca obick-
tu zostala sie¢ spozywcza Carrefo-
ur. W gronie nowych marek znalazt
si¢ rowniez znany brand modowy
Sinsay oraz sklep szwedzkiej sieci
multimarketow Jula. Oferte parku
handlowego Dor Plaza wzbogacila
ponadto doskonale znana i lubiana
siec drogeryjna Rossmann. Umowe
przed}uiy]f takze wicloletni najemca
tej lokalizacji — sie¢ Media Expert
- doccniaj%c tym samym ogrom-
ny potencjal komercyjny projektu
w Czestochowie.

Na terenie parku zostanie TOW-
niez otwarta stacja benzynowa
Moya oraz salon prasowy Inme-

dio oferujgcy swoim kliencom
dopasowang oferte, wzbogacona
o ustugi kurierskie i mozliwos¢
oplacenia rachunkow.

Dawny obickt handlowy Tesco
w (,Lgstmhoww przy ul. Dro-
gowcow o powierzchni  dziatki
okolo 65 tys. m2 zostal w ubie-
glym roku zakupiony przez Gru-
pe Dor. Obecnie budynek jest
w trakeie przebudowy i zostanie
przeksztalcony w park handlowy.
Obickt bedzie mial 17,5 tys. m=.
powicrzchni najmu oraz Wygodny
parking na okolo 600 miejsc po-
stojowych. Otwarcie zaplanowa-
no na trzeci kwartal 2022 1.
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Deweloperzy sprzedali mniej mieszkan?
Zastanawiajacy koniec roku

Analitycy z firmy HRE Investments wzieli pod

mieszkan, keorych po prostu bra-

Prospekt Cavatina
Holding dotyczacy
programu emisji obligacji
zatwierdzony przez KNF

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt Cavatina Holding, najwiekszego
polskiego dewelopera biurowego, umoz-
liwiajacy emisje obligacji o wartosci do

200 mln zt, ktore beda wprowadzone do
obrotu na rynku Catalyst GPW. Prospekt zo-
stat opublikowany na stronie internetowej
spotki w poniedziatek 10 stycznia 2022 r.

N Uscanowiony we

o lacznej wartosci przekra-

lupe dane przedstawiajace sprzedaz mieszkan,
udostepnione przez deweloperow notowanych
na gietdzie. Wnioski nie s szczegélnie krzepiace.

B - Y czwartym kwartale
2021 1. deweloperzy, ktorych papie-
ry sa notowane na gieldzie, sprze-
dali w sumic 5,6 tys. mieszkan.
Sq to dane, keore po zakonezeniu
kwartalu pojawiajg si¢ n;ljszybcicj.
[ cho¢ mamy tu do czynienia tylko
z wycinkiem calego rynku miesz-
kaniowcgo to jest to wy rcinek, keo-
Iy stanowi swego rodm]u papie-
rek lakmusowy — pisza analitycy,
Oskar quoqul i Bartosz Turek.

Dane te s3 o tyle istotne, ze w po-
réwnaniu z koncem 2020 T. sprze-
dano wyraznie mniej nowych

lokali. Wted\ bylo ich az 6,7 tys.

— To dos¢ niecodzienna sytuacja.
Jest juz bowiem reguly, Ze ostatni
kwartal roku zwykl by¢ okresem
najwickszcj sprzcdtz\ mieszkan.
Tym razem si¢ to jednak nie uda-
fo, a przynajmniej nie udalo si¢ to
wickszosci firm — przekonuja.

Przyczyn takiego stanu  rzeczy
jest kilka. Przede Wszystkim pod
koniec roku Rada Polityki Pie-
nigznej podniosta wysokos¢ stop
procentowych, a co za tym idzie
w istotny sposob wzrosta wyso-
ko$¢ rat krud\tow h1p0tcczmch
To z kolei spowodowalo, ze Polacy
zaczeli szukad na rynku tanb@gh

kuje. — Dcwdopcrom ewident-
nie brakuje w ofertach tanszych
mieszkan. Te rodacy wykupuja na
pniu — zauwazajg analitycy z HRE
Investmens. — To realny problem
szezegolnie w obliczu zmian wyni-
kajacych z podwyzek stop procen-
towych (spadek zdolnosci kredyto-
WL]) czy regulacji Polskiego Fadu
(zmiany w opodqtkowmiu start
programu kredytow bez wkladu
wlasnego) - dOdd] a.

Coraz \qukuym klopotem  jest
takze wyrazny brak dzialek pod za-
budowq Co prawda urzedy wydaly
W ciggu 11 miesigcy 2021 I. 190 po-
zwolen na budowe blisko 190 tys.
mieszkan (a wiec 0 30 proc. wiccej
niz w 2020 1.), cz¢sto jednak nowe
lokale nie s3 budowane tam, gdzie
jest najwickszy popyt.

wrzesniu 2021 1. program ob-
ligacji pozwala na emitowa-
nie w jednej lub wielu seriach
Zabezpieczonych obligacji

o wartosci do 200 mln zt.
Transakcje bedg prowadzone
w formle emisji publicznych,
a obligacje beda wprowa-
dzane do obrotu na rynku
Catalyst GPW. Za organi-
zacj¢ poszczegOlnych ofert,
W tym tworzenie kommcjéw
dvstr\ bucyjnych, bedzie
0dp0w1 adal Michael/Strém
Dom Maklerski. Podmiot ten
jest wiodgcym niebankowym
domem maklerskim specjs ali-
zujgeym sie w pozyskiwaniu
finansowania dla firm na
drodze emisji obligacji z do-
robkiem ponad 200 transakeji

czajgeej 3,5 mld 2L

W ]ipcu 2021 . Cavatina
Holding przeprowadzita
pierwszg emisje publiczna
akcji, z keorej pozyskata
187,5 mln zl brutco i zadebiu-
towala na rynku glownym
GPW w Warszawie. Spotka
dotychezas wprowadzita do
obrotu na rynku Catalyst
obligacjc serii E, keore $3 no-
towane od 8 stycznia 2021 1.
oraz obligacje serii E1, ktore
sa notowane od 29 czerwca
2021 1. W grudniu 2021 1.
Spotka ustanowita nowy,
bezprospektowy program
emisji obligacji do kwoty
200 mln zl, keore beda ofero-
wane wybranym inwestorom
kwalifikowanym.

REKLAMA

CZEKA NAS TRANSFORMACJA
RYNKU NIERUCHOMOSCI
BIUROWYCH

Klienci zaczeli domagac sie petnej komple-
mentarnosci ustug, czyli tego, by w danej
firmie odnalez¢ wszystkie niezbedne ustugi

PRZYSZLOSC ZAPOWIADA

SIE CIEKAWIE

Branze bedzie nakrecac dalsza informatyzacja spo-

teczenstwa, co tez jest procesem, ktory jest z nami

od wielu, wielu lat. W zwigzku z tym pojawiaja
sie nowe potrzeby, takie jak chocby obiekty data

i znalez¢ odpowiedz na potrzebne pytania.
W ten sposob wiasnie wiele agencji na rynku
nieruchomosci poszerzyto swoja oferte —
skomentowat Michat Karolkiewicz - konsul-
tant w BNP Paribas Real Estate, w rozmowie
z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV

STARAMY SIE POMOC
OBYDWU STRONOM

Gtownym motywem mojego dziatania jest
to, ze w biznesie chce rozwigzywac te pro-
blemy, ktére napotykam jako konsument.
Tak naprawde ciggle jestem konsumentem,
ktérego drazni, ze cos nie dziata - podsu-
mowat rozwdj swojego biznesu Mateusz
Romanowski — CEO w firmie SonarHome,
w rozmowie z Agnieszka Bulus-Trando

w BiznesINFO.TV

center, nie tylko w Warszawie, ale w catym regionie
wschodniej i srodkowej Europy. To jest jeden z bar-
dzo mocnych trenddéw i waznych katalizatorow
zmian — skomentowata Joanna Sinkiewicz — Head
of Industrial and Logistics CEE, CBRE w rozmowie

z Agnieszka Bulus-Trando w BiznesINFO.TV

ANALIZUJEMY SYTUACJE
NA RYNKU, ABY BYC BLISKO
NASZYCH KLIENTOW

Pewien pozytywny trend, ktory obserwujemy po
transakcjach, ktére udato sie doprowadzi¢ do konca,
jest taki, ze nasze wsparcie nie konczy sie po ich do-
mknieciu. Ono sie rozwija i przenosi na inne lokaliza-
cje warszawskie, ale i w catym kraju - podsumowata
Joanna Blumert - Head of Occupier Services Warsaw
w Cushman & Wakefield, w rozmowie z Agnieszka
Bulus-Trando w BiznelNFO.TV

SUBSKRYBUJ NASZ KANAL!

u SUBSCRIBE
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WZROST LICZBY STUDENTOW W EUROPIE
BEDZIE NAPEDZAL RYNEK PRYWATNYCH
DOMOW STUDENCKICH

Wedtug prognoz miedzynarodowej firmy dorad-
czej Savills dynamiczny wzrost liczby studentow
bedzie generowat zapotrzebowanie na domy stu-
denckie w perspektywie najblizszych pieciu lat
we wszystkich wiekszych osrodkach akademic-
kich w Europie, a zwtaszcza w miastach w Hisz-
panii i Wtoszech. Rowniez w Polsce, pomimo
pandemii, najlepsze prywatne akademiki utrzy-
muja wysokie obtozenie i niedtugo moze zaczac
ich przybywac w kolejnych miastach.

I [iczba studentow  zna-
CZ3co wzrosta w minionym roku
w  dziewicciu  krajach europej-
skich uwzglednionych w przepro-
wadzonym badaniu.

Grono studentdw w ostatnim roku
akademickim (2020/21) wzrosto
srednio 0 2,4 proc. w Szwecji, Da-
nii, Wloszech, Holandii, Francij,
Niemczech, Hiszpanii, Polsce,
Czechach, Portugalii i Wielkiej
Brytanii, podczas gdy rok weze-
sniej zmalalo o 1,2 proc.
Najwigkszy ~wzrost liczby  stu-
dentow odnotowano w Holandii
— 0 6,4 proc., przy jednoczesnym
1-procentowym  wzroscie podan
0 przyjecie na studia sk]radanych
przez obcokrajowcow.

\X/edlug danych Oxford Economics

po dekadzie spadkéw calkowita
liczba miodych  Europejezykow
w wicku 20-29 lat w najwickszych
miastach uniwersyteckich 7acze-
la sie stabilizowac i wzrasta¢ od
2017 . W osrodkach, w ktorych
wystepuje ograniczona podaz aka-
emikow, rosngcy popyt ostatecz-
nie spowoduje presje na wzrost
kosztow najmu.

Z powodu pandemii czynsze
w domach studenckich utrzymy-
Waly si¢ na stabilnym poziomie

w ostatnich 18 miesiz}cach, ale
wedlug prognoz Savills mogg za-
cza¢ powoli wzrastaé w przyszlym
roku, odzwierciedlajgc dynamike
na calym rynku mieszkaniowym.
Duze wzrosty op}at moga Wystqpié
zwhaszeza w miastach oferujgeych
ograniczong liczbg miejsc w akade-
mikach, miqdzy innymi w Rzymie,
Mediolanie, Walenciji i Lizbonie.

— Pomimo dchj aktywnoéci de-
Weloperéw we Wszystkich mia-
stach europejskich, podaz moze

byé niewystarczajaca w stosunku
do zapotrzebowania. Przewidu-
jemy, ze brak réwnowagi pomig-
dzy popytem a podazg poglebi
sic w perspektywie najblizszych
2 miesiecy — mowi Lydia Brissy
z Savills.

Ponadrto sytuacje pogarsza fake,
ze w czasie pandemii wickszos¢
inwestycji zostala wstrzymana,
aich rea]izacja moze si¢ dodatko-
wo 0p6zni¢ z powodu powaznych
zakldcen w lancuchach dostaw
obserwowanych w  branzy bu-
dowlanej.

W Wigkszos'ci miast curopcjskich
wskazniki  oblozenia akademi-
kow powrocily badz zblizyly sie
do poziomow notowanych przed
wybuchem pandemii i na ogol
przekraczaja 9o proc. Wedlug Sa-
vills w przyszlym roku moga byc
jeszeze wyzsze.

Wolumen transakcji inwestycyj-
nych w tym sektorze w Europie,
keory w pierwszych trzech kwar-
talach  biezacego roku wyniost
5.8 mld euro, moze wzrosngc
w najblizszych 12 miesigcach. Ze
wzgledu na utrzymujace si¢ za-
interesowanie inwestorow sekto-
rami living, mozliwa jest dalsza
konsolidacja w segmencie doméw
studenckich.

Poznaniacy w Ustce

Poznanska firma Duda
Development rozpocz-
nie wazng inwestycje
w Ustce, zlokalizo-
wanag tuz przy plazy

i malowniczym Parku
Zdrojowym.

Kieruneck Ustka to gruntowna
modcrnizacja dunego obiektu
wypoczynkowego  Czarodziejka.
Oprocz tego deweloper wystawi

dwa nowe budynki. Lacznie w in-
westycji Kierunek Ustka znujdzic
sie 115 apartamentow oraz loka-
le komercyjno-ustugowe. Firma
otrzyma]a juz wszelkie niezbgdne
zezwolenia. I jak zapowiada, pra-
ce zaczng si¢ jeszcze w tym roku.

Powstala w 1997 1. Duda Develop-
ment to firma, ktora do tej pory
dziatala gléwnic w Lodzi, Pozna-
niu i Gliwicach. W poznaniu wy-
budowata m.in. osiedle domow
jedﬂorodzinnych Morasko Park
oraz Fyrtel Wilda. Ta ostatnia

to0 nowoczesna kamienica w sa-
mym centrum poznanskiej Wildy.
Nadano jej Fasadq przypominajgca
! . . .
styl budynkow znajdujacych sie
w zachodnicj czqéci Berlina. Fyrtcl
Wilda znajduje si¢ u zbiegu ulic 28
Czerwea 1956 1. 1 Sikorskiego — tuz
przy znanym i lubi;mym Rynku
Wildeckim, na keorym mieszkan-
cy moga kupowaé swieze owoce,
warzywa i kwiaty. To komfortowe
mieszkania — jedno—, dwu-, trzy-
i czteropokojowe — w swietnie sko-
munikowanej czqéci miasta.

W Warszawie drogo. Polaka
jednak sta¢ na wiecej

Przywyklismy utyskiwac na ceny mieszkan

w Polsce, a w szczegolnosci w Warszawie.

W przeliczeniu na statystyczng pensje moga na-
prawde przyprawic o zawrot gtowy. Na szczescie
na tle Europy nie wypadamy najgorze;j.

Biorgc pod uwage rdznice cen, to
statystyczny Francuz za miesicczng
pensje moze sobie pozwolié na duzo
mniej niz Polak.

Srednio mieszkanie w Warszawie
kosztuje 11,7 tys. 2t za m> Taniej
jest w dotknigtej kryzysem Grecji.
W Atenach mozna kupié miesz-
kanie juz w cenie ok. 8,9 tys. zt za
m”. Nieco droZej niz w Warszawie
jest w Moskwie (12,3 tys.), Madry-
cie (13,6 tys.) i Rzymie (14,9 tys.).
Inne curopcjskic stolice $3 juz
zmaczgco  drozsze. Metr miesz-
kania w Pradze kosztuje ok. 19,5
tys. z1, w Berlinie to juz 20 tys.
Natomiast ceny w Luksemburgu
i Paryzu przyprawiajg naprawdq
0 7awrot g}owy. W tym pierwszym
miescie metr mieszkania kosztuje
srednio 39 tys. 7t aw stolicy Fran-
¢ji to juz 42 tys. z (poza centrum)
i 57,5 tys. z (centrum).

Co cickawe, tak wyraznej roznicy
nie mozna thumaczyc¢ tylko wyso-
kos’ci% zarobkow. Z Wyliczcﬁ przy-

gotowanych przez portal Business
Insider wynika, ze za swojg pen-
sje mieszkaniec chubliki moze
kupic zaledwie 0,3 m* mieszkania
w swojej stolicy. W przypadku
warszawiaka jest to juz 0,43 m*
Ale i tak najgorzej w Europie
maja mieszkancy Malty. Moga bo-
wiem za miesieczna pensje kupié
ledwie 0,22 m*.

Na podsmwi(’ pormlu Business Insider oprac. tp
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ZAMIESZKAC W BARCELONIE:

/. widokiem na
Kamieniotom...

[ Gdyby keos chcial zamieszkad
z widokiem na jedng z najstynniejszych ka-
mienic w Barcelonie, to ma wlasnie oka-
zje. Sprzedawane jest bowiem mieszkanie,
z ktorego okien wida¢ stynny ,Kamienio-
fom”, jak micszkaﬁcy nazywajg kamicnicg
Wybudowamg w latach 1906-1910 przez
Antonio Gaudiego. Oferowane mieszka-
nie (0 powierzchni 250 m?) znajduje si¢ zas
w klasyeystycznym budynku, pochodzgcym
z 1850 1. Skfada si¢ z salonu, kuchni, czte-
rech sypialni i trzech fazienck. Calosc jest
nienagannic wykor/lczona.

Cena:3,9 mlin euro

Oferta biura nieruchomogci: Barcelona &
Costa Brava Sotheby’s International Realty
(V) 434934675810

...CZY WE FRANCUSKIM PALACU?

Gdzie w okolicy Pedalbes, dzielnicy slyngcej z luksusu i mieszkancow pochodzgeych z roznych
czqéci $wiata, mozna kupié rczydcncjg wybudowan% w2019 1. w stylu francuskicgo palacu. Dodat-
kowo otacza jg wspanialym ogrod w stylu francuskim, zapewniajacy catkowita prywatnosc. Znaj-
dziemy tam rowniez basen, na trzecim zas pigtrze palacu umieszczono wspanialy taras z widokiem
na Barcelong i morze.

Oferta biura nieruchomogci: Barcelona & Costa Brava
Sotheby’s International Realty () 03339 397493 Cena: Na Zgdanle
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ZAMIESZKAC W DOMU
W GDANSKU

BN Gdzie mozna kupic¢ niezwykle starannie zaprojektowany dom.

Mozemy w nim znalez¢ szes¢ pokoi, salon, kuchnie, sifownic i duzg garde-
Ii . . .

robe. Jego rozklad zostal pomyslany tak, by domownikom zylo si¢ wygod-

nie. Calos¢ otacza starannie utrzymany ogréd.

.22 ml } Oferta biura nieruchomosci: PARTNERZY NIERUCHOMOSCI
(SCUCEEIZMUAAY | idia Szczepariska © 798 568 568

Komentarz

Magdalena Sliwiriska,

ekspert ds. sprzedazy nieruchomosci,

PARTNERZY Nieruchomosci

Wspdtczesny klient jest coraz
wiekszym estetg, chce otaczad
sie luksusem, ceni sobie wy-
gode i wysoki standard. Faktem
jest, ze stare nadmorskie dziel-
nice ciesza sie najwieksza po-
pularnoscia, szczegblnie wirdd
przyjezdnych klientow. Tutaj
transakgji jest takze najwiece.
Zauwazalny jest duzy popyt na
mieszkania zwigzane z turystyka
i najmem krétkoterminowym
- klienci stawiaja gtéwnie na
Sopot, Tréjmiejskie dzielnice
wzdtuz wybrzeza oraz Srodmie-
Scie. Inni, kierujac sie w strone
najmu dtugoterminowego, wy-
bieraja dzielnice potozone przy
gtéwnych uczelniach: Wrzeszcz,
Strzyza, Przymorze czy Zabianka.
Tutejsi mieszkancy przy wyborze
kolejnej nieruchomosci jako naj-
wazniejsze kryterium uznaja do-
step do dobrej komunikacji oraz
blisko$¢ miejsca pracy, szkot
czy przedszkoli. Tutaj juz mamy
petna indywidualno$¢ i ciezko
wskazac konkretne lokalizacje.

CZY MIESZKANIU
W GDYNI?

B Gdzie mozna kupié mieszkanie w prestizowym Sea Towers. Apar-
tament ma 97,6 m? powierzchni i jest potozony na 4 pigtrze wiezy A (majg-
cej 38 picter). Sktada si¢ z salonu z aneksem kuchennym i wyjsciem na loggic
7 widokiem na panorame Gdyni, sypialni, Z ktércj rozpos'cicra sie widok
na Zatoke Gdanska, kolejnego pokoju, tazienki, WC i dwoch pomieszczen
przeznaczonych na garderoby. Chociaz sam budynek powstat w 2009 1., to
mieszkanie Wykoﬁczono w2019 .

Oferta biura nieruchomoéci: PARTNERZY NIERUCHOMOSCI
ERERUIIPAR o 1 ia Kosifiska © 536889130
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PODWOJNY BOTTICELLI

I Topolowy panel Botticellego skrywa jednak pewng

tajemnice

W styezniu na aukeji Sotheby’s w Nowym Jorku zostanie
wystawiony obraz Sandro Botticcllcgo ,,Chrystus frasobliwy”.
Dzielo wloskiego renesansowego mistrza wycenione jest na
40 mln dolardw.

Jak pokazaly badania, panel Botticellego skrywa jednak pewng
tajemnice. Wykonane w podezerwieni fotografie odkryly, ze
pod spodem znajduje si¢ wezesniejsza kompozycja. Zdaniem
Chrisa Apost]e’a, odpowiedzialnego za dzial malarstwa Starych
Mistrzow w Sothebys, sa to pozostatosci po zarzuconej kom-
pozycji majacej przedstawia¢ Madonng z Dziecigtkiem Jezus,
przypominajjcej znane nam i dzis greckie ikony. Swiadcz%

Sandro Botticelli, Chrystus
frasobliwy, ok. 1500 r.

Zdjecie Chrystusa frasobliwego
w podczerwieni. Czerwonag linia zaznaczono
pierwotny zarys obrazu. Fot. Sotheby’s

0 tym zarysy twarzy, oczy i smiejace si¢ usta doskonale wi- , ,

doczne w podczerwieni. [nne widoczne Fragmenty to COS, €O . s

przypomina faldy plaszcza, z ozdobng lamowkg na ramieniu N aJ Wy razni eJ O kOJfO ro ku

i czgs’ci rgkawa, widaé tez pulchn% erg dziecka. . . .

Jak przyznaje Apostle tego rodzaju odkrycie nie jest niczym 1500 Botticelli wzi ajf pane |r
odwrocit go na drugg strone

| wykorzystat do stworzenia

niezwyklym. W czasach renesansu panel wykonany z to-
poli by1 szczegélnic cenny. Nic wiec dziwncgo, ze artysta
zdecydowat sic namalowa¢ nowy obraz na szkicu poprzed-
niego. Najwyrazniej okolo roku 1500 Botticelli wzigt panel,
odwrocit gona drug% strone i Wykorzysta} do stworzenia

Domniemany autoportret Sandro
Botticellego na obrazie ,,Poklon Trzech

Kroli”, 1475 r.

nowej kompozycji.

nowej kompozydji.

/ZDERZACZ

Joanna topusinska

I Kicdy pierwszy raz w zyciu

uslyszalem o powstaniu pod Genewa

Wielkiego Zderzacza Hadronéw, ja,

rasowy humanista, zostalem oléniony

wizja tego, co fizycy mogg tam od-

kryé. Od tego czasu, a mingio juz

kilkanascie lat, sledz¢ kolejne donie-

sienia zwigzane z akeeleracjy czastek,

nie przejmujgc sie Zbymio rozumie-

niem przekazu, bo to jednak wiedza

niemalze tajemna. Teraz pani Joanna

Lopusinska zrobita mi prawdziwg

przyjemnos¢ i napisata thriller, ktory

rozgrywa si¢ wlasnie wokol CERN-u

i srodowiska naukowcow, ktorzy tam

pracuj3.

Jeden z nich, Noah Majewski ginie

w niewyjasnionych okolicznosciach

w sercu Zderzacza. Wczcs'nicj pracowa} w CERN-ie, ale w pewnym momencie od-
cigl si¢ od glownego nurtu badan, by podjac¢ prace nad opracowaniem Reguly
Przypadku. Czy dlatcgo zgin%}? Czy opracow;ﬁ swéj wzor do konca? Jego pracami
interesujg si¢ bardzo mozne i zamozne swiatowe grupy interesow.

Noah zostawit slady, po ktdrych kroczy jego siostra oraz byly przyjaciel. Ich tro-
pem podz}iajac zabéjcy i policja.

Jest w tej powiesci wszystko, co powinno by¢: niebanalna atmosfera, swiatowe
spiski, blyskotliwe odkrycia i genius loci zwigzany tak z samym Zderzaczem, jak
i ze Szwajcarig, gdzie mowi si¢ w tylu jezykach, ze czasem naprawde trudno sic
porozumie¢. Autorka zas przygotowala z tych elementéw kokeajl réwnie smako-
wity jak nagroda Nobla za odkrycie cz%stki, keora byé moze wcale nie istnieje.

ANARCHIA

William Dalrymple
I Autor relacjonuje jeden z najbardziej niezwy-

klych epizodéw w swiatowej historii — to opowies¢ o tym
jak potezne Imperium Mogoléw, kontrolujgce swiatowy
handel i majace do dyspozycji niemal niewyczerpane za-
soby, rozpadlo si¢, ustepujac miejsca pierwszej prawdzi-
wie migdzynarodowej korporacii: z siedzibg oddalong
tysigce kilometrow od subkontynemu, ktérym niepo-
dzielnie rzadzita, odpowiadajacej przed udzialowcami,
ktérzy nigdy W zyciu nie byli w Indiach i mieli niewielkie
pojecie o miejscu, ktdre stalo si¢ zrédlem ich bogactwa.

ARSENE LUPIN KONTRA HERLOCK SHOLMES

Maurice Leblanc

[ Niezwyk}y pojedynek, W ktérym do walki
stajg beztroski i zuchwaly nieuchwytny francuski wia-
mywacz kontra uparty i ﬂcgmatyczny angiclski detek-
tyw, ktorego metody zawsze przynoszy sukces...

Ktos kradnie mahoniowe biurko z mieszkania profe-
sora paryskiego liceum — i przypadkiem znajduj acy sie
w nim szczesliwy bilet na loterig — i znika. Keos zabija
starego barona w jego wlasnym domu - i znika. Ktos
kradnie bigkitny diament, wezesniej nalezacy do za-
mordowanego barona — i znika.

W starciu dwoch Wybitnych umyslo’w i osobowo-

sci: zlodzieja i dzentelmena zarazem z detektywem

i dzentelmenem z drugiej strony nie sposob przewi-
dziec zwycigzcy, jednak kiedy Sholmes wypowiada
Lupinowi wojn?, obie strony muszg si¢ wznies$¢ na wy-
Zyny swego geniusz
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